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| Editorial

Alex ROSCA
Redactor Sef

Recapatarea
increderii

Tncredere, Optimism, Sansa, Risc - totul intr-un mecanism interconectat global.

Acestea sunt coordonatele sistemului financiar international, iar cel mai important
element al lui este increderea.

Increderea actionarului cé va realiza profit,

increderea micului investitor la bursa ca va face bani,

incredere intr-o banca a depunatorului,

increderea creditatului ca va realiza venituri suficiente pentru a achita creditul,
increderea bancii cd acesta va avea capacitatea de rambursare,

increderea unei companii de asigurari dintr-o piatd emergentd ca va realiza profit,
si, nu in ultimul rand,

increderea asiguratului ca va fi despagubit de asigurator in momentul unei daune.

Cand increderea este prea mare, sistemul se prabuseste. Cand increderea dispare,
haosul se instaleaza in locul sistemului. Pana la urmg, sistemul financiar global este
produsul interactiunii unor elemente in care increderea joaca rolul cheie.

Unica solutie care poate conduce la iesirea din criza este recdpdtarea increderii.

E dificil si va lua timp, dar... avem incredere.
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baza continutului articolelor.
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Piata asigurarilor

> Cum o agricultura moderna nu se poate dezvolta in absenta unui sistem complex si eficient de asiqurari agricole,
politicile de dezvoltare a acestui segment in Romania trebuie sd impdrtaseasca viziunea reformei agricole a Uniunii
Europene. Aceasta se axeaza pe mutarea punctului central al reformei de la managementul de piata la managemen-
tul de risc, schimbare posibila insa doar odata cu cresterea rolului companiilor private de asigurari.

|dentificarea si promovarea practicilor de management al riscului in agriculturd, fundamentarea actuariala a tarife-
lor pentru astfel de asigurari, realizarea profilului de risc, atat de necesare in contextul unei volatilitati in crestere a
pietei si al agravarii efectelor riscurilor catastrofale, reprezinta centrul de interes al celei de a V-a Editii a ICAR - The
International CAtastrophic Risks Forum.

MANAGEMENTUL RISCULUI

in lanul de grau

Cauzata de cresterea alarmanta a populatiei globa- . A . <,
le, de conditiile meteorologice nefavorabile din unele parti Managementul de riscin ag"cu'tura' dela
ale lumii, de masurile pentru protectia mediului, precum si reforma agricolé aUE péné la ICAR 2008
de stimularea productiei de biocombustibili, criza alimen-
telor de la jumatatea acestui an a constituit pretul pldtit
pentru o perioada lunga de timp in care s-a subestimat
necesitatea investitiilor in agriculturd, in special in tarile
in curs de dezvoltare, mult mai vulnerabile la volatilitatea

Guvernul francez intentioneaza
sa puna dezvoltarea practicilor de risk
management in agricultura in centrul
propunerilor de reformare a acestui sector
agricol, pe toatd durata mandatului Frantei

e

preturilor. P
’ . - S la conducerea Consiliului Uniunii Europene.
Andreea IONETE Manifestat4 prin cresteri masive ale preturilor la ni- - o P
Editor vel international, care au provocat revolte in aproape 40 de Astel, Ministerul Agriculturi

tari in ultimele luni, aceasts criza a tras un semnal de alar- — si Pisciculturii din Franta a prezentat
ma, ONU si Banca Mondials anuntand deja o serie de ma-  dejaserie de propuneri cu privire [a accentuarea importantei

suri de urgentd menite sa impulsioneze cresterea producti- managementului de risc in agricultura in cadrul discutiilor din
ei agricole pe plan mondial (reducerea tarifelor laimporturi  Consiliul Uniunii pe marginea reformei Politicii Agricole a Uniunii
de alimente, restrictiile la exporturi, subventii etc.). Europene (CAP - Common Agricultural Policy).

La reuniunea Consiliului European, Romania a pro- Managementul riscului in agriculturd reprezintd punctul

pus eliminarea treptata a subventiilor pentru culturile care  centralin dezvoltarea CAP, cum, de altfel, ar trebui sd fie abordat in
au ca destinatie finald biocombustibilii si, pe de alt3 parte,  fiecare politicd adoptatd pentru acest sector economic, a declarat
promovarea investitiilor in activitatile de cercetare-dezvol-  Michel BARNIER, Ministrul Agriculturii din Franta, cu ocazia unui
tare, in echipamente si utilaje pentru cresterea productivi- seminar organizat recent la Berlin.

tatii la produsele agricole de baza.

4  www.primm.ro Anul X - Numarul 9/2008 65



In contextul in care agricultura constituie una din-
tre principalele ramuri economice din Romania, stimularea
acesteia va conduce, in mod cert, la o impulsionare a cererii
pentru asigurdrile agricole. Astfel, piata asigurdrilor agrico-
le s-ar putea dezvolta pe baza schimbarii de mentalitate a
fermierilor si alinierii cat mai rapide a agriculturii la standar-
dele europene si nu neapdrat in urma riscurilor catastrofale
in crestere. lar directiile de dezvoltare sanatoasa a acestei
piete inseamna ceva mai mult decat asigurarea culturilor si
animalelor impotriva riscurilor catastrofale cu grad ridicat
de producere. Astfel, acestea pot fi extinse la asigurarea in-
tregului patrimoniu al fermierilor, la acoperirea raspunderii
acestora fata de terte persoane sau a afacerilor acestora.

Asigurari in agricultura...

Piata asigurarilor agricole din Romania se afla in
stagnare, numarul de polite incheiate pdstrandu-se con-
stant la un nivel foarte redus, in timp ce volumul de prime
de asigurare nu a cunoscut nici el o evolutie semnificativa
fata de anii anteriori. Impactul conditiilor meteorologice
nefavorabile din 2007 au generat daune considerabile pe
segmentul asigurarilor agricole, de 48,3 milioane lei, in timp
ce incasarile din subscrieri pe aceeasi clasa, in anul agricol
2006-2007, au fost de 53,7 milioane lei. Rezultd, asadar, o
rata a daunei de 90%, desi jucatorii din piatd au precizat la
acel moment cd in unele cazuri acest indicator a atins valori
de pana la 200%. Statul a platit, de asemenea, sume sem-
nificative producatorilor agricoli pentru daune produse de
riscurile acoperite prin Legea nr.381/2002.

Romania mai are de asigurat inca minimum
48% din suprafetele agricole pana la nivelul
mediu din CEE

Doar 1,8 milioane ha au fost asigurate in anul agri-
col 2006-2007, dintr-un potential de circa 10,5 milioane ha,
rezultand un grad de cuprindere in asigurare a suprafetelor
agricole de numai 17%. Astfel, cu toate ca statul a sprijinit
agricultorii prin subventionarea primelor de asigurare, in
proportie de 50%, cresterea fata de anul 2005-2006 nu a
depasit 25%, in timp ce tariful de prima a scazut cu 20%.

In timp ce din potentialul asigurabil de 10,8 milioane
ha sunt cuprinse intr-o forma de asigurare doar 1,8 milioane
ha, gradul de cuprindere in asigurare al suprafetelor agricole

ASIGURARI AGRICOLE S12008

Piata asigurarilor

> Una dintre mdsurile
care ar putea

stimula dezvoltarea
asigurdrilor agricole este
subventionarea primei

de cel putin 50%) si
aplicarea intocmai a
. prevederilor Legii nr.
Florentina ALMAJANU
Director General, UNSAR 38 1/2002.

Asigurarile agricole - scumpe, dar necesare

Comutarea punctului central al reformei agricole a Uniunii
Europene de la managementul de piatd la managementul de risc
va fi posibild doar odatd cu cresterea rolului companiilor private de
asiqurdri in acest sector, a declarat Philippe DUCLAUD, Consilier in
Ministerul Agriculturii si Pisciculturii din Franta, pentru publicatia
britanicd Business Insurance. Astfel, trebuie identificate modalitatile
de promovare a asigurdrilor agricole in randul fermierilor.

Cel mai important pas in aceastd directie este sprijinul
financiar acordat de stat producatorilor agricoli in achizitionarea
produselor de asigurare disponibile pe piatd, dat fiind faptul ca
acestea sunt, nu de putine ori, destul de greu accesibile ca pret
pentru agricultori.

Acoperirea culturilor fiind destul de riscantd pentru multi
asiguratori din cauza frecventei si intensitatii tot mai crescute a
riscurilor catastrofale, primele de asigurare se afla la un nivel destul
de ridicat pentru multi producatori agricoli.

0 astfel de mdsurd de subventionare de cdtre stat a unei
parti din prima de asigurare se impune ca necesara si in Romania,
cu scopul impulsiondrii cererii de asigurari agricole in randul
producdtorilor roméni, potentialul neasigurat fiind considerabil.

de asigurare (in cuantum

PRIME BRUTE SUBSCRISE DAUNE PLATITE
Companie Ponderein 512008 512008 (ot de piata
portofoliu EURm. RONm. EUR m. RONm. EURm.

1 FATAAsigurari 47.58 332 1218 263 8.77 0.18 0.66 0.60 201 2941
2 ASIROM 1.89 207 7.59 5.10 17.00 0.25 0.92 151 5.02 1834
3 OMNIASIG 0.94 157 5.76 0.8 0.95 0.08 0.29 0.04 0.12 13.92
4 ALLIANZTIRIAC 0.65 123 453 452 15.08 051 1.88 6.04 20.16 10.94
5 ARDAF 1.54 0.92 337 172 5.76 0.07 0.27 036 121 8.13
6  GENERALI 117 0.67 248 131 439 0.1 042 0.89 297 5.98
7 ASTRA-UNIQA 0.67 0.46 170 0.3 0.77 0.00 0.00 0.18 0.61 4.10
8 ASIBAN 0.52 0.43 157 0.33 1.1 0.11 0.40 0.01 0.04 3.80
9 EUROINS 221 0.41 149 0.00 0.00 - - - - 3.60
10 BCR Asigurari 0.24 0.17 0.62 0.24 0.82 0.10 0.38 0.06 0.2 150
11 CARPATICA Asig. 0.27 0.03 0.1 0.04 0.12 0.02 0.08 - - 0.27

TOTAL 0.98 11.28 4140 16.41 54.76 145 531 9.70 3236 100.00
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www.primm.ro

5



Piata asigurarilor

> Trebuie revizuita si

imbunatadtita legislatia

in domeniul asigurdrilor,
in general, si alocat un
capitol special acestui
segment de asigurdri care
are un caracter propriu.
De asemenea, ar trebui
intocmitd o subdiviziune
in nomenclator pentru

a clarifica aspectele

specifice.

> Societdtile de asigurdri
trebuie sd reanalizeze
riscul pentru cresterea
tarifelor de primd

in concordantd cu
frecventa si intensitatea
riscurilor manifestate,
sd introduca sistemul
,malus” si sa ldrgeascd
gama de produse

de asigurare pentru
acoperirea tuturor
nevoilor producatorilor

agricoli.

Maura KLASSEK
Specialist in asigurari agricole

ﬁ

Fanel PLOPEANU
Director General FATA Asigurdri

Parteneriate public-private pentru educarea
populatiei cu privire la asigurarile agricole

Guvernul britanic si asiguratorii trebuie sa demareze un program

de educare a populatiei privind beneficiile produselor de asigurare
fmpotriva inundatiilor i a conditiilor meteo nefavorabile, precum si
in ceea ce priveste metodele de reducere a riscurilor catastrofale si a
efectelor acestora asupra agriculturii, se precizeaza in cel mai recent
raport intocmit de Sir Michael PITT, The Pitt Review, Lessons learned
from the 2007 floods.

Siin Romania are loc in prezent o campanie de informare privind
importanta asigurarii culturilor agricole, in conditiile existentei unor
riscuri precum cele de inundatie, cu referire la valoarea primelor

de asigurare si la conditiile in care pot asigura clientii, demarata de
compania EUROINS.

(u toate acestea, pentru stimularea dezvoltarii pietei de asigurdri
agricole este nevoie de implementarea unor programe de educare a
populatiei in scopul constientizarii nevoii de incheiere a asigurarilor
agricole, realizatd prin colaborarea dintre stat si asiguratorii care
activeaza pe aceastd piatd.

in statele din Comunitatea Europeand este, in me-
die, de 65%-70%, de unde rezultd cd societdtile de profil din
Romdnia mai au de asigurat incd minimum 48% din supra-
fetele agricole, pentru a atinge nivelul mediu din CEE, potri-
vit declaratiilor lui Anghel BURGHILA, Director, Directia de
Asigurari Agricole, EUROINS Romania.

Segmentul de 48%-53% care trebuie preluat in asi-
gurare din suprafata agricola asigurabila pentru a ajunge la
nivelul tarilor din CEE, in plus fata de gradul de cuprindere
in asigurare actual de doar 17%, indicd, pe langa un decalaj
extrem de mare si de dificil de recuperat, un potential ex-
traordinar de evolutie a clasei asigurdrilor agricole.

La finalul anului agricol 2007 - 2008...

Companiile de asigurdri de profil au inregistrat, in
anul agricol 2007 - 2008, subscrieri de peste 88 milioane lei,
cu peste 34 milioane lei mai mult cain intervalul 2006-2007,
potrivit datelor furnizate de UNSAR - Uniunea Nationald a
Societatilor de Asigurare-Reasigurare din Romania. Suma
reprezinta acoperirea culturilor de toamna si a celor de pri-
mavara din intervalul 1 septembrie 2007 - 31 iulie 2008, pri-
mele generand subscrieri de aproximativ 55 milioane lei.
In acelasi interval, suprafata asigurata a reprezentat in jur
de 4,3 milioane ha, din care peste 2,8 milioane ha pentru
culturile de toamna.

Din experienta anilor anteriori, intr-un an agricol su-
prafata asiguratd cu culturi de toamnd este aproximativ egalc
cu cea de culturi de primdvard. Eliminarea subventiilor la pri-
ma de asigurare incepdnd cu luna august 2007 si acordarea
cdtre agricultori a unui sprijin financiar doar pentru culturile
infiintate in toamna anului 2007 - cu obligativitatea asigu-
rdrii acestor culturi - a condus la o structurd dezechilibratd a
culturilor asigurate. Fdrd a mai primi sprijin pentru culturile de
primdvard, agricultorii nu au mai asigurat aceste culturi, ne-a
declarat Florentina ALMAJANU, Director General, UNSAR.

Aceastd situatie a generat pierderi importante atdat
pentru agricultori, cei care au suferit daune si nu si-au recu-
perat investitiile facute in primdvard, cat si pentru asigurdtori,
din cauza distributiei neuniforme a riscului, a addugat ofici-
alul UNSAR.

Dupa prima jumdtate a anului in curs, piata asigu-
rarilor agricole se ridica la 41,40 milioane lei, adica la 11,3
milioane euro, reprezentand mai putin de 1% din sub-
scrierile totale realizate de asiguratorii romani, potrivit
datelor furnizate de companiile de profil pentru Revista
de Specialitate INSURANCE Profile. Tn acelasi timp, volu-
mul daunelor platite din asigurari agricole se ridica la 5,31
milioane lei (1,45 milioane euro), din care cele mai multe
au revenit companiilor ALLIANZ-TIRIAC (1,88 milioane lei),
ASIROM (0,92 milioane lei) si FATA Asigurdri (0,66 milioane
lei).

Cu o cota de piata de aproape 30%, FATA Asigurari
este lider pe aceasta clasd, cu afaceri din asigurari agricole
in valoare de 12,18 milioane lei, reprezentand 47,6% din
portofoliu, fatd de 8,77 milioane lei in intreg anul 2007.

Pe urmatoarele pozitii din Top 5 se claseaza, in or-
dine, ASIROM, cu subscrieri de 7,6 milioane lei si o cotd de
piata de 18,34%, si OMNIASIG, cu peste 5,7 milioane lei si
13,9% din piatd. Acestea sunt urmate de ALLIANZ-TIRIAC,
care cumuleaza aproape 11% din piatd cu cele 4,53 mili-
oane lei in prime brute subscrise, si ARDAF, companie ale
carei afaceri pe clasa asigurarilor agricole se ridica la 3,37
milioane lei, aferente unei cote de piata de 8,13%.

6
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.51 agriCultura in asigurari

Succesul cresterii rapide a segmentului de asigurdri
agricole depinde, in primul rdnd, de coerenta legislativd in do-
meniul agriculturii si, nu in ultimul rdnd, de capacitatea soci-
etdtilor de asigurare de a oferi produse de calitate, considera
Anghel BURGHILA.

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR)
intentioneaza sa modifice Legea nr. 381/2002 privind acor-
darea despaqgubirilor in caz de calamitati naturale in agri-
culturd, astfel incat statul sa nu mai suporte integral des-
pagubirile pentru suprafetele calamitate, in cazul culturilor
asigurate. Asadar, modificarea legii presupune impartirea
raspunderii intre asigurdtori, producatorii agricoli si, in ul-
tima instantad, stat.

Ldsand totul doar in seama statului, nu putem gdsi
banii pentru despdgubiri. Vrem s modificdm legea in maxi-
mum doud-trei sdptdmdni pentru cd e o lege in care te asiguri
la o societate de asigurdri, dar statul este nevoit sd pldteascd
daunele, a precizat Gheorghe ALBU, Secretar de Stat in ca-
drul MADR.

De asemenea, prin aceasta modificare a legii va fi
completata si lista factorilor de risc prevdzuti in contracte-
le de asigurare. Conditia care trebuie indeplinita pentru ca
asiguratorul sa acorde despdgubirea este aceea ca respec-
tiva cultura asigurata sa fie afectata in proportie de 30%.

Totusi, masura care este asteptata de companiile
de profil pentru impulsionarea clasei de asigurari destina-
te agricultorilor este reintroducerea subventiilor de 50% la
primele de asigurari agricole, eliminate incepand cu luna
august a anului 2007, in paralel cu largirea listei culturilor si
animalelor care beneficiaza de aceasta facilitate.

Una dintre mdsurile care ar putea stimula dezvolta-
rea asigurdrilor agricole este subventionarea primei de asi-
gurare (in cuantum de cel putin 50%) si aplicarea intocmai a
prevederilor Legii nr. 381/2002 prin care primesc despdgubiri
bugetare pentru calamitdti naturale majore (cum sunt, de
exemplu, inundatiile din Nord-Estul tdrii) numai acei agricul-
tori care au dovedit o minima prevedere si si-au asigurat cul-
turile (pentru riscuri asigurabile) la o companie de asigurdri,
considera Florentina ALMAJANU.

Maura KLASSEK, reputat specialist in asigurari agri-
cole si fondator al companiei AGRAS, sustine ca ar trebui
mentinut principiul subventionarii, deoarece este o prac-
tica obisnuita in toate tdrile cu un sistem de asigurari dez-
voltat, intrucat multi producatori nu au posibilitatea de a
plati primele.

Rezultatul sprijinului financiar din toamna lui 2007 s-a
concretizat in recoltele bune obtinute la culturile de toamnd.
Consider cd Legea nr.381/2002 va trebui sd-si producd efecte
in continuare, dar respectdnd intru-totul prevederile acesteia.
Cred cd ar trebui subventionata in continuare prima de asigu-
rare la speciile de culturi si animale de importantd nationald.
De altfel, nesubventionarea primei de asigurare in priméavara
acestui an s-a materializat intr-o crestere nesemnificativd a
subscrierilor, comparativ cu cele din toamna anului 2007, a
precizat Anghel BURGHILA.

In acelasi timp, Fanel PLOPEANU, Director General
al FATA Asigurdri, considera ca producdtorii agricoli nu au
putere financiard de acoperire a cheltuielilor cu asigurarea,
asa cum se intdmpld in tdrile dezvoltate. Societdtile de asi-
gurdri trebuie sd reanalizeze riscul pentru cresterea tarifelor
de primd in concordantd cu frecventa si intensitatea riscuri-
lor manifestate, sd introducd sistemul ,malus” si sd ldrgeasca
gama de produse de asigurare pentru acoperirea tuturor ne-
voilor producdtorilor agricoli.

Piata asigurarilor

> Succesul cresterii
rapide a segmentului
de asigurdri agricole
depinde, in primul rénd,
de coerenta legislativd
in domeniul agriculturii
si, nu in ultimul rénd, de
capacitatea societdtilor
Anghel BURGHILA  cfo qsigurare de a oferi

Director, Directia de Asigurari Agricole,

EUROINS Romania  Produse de calitate

In ceea ce priveste alte modificari care ar trebui
aduse Legii nr. 381/2002, Maura KLASSEK a mentionat
rectificarea prevederilor confuze existente in textul ac-
tului normativ. De asemenea, adauga aceasta, pentru a
se evita eventualele neintelegeri in plata despdgubirilor, ar
trebui pdstratd in cadrul primdriilor o evidentd a pagube-
lor pldtite, pentru cd au existat situatii cand unii proprietari
nu au fost despdgubiti sau producdtorii mai mari au fost
favorizati. Existd si o prevedere legald privind colaborarea
ministerului de resort cu Agentia Nationald de Meteorologie
si Hidrologie, care ar trebui sd fie detaliatd, astfel incat, pe
baza monitorizdrii riscurilor, companiile de asigurare sd
poatd practica o politicd de prime corectd si echitabild.

Asadar, solutiile pentru revigorarea sistemului de
asigurari agricole existd, iar in acest sens, din punctul de
vedere al Maurei KLASSEK, este vorba de doua directii de
actiune care depind de companiile de profil si, respectiv,
de autoritdtile de reglementare in domeniu - Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale: Trebuie revizuitd si imbundtdtitd legislatia
in domeniul asigurdrilor, in general, si alocat un capitol speci-
al acestui segment de asigurdri care are un caracter aparte.
De asemenea, ar trebui intocmitd o subdiviziune in nomen-
clator pentru a clarifica aspectele specifice.

Totodatd, specialistii din piata considerd ca un pas
important in modernizarea sistemului asigurarilor agricole
ar fiinfiintarea, la initiativa MADR, impreund cu companiile
interesate a unei societati de asigurare mutuala, care sé fie
promovata de minister in randul producatorilor agricoli si
al altor parti implicate.

In acest context, asigurdrile agricole si legislatia
in domeniu, pornind de la premisele necesare dezvoltarii
agriculturii in Romania si agravarii efectelor riscurilor catas-
trofale, constituie subiectul principal al celei de a V-a Editii
a ICAR - The International CAtastrophic Risks Forum. ICAR
2008 va prilejui dezbateri deschise pe tema provocarilor
din agricultura romaneascd, concentrandu-se pe partene-
riatele public-private, in scopul gestionarii riscurilor catas-
trofelor naturale in agriculturd, si pe stimulentele pentru
dezvoltarea pietei de asigurari agricole.
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Interviu

> Pentru multe dintre judetele tarii, potentialul reprezentat de asigurdrile agricole este unul important, dar
neexploatat, motivele principale fiind, in ordine: lipsa banilor, absenta specialistilor si o foarte slabd educare a
cumpdratorilor. Tn acest context, va propunem o discutie despre oportunitatile oferite de piata asigurarilor agri-
cole si modificarile legislative necesare pentru stimularea acestui sector, intr-un...

Interviu cu

Fanel PLOPEANU

Director General
FATA Asigurari

PRIMM: FATA este o prezentd din ce in ce mai activd pe piata
romdneasca de asigurdri. Cum a evoluat, totusi, activitatea
FATA Asigurari, din momentul infiintdrii, pand in prezent?
Fanel PLOPEANU: Compania noastra s-a lansat pe piata din
Romania in luna octombrie a anului 2006, devenind o sub-
sidiara a societdtii italiene FATA Assicurazioni (n.red.: care a
intrat pe piata locala prin preluarea pachetului de actiuni al
Asigurari GLOBAL).

Presedintele Costel EREMIA, care detine o experi-
enta indelungata in domeniul asigurdrilor agricole, a avut
un rol esential in dezvoltarea companiei. in acest moment,
FATA Asigurari ofera o gama variatd de asigurari non-viata -
CASCO, utilaje agricole, bunuri, Cargo, urmand, ca din luna
decembrie a acestui an, sa ne lansdm si pe segmentul de
RCA.

Inca de la infiintare, pana si numele, ,FATA Asigurari
Agricole”, a sugerat ca vrem sa devenim lideri pe aceasta
clasa de asigurari. Totusi, anul 2007 a fost unul nefast din
punct de vedere al evenimentelor meteorologice si am
realizat cad nu ne putem concentra numai pe acest dome-
niu. De aceea, a existat si o schimbare a numelui din FATA
Asigurdri Agricole in FATA Asigurdri, mentinand obiectivul
de a rdmane lideri pe asigurari agricole, concomitent cu
dezvoltarea afacerilor si pe segmentele non-agricole.

PRIMM: Care este structura portofoliului FATA Asiguradri, in
acest moment?

F.P.: Structura portofoliului FATA Asigurdri este format din
43% asigurari de culturi agricole, 4,8% asigurari ale anima-
lelor si 50,8% asigurari CASCO, diferenta fiind reprezentata
de asigurdri de tip property si raspunderi civile.

Dupa primul semestru, FATA Asigurdri are o cota de
piata de aproape 30% pe clasa asigurdrilor agricole. Ne as-
teptam ca, pe viitor, concurenta pe acest segment sa creas-
cd, luand in considerare potentialul pietei.

> Incd de lainfiintare, pdnd si numele, ,FATA
Asigurdri Agricole’; a sugerat cd vrem sd devenim
lideri pe aceasta clasa de asigurdiri.

PRIMM: Avadnd in vedere specificul activitdtii FATA Asigu-
rdri, care considerati cd este potentialul Romdniei in ceea
ce priveste asigurdrile agricole?

F.P.: In primul rand, trebuie mentionat c&, din cele 9,5 mili-
oane de hectare de terenuri agricole din Romania, sunt asi-
gurate 3,8 milioane de hectare, ceea ce reprezinta 40% din
total. Este evident ca existd potential, datoritd suprafetelor
agricole de mari dimensiuni, cat sia dezvoltarii agriculturii
la nivel national, dar noi estimam ca procentul suprafetelor
asigurate va ajunge la un maximum de 80%.

Totusi, am constatat ca aceasta clasa de asigurdri
este tot mai populard in randurile clientilor. Un exemplu ar
fi faptul ca au existat chiar asocieri ad-hoc intre micii fermi-
eri, cu scopul de a obtine remize comerciale pentru primele
de asigurare, datoritd unei suprafete mai mari asigurate.

PRIMM: Cum apreciati legislatia in vigoare, referitoare la
asigurdrile agricole?

F.P.: Prin Legea nr. 381/2002 se stipuleaza ca vor beneficia
de despdgubiri doar acei producatori agricoli care au in-
cheiat o asigurare facultativa pentru culturile lor.

Foarte important insa este faptul ca, in ultimul
timp, s-a pierdut obligativitatea asigurarii in momentul
subventiondrii, cat si subventia de 50% din primad, acordata
in momentul incheierii unei astfel de polite. Efectele au fost
diametral opuse pentru companiile de asigurari: fie profi-
turi semnificative, in cazul in care nu s-au inregistrat daune,
fie pierderi mari, dacd anul agricol a fost unul mai dificil.

Pana in acest moment, subventia s-a dovedit be-
nefica pentru asigurarile agricole si legislatia ar trebui revi-
zuita astfel incat sa ofere o reglementare mai clard, o pro-
tectie mai mare atat companiilor, cat si asiguratilor, si sa le
dovedeasca acestora ca investitia intr-o polita de asigurare
este una benefica pentru siguranta veniturilor lor. Tn tara
noastrd, producatorii agricoli nu au putere financiara de
acoperire a cheltuielilor cu asigurarea, asa cum se intampla
in tarile dezvoltate.

PRIMM: Care sunt companiile pe care le priviti ca princi-
pali concurenti, actuali sau potentiali, pe clasa asigurdrilor
agricole?
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nterviu

> Diversificarea
portofoliului oferd

in primul rand
predictibilitate si, intr-o
mdsurd mai micd,
profitabilitate. De
aceea, pentru a oferi o
stabilitate cat mai mare
portofoliului nostru,
dorim sd realizim o
dispersie teritoriald cat
mai pronuntatd, cdt si o
dispersie pe mai multe
clase de asigurdri.




Interviu

F.P. GROUPAMA, care, prin traditie, este un jucdtor im-
portant pe piata din Franta pe aceasta clasa de asigurdri,
ar putea sa se lanseze in Romania, prin cele trei companii
achizitionate, si constituie astfel un concurent puternic
pentru noi. De asemenea, VIENNA Insurance Group, prin
OMNIASIG si ASIROM, se pare ca isi va indrepta atentia ca-
tre asigurarile agricole.

PRIMM: Ce rol au brokerii de asigurare in activitatea FATA
Asigurari?

F.P.: In prezent, jumétate din subscrierile FATA Asigurari in
Bucuresti sunt realizate prin brokeri. De asemenea, exista
o retea puternicd de brokeri cu care colaboram, in Cluj,
Timisoara si Oradea si, treptat, activitatea acestora se va
extinde si in restul tarii.

PRIMM: La nivelul intregii piete romdnesti de asigurdri,
existd o concentrare a subscrierilor in Bucuresti. Cum se
prezintd situatia in cazul FATA Asigurdri?

F.P.: In primul rand, as dori sa subliniez faptul c&, din punct
de vedere al concentrarii de clienti si de riscuri, piata bucu-
resteana se diferentiaza in mod evident de restul Romaniei.
In ceea ce priveste FATA Asigurari, va pot spune ca 46% din

> In tara noastrd, producdtorii agricoli nu au putere
financiard de acoperire a cheltuielilor cu asigurarea,
asa cum se intampld in tdrile dezvoltate.

Fanel PLOPEANU

> 1982 — absolvent al Academiei de Studii Economice,
Facultatea de Finante si Contabilitate

> 1993-1995 - Director Financiar, GENERALI Asigurdri Romdnia
> 1995-1996 — CEO, ROMANIAN-AMERICAN Insurance

> 1996-2006 - Vicepresedinte si Director Financiar, OMNIASIG
> 2006-2007 - Director General, OMNIASIG Asigurdri de Viata
> 2008 - Director General, FATA Asigurari

FATA Asigurari S.A.

> 1927 - se infiinteaza societatea SCINTILLA
> 1948 — SCINTILLA devine FATA ASSICURAZIONI S.p.A.

> 2000 - FATA ASSICURAZIONI S.p.A. devine membra a
grupului GENERALI

> 2006 - se infiinteazd FATA Asigurdri Agricole (FATA
ASSICURAZIONI S.p.A. cumpdrd pachetul majoritar al
ASIGURARI Global S.A.)

> 2007 - FATA Asigurdri Agricole S.A. devine FATA Asigurdri S.A.
> 2008 - FATA Asigurdiri este, dupd primele sase luni din 2008,
lider pe segmentul asigurdrilor agricole, cu o cotd de piata

de circa 30%, conform estimarilor Revistei de Specialitate
INSURANCE Profile

> Este evident cd existd potential,
datoritd suprafetelor agricole de mari
dimensiuni, cat si a dezvoltarii agricul-
turii la nivel national, dar noi estimdm
cd procentul suprafetelor asigurate va
ajunge la un maximum de 80%.

subscrieri sunt realizate in Bucuresti, unde se observa foar-
te clar impactul ofertei asupra cererii, fapt care a condus la
o mai buna informare a clientilor. Practic, clientii bucures-
teni sunt mult mai expusi informatiilor din domeniul asigu-
rarilor, devenind astfel mai usor de abordat.

Fireste, si problemele pietei sunt pe masurd. Spre
exemplu, recrutarea si fidelizarea personalului. Migrarea
angajatilor intre companiile de asigurari a luat proportii din
ce in ce mai mari. Societatile nou-intrate pe piata fac oferte
salariale foarte atractive, mult peste nivelul real al pietei,
ceea ce poate fi, in mod normal, o strategie pe termen lung.
De asemenea, multi dintre inspectorii de asigurari au ten-
dinta de a-si infiinta propriile societati de brokeraj.

PRIMM: Care sunt obiectivele FATA Asigurdri pentru urma-
toarea perioada si care va fi strategia pe care o veti adop-
ta?

F.P.: Principalul nostru obiectiv este sa incheiem anul cu
un rezultat financiar pozitiv. In ceea ce priveste subscrie-
rile, tinta este de 12,5 milioane euro, din care, pana acum
(n.red.: sfarsitul lunii august) am realizat 9 milioane euro.

De asemenea, un alt obiectiv important este acela
ca ne dorim ca pana la sfarsitul anului sa deschidem cate o
agentie sau sucursala in fiecare judet al tarii, astfel incat sa
acoperim mai eficient intregul teritoriu al tarii.

In ceea ce priveste asigurarile agricole, acestea de-
pind foarte mult de conditiile agro-meteorologice si riscu-
rile aferente sunt foarte imprevizibile. Diversificarea porto-
foliului ofera in primul rand predictibilitate si, intr-o masura
mai micad, profitabilitate. La toate acestea se adauga faptul
ca tarifele pentru primele de asigurare pe segmentul agri-
col au ajuns la un nivel foarte scazut, mult sub nivelul real
al pietei.

Factorii care au determinat nivelul preturilor au fost
pe de o parte concurenta dintre companiile de asigurari
si, pe de altd parte, incercarea de a-i stimula pe oameni sa
vada beneficiul contractelor de asigurare si sa isi incheie o
astfel de polita.

In prezent, FATA Asigurari urmareste o dezvoltare
echilibrata, orientatd catre profit. De aceea, pentru a ofe-
ri o stabilitate cat mai mare portofoliului nostru, dorim sa
realizdm o dispersie teritoriald cat mai pronuntatd, cat si o
dispersie pe mai multe clase de asigurari.

Mihai CRACEA
Vlad PANCIU
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RUBRICA REALIZATA CU SPRUINUL COMPANIEF MARSH

MARSH MERCER KROLL
MMC  GUY CARPENTER  OLIVER WYMAN

> Intr-o lume tot mai complexa, marcata de incertitudini, succesul unei companii depinde semnificativ de capa-
(itatea sa de a gestiona riscurile de o maniera sistematicd, intr-un cadru structurat, si de a transforma manage-
mentul riscurilor intr-un avantaj competitiv.
Sistemul integrat de management al riscurilor la nivelul companiei (Enterprise Risk Management — ERM) ofera
un posibil raspuns vizavi de provocarile multiple cu care se confrunta companiile ajunse la maturitate, angrenate
intr-o luptd acerbd pentru o cat mai bund pozitionare pe piata.

Nu poti sd schimbi directia vdntului,
dar poti s ti orientezi pdnzele astfel incdt sd ajungi intotdeauna la destinatie.
Jimmy DEAN

Managementul integrat
al riscurilor

Solutia companiilor cu orizont strategic

Antoaneta GEALA
Risk Consulting Business
Development Coordinator

ERM - parghie pentru crearea unui avantaj
competitiv

Sistemul economic actual, caracterizat printr-o
complexitate si o dinamica fara precedent, testeaza puter-
nic capacitatea companiilor de a se adapta si de a-si dovedi
viabilitatea si adreseazda managementului acestora o veri-
tabila provocare de a identifica si a utiliza parghiile cele mai
eficiente pentru optimizarea raportului rentabilitate - risc.

Crearea si implementarea unui sistem integrat de
management al riscurilor la nivelul unei companii incumba
un efort investitional deloc de neglijat, constand in imo-
bilizarea de resurse financiare si umane, in conditiile unui
angajament efectiv si deplin din partea managementului
de top.

ERM castiga tot mai mult teren pe masura ce fac-
torii de decizie constientizeaza valentele sale multiple in
sustinerea succesului durabil al companiei intr-un mediu
concurential tot mai apdsdtor. Spectrul avantajelor sale
potentiale se intinde de la aspectele financiare concrete,
constand in gradul ridicat de predictibilitate a fluxurilor de
incasari si plati, costuri reduse in caz de evenimente pertur-
batoare majore, pana la plusul adus in planul notorietatii,
prin construirea unei imagini favorabile in randul tuturor
actorilor cu care compania interactioneaza in mediul pro-
priu de operare (actionari, angajati, clienti, autoritati, soci-
etatea in sens larg).

Solutia ERM presupune un nivel superior de intele-
gere si internalizare a functiilor specifice ale companiei, de-
venind un instrument de management strategic si o parghie
de consolidare a avantajelor pozitionale ale companiei.

Mutatii la nivelul culturii organizationale

Companiile recurg la astfel de sisteme integrate de
management al riscurilor sub actiunea unui cumul de fac-
tori de ordin intern si extern, etapa actuald caracterizandu-
se prin prevalenta celor externi. Potrivit unui studiu MARSH
realizat la nivel international, aproximativ 60-65% dintre
companiile mari au implementat solutii ERM, fapt care do-
vedeste ca gestionarea unitard, consecventa si sistematica
ariscurilor a patruns doar partial in cultura organizationala.
Pe de alta parte, perceptia despre profitabilitatea compa-
niei este inca tributara interesului disproportionat fata de
veniturile generate, in detrimentul cheltuielilor care - in
ipoteza materializarii unor riscuri majore — se pot dovedi
fatale.

Cerintele autoritatilor de reglementare si suprave-
ghere care impun mai multa rigoare si transparenta in ma-
nagementul riscurilor (vezi reglementarile Basel Il pentru
sistemul bancar, Solvency Il pentru societatile de asigurari),
recomandadrile auditorilor externi care converg catre atin-
gerea unui nivel superior de responsabilizare a manage-
mentului de top in raportarea riscurilor si o abordare pre-
ventivd sunt, in momentul de fatd, argumentele principale
care determind companiile sd recurgd la implementarea de
solutii ERM.

O abordare de tip ERM ofera managementului de
top al companiei o parghie suplimentard pentru atingerea
obiectivelor strategice, pentru cd integreaza solutiile de risc
in toate procesele derulate la nivelul companiei, in plan
operational si decizional. De fapt, ERM se defineste ca un
proces integrat tuturor celorlalte procese derulate in cadrul
companiei, care permite identificarea si managementul
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oricaror tipuri de risc ce decurg din desfasurarea activitatii
acesteia, inclusiv a celor induse de mediul de operare.

Fata de managementul traditional al riscurilor, po-
trivit caruia pentru fiecare risc identificat se dezvolta instru-
mente si tehnici specifice de abordare, valoarea addugata
adusa de o solutie ERM consta in abordarea sistemica, sis-
tematica si continua a riscurilor. Dat fiind caracterul sau
continuu, ERM reprezintd un proces constand din identifi-
carea, analiza, cuantificarea, elaborarea si implementarea
de solutii care se adreseazd atat riscurilor individuale, cat
si celor care decurg din interactiunile si interdependentele
dintre acestea, creand o perspectiva sistemica pentru ma-
nagementul companiei.

Ratingul — aliatul managerilor de risc

Un stimulimportant in accelerarea introducerii ERM
- cel putin pentru firmele mari, listate pe piata de capital,
care utilizeaza serviciile agentiilor de rating - il reprezinta
revizuirea metodologiilor utilizate pentru atribuirea cali-
ficativelor, in sensul rafinarii analizei practicilor de mana-
gement al riscurilor. Ori, impactul semnificativ pe care un
calificativ slab sau o revizuire in minus a ratingului curent il
are asupra valorii de piata a unei companii si asupra costu-
lui finantarii sale face ca solutia ERM sa devina cu atat mai
necesara.

STANDARD & POORS’s a revizuit recent metodo-
logia de analiza a ratingului de credit pentru organizatiile
non-financiare, incluzand evaluarea ERM.

Tn esentd, acestea vor fi interesate si analizeze trei
aspecte esentiale pentru calitatea sistemului intern de ma-
nagement al riscurilor unei companii:

« cunoasterea de catre managementul de top a expunerii
la risc (deopotriva la riscurile masurabile si la evenimente
incerte al caror impact nu poate fi determinat);

« cunoasterea de catre managementul de top a profilului
de risc si a strategiilor aplicate pentru diminuarea/atenua-
rea expunerii la riscuri majore;

+ cunoasterea exactd de cdtre managementul de top a
pierderii maxime acceptate, provenind din toate riscurile
posibile, pe un orizont de timp definit, pentru atingerea
obiectivelor financiare pe termen lung.

Un studiu realizat de MARSH pentru a evalua in ce
masura sunt pregatite companiile sa isi adapteze practicile
de risc la noile metodologii ale agentiilor de rating prezin-
ta concluzii nu tocmai optimiste. Cu toate ca in anul 2008
situatia prezintd o usoara imbunatdtire comparativ cu anul
anterior, in ansamblu, managerii de risc nu sunt satisfacuti
de nivelul de intelegere pe care factorii de decizie il au in
privinta managementului de risc in genere si a riscurilor ce-
lor mai importante pentru companie.

ERM - modus operandi

Este foarte important ca managerii de risc aflati in
fata optiunii de aimplementa un program ERM sa beneficie-
ze de suportul managementului de top, pentru a se asigura
cd investitiile totale implicate vor avea sustinerea necesard,
dar si pentru a putea comunica exact ce poate oferi o solutie
ERM pentru companie. Aceasta nu trebuie privita ca un pa-
naceu, ci doar ca un mijloc elaborat de reducere a incertitu-
dinilor si a probabilitdtii de producere a evenimentelor care
ii pot afecta performanta financiara. Gestionarea integratd a
riscurilor la nivelul companiei nu substituie administrarea lor
la nivel operational, ea poate doar imbunatati coordonarea
de ansamblu a activitatilor individuale de management al
riscurilor si reduce costurile aferente.

| Brokeri de Asigurare

Totodatd, este bine de stiut cd implementarea unui
program ERM se realizeazd in timp, in majoritatea cazurilor
aceasta dureaza mai mult de un an, iar rezultatele sale po-
zitive se manifesta treptat. De reguld, gradul de satisfactie
al managerilor privind modul de functionare si rezultatele
ERM este mai redus in primii doi ani. Ins3, pe masura ce or-
ganizatia implementeazd acest sistem, beneficiile vor justi-
fica pe deplin eforturile investitionale.

O serie de evenimente petrecute in ultimii ani au
adus mutatii profunde la nivelul mentalitatii managerilor
fata de importanta pe care trebuie sé o detina sistemul de
management al riscurilor in cadrul preocuparilor strategice
ale organizatiilor, indiferent de natura acestora. Integrarea
managementului riscurilor in procesele derulate in mod
curent la nivelul organizatiilor se impune ca o necesitate
obiectivd, dictatd de complexitatea mediului de operare si
de multitudinea de factori de risc aflati in relatii de interde-
pendentd.

Tot mai multi manageri de top au inceput sa abor-
deze solutia ERM datoritd valentelor sale deopotriva infor-
mative si formative. Cu alte cuvinte, ERM are meritul de a
oferi informatia de risc in timp util si de a crea o imagine
de ansamblu privind totalitatea riscurilor potentiale care
planeaza asupra companiei si, concomitent, fiind un pro-
ces care se circumscrie activitatii de zi cu zi, devine parte a
culturii organizationale si un adevarat modus operandi.

OCTOMBRIE 2008
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Punct de vedere

Cyber insurance

Sunt binecunoscute toate be-
neficiile pe care revolutia comertului
electronic le-a adus economiei mondi-
ale. Numai cd aceasta crestere revolu-
tionara a venit si cu riscuri noi pentru
companiile carora se adreseaza acest
gen de business. Aceastda gama de
riscuri se intinde de la riscurile opera-
tionale, cum ar fi cele legate de securi-
tatea si integritatea sistemelor de ope-
rare, pand la complicatele implicatii ale
raspunderilor civile fata de clienti .

Caun rdspuns la acest nou gen
de expunere, industria de asigurari a creat produse de asigurare spe-
cifice denumite generic Cyber Insurance.

Acoperirile care pot fi asigurate in baza acestor polite de asi-
gurare sunt:
> pierderile si/sau raspunderile care decurg, actiunile frauduloase sau
malitioase asupra sistemelor informatice comise de catre terte per-
soane sau de catre propriii angajati ai asiguratului;
> raspunderea care decurge din detinerea unei pagini web, comertul
electronic si alte operatiuni care se efectueaza on-line;
> pierderea veniturilor ca urmare a intreruperii activitatii.

Pe piata internationald existd in prezent peste zece companii
de asigurare care pot sa ofere acest gen de asigurari, fiecare dintre ele
oferind acoperirea anumitor fapte care pot genera pierderile amintite.

Gheorghe GRAD
Director General SRBA

Principalele categorii de riscuri asigurate sunt:
> intreruperea, oprirea sau avarierea sistemelor informatice (defecta-
rea sistemului, inclusiv ca urmare a actiunii virusilor);
> brese de securitate (incalcarea legislatiei privind protectia datelor
cu caracter personal, pierderi de active, inclusiv active necorporale,
extorcare, intreruperea serviciului on-line avand consecinte asupra
veniturilor);
> incdlcarea legislatiei privind proprietatea intelectuala (incalcarea
legislatiei privind dreptul de autor si drepturile conexe, folosirea ne-
corespunzdtoare a cuvintelor, desenelor, logo-urilor, sunetelor etc.
inregistrate);
> calomnie si defaimare.

Ultimul studiu efectuat de catre FBI impreuna cu Computer
Security Institute arata cd, in anul 2006, in Statele Unite 29% din-
tre societatile interogate aveau incheiata o polita Cyber Insurance.
Procentul companiilor asigurate era mai mare cu 4 puncte procentu-
ale fata de anul 2005.

Chiar daca acest produs de asigurare a intampinat dificultati
in implementarea pe piata si in stabilirea cotatiilor de prima pentru
cd nu exista baze actuariale suficiente, asiguratorii au gasit solutii
pentru definirea statistica a riscurilor si produsul si-a gasit repede un
loc in nevoia de protectie a clientilor din statele dezvoltate. Acum,
Cyber Insurance se afla si pe piata romaneasca si companiile vizate ar
trebui sd ia in calcul incheierea unor astfel de polite de asigurare.

~
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contrast

MANAGEMENT - CONSULTING

Partenerul Dumneavoastrain
Strategie, Organizare si Controlling

— > Strategie, organizare si controlling -
consultanta si training

Societatea Contrast Management-Consulting dispune de o lungd experientd
acumulatd de-a lungul anilor si de o vasta competentd in domeniul consultantei
strategice si al controlling-ului Tn diverse sectoare de activitate.

De aceea Contrast este prima destinatie pentru companiile si organizatiile de
top din tarile Europei Centrale si de Est.
— > Consultanti experti
Consultanta oferita clientilor este realizatd de o echipd competentd, specializata
si cu experientd. Atat intern, cat si Tn relatiile cu clientii si colaboratorii,
Contrast promoveaza parteneriatul si spiritul de echipa.
— > Implementarea pragmatica a solutiilor practice
Scopul activitatii de consultant d este descoperirea de solutii viabile Tmpreuna cu
clientii si acordarea asistentei necesare la punerea in practicd a acestor solutii.
— > Partener pentru succesul clientilor

Misiunea Contrast este contributia la reusita Tn afaceri a clientilor. Pentru
acestia, societatea Contrast Management-Consulting reprezinta un partener de
incredere in realizarea succesului dezvoltdrii companiei.

Gama noastra de activitati cuprinde:

» Managementul strategiei si dezvoltarii » Restructurare si optimizarea performantei
» Consultanta pentru fuziuni, achizitii si integrari » Controlling si finante
» Management public si non-profit » Training-uri interne, cursuri si seminarii

Consultanta in management pentru
imbunatatirea continua a performantei

Contrast Management Consulting & Training | Strada Buzesti nr 50-52, Sector 1| 011015 Bucuresti
Tel: +40/31/425 35 65 | Fax:+40/31/425 35 66 | Email: bucharest®contrast-consulting.com
—— > www.contrast-consulting.com
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> Suprafata: 674.843 km?

Profil de tara

> Vecinatati si lungimea granitelor in Europa de Vest: Belgia (620 km), Luxemburg (73 km), Germania (450 km), Elvetia (572 km),
Italia (515 km), Monaco (4,5 km), Andora (57 de km) si Spania (650 de km). Franta cuprinde si diverse insule si teritorii situate pe alte
continente avand, astfel, frontiere cu Brazilia (700 km), Surinam (520 km) si o frontiera nematerializata cu Antilele Olandeze (10,2

km), in Insula Sfantul Martin
> (apitala: Paris

> Structura administrativa: 26 de regiuni, dintre care 22 se gasesc in cadrul Frantei metropolitane, iar 4 sunt regiuni de peste mari

(Guadelupa, Martinica, Guiana Franceza si Réunion).

> Anul aderarii la Uniunea Europeana: 1957 (membru fondator)

> Sistem politic: republica unitara semi-prezidentiala

> Populatia: 63.800.000 locuitori (estimare, ianuarie 2008)

> Limba oficiala: franceza
> Moneda nationala: euro
> Rata inflatiei: 1,5% (estimare, 2008)

> Produsul Intern Brut (PIB): 1.634 miliarde euro (2007), 825 miliarde euro (Semestrul I, 2008)

> PIB/ locuitor: 25.610 euro (2007)

> Organismul de supraveghere si reglementare a industriei de asigurari: Autorité de Contréle des Assurances et Mutuelles - (ACAM)

> Prime brute subscrise: 195,4 miliarde euro (2007)

Recesiune economica?

Republica Franceza este un stat unitar, organizat
ca o republicd semi-prezidentiald, si plasandu-se, potrivit
statisticilor, pe pozitia cinci in ierarhia economica mondi-
ala la nivelul anului 2008. Totodatd economia Frantei este
o combinatie de intreprinderi cu capital privat (peste 2,5
milioane societati inregistrate) si de sectoare ale economiei
- societati considerate strategice (cale feratd, electricitate,
constructii de aeronave etc.) - la care statul este principalul
actionar. Totusi, Guvernul a inceput sa isi relaxeze contro-
lul asupra anumitor sectoare si a demarat vanzarea unor
procente din actiunile pe care le detinea la anumite com-
panii, cum ar fi FRANCE TELECOM, AIR FRANCE, precum si
la numeroase societati din domeniul asigurarilor, finantelor
si din industria apararii. De asemenea, multe dintre mari-
le grupuri industriale franceze (PEUGEQT, ELF Aquitaine,
MICHELIN) se situeaza intre primele 50 din Europa.

In pofida tuturor aparentelor, PIB-ul per locuitor in
Franta este semnificativ mai mic decat in alte tari membre
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE), fiind comparabil cu cel al térilor dezvoltate din
Uniunea Europeana si reprezentand aproximativ 30% din
Produsul Intern Brut al Statelor Unite. Situatia se datoreaza
faptului ca, in Franta, procentul populatiei in activitate este
mai mic decat in alte tari, astfel incat PIB-ul pe cap de locui-
tor este mai mic, cu toate cd productivitatea este ridicata iar
Guvernul depune eforturi pentru a modifica structura pie-
tei de munca pentru tineri, in sensul combaterii somajului

FRANTA

(in 2006, aceste incercari s-au lovit de o rezistentd impor-
tant3, manifestatd prin ample proteste). In incercarea de
a gasi solutii pentru situatia grea in care se afla economia
Frantei, amenintatd de recesiune, la jumatatea lunii august
a.c., Premierul francez Francois FILLON a convocat o reuni-
une de urgentd a Guvernului. Au fost analizate, cu aceasta
ocazie, cauzele care au condus la aceastd situatie si s-a in-
cercat sa se identifice masurile care ar trebui adoptate.

Astfel in 2007, cresterea PIB-ului atingea 2,2%, in
primul trimestru 2008 s-a inregistrat o crestere de 0,6%,
pentru al doilea trimestru Institutul National de Statistica al
Frantei anuntand un recul al PIB-ului de 0,3%.

Mai mult, in primul trimestru 2008, exporturile au
inregistrat o scadere de 2%, iar importurile, o depreciere
de 0,3%. Aceste cifre neaga previziunile privind o crestere
economic, care estimau, pentru 2008, o evolutie de 2%. In
pofida asigurarilor date de oficialii de la Paris, organisme
precum OCDE, Fondul Monetar International sau Institutul
National de Statistica arata un singur lucru: in 2009, situatia
va fi mai grea decat in 2008.

Cu peste 75 milioane de turisti straini anual, Franta
este clasata ca prima destinatie turistica din lume. La aceas-
ta se adaugd procentul important de francezi care isi petrec
vacantele in diferite regiuni ale tdrii. Atractivitatea turisti-
ca este data de bogatia patrimoniului cultural si istoric, de
diversitatea peisajelor si climatul temperat, cat si de facili-
tatile de acces, infrastructura turistica si de transport fiind
foarte bine dezvoltate. Parisul si imprejurimile sale sunt

Viad BOLDIJAR
Editor
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Profil de tara

Distributia primelor brute subscrise intre anii 1998-2007
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Evolutia primelor brute subscrise intre anii 1998-2007 (mid. EUR)
Clasadeasigurari 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Asigurari de viatd 73.9 83.7 99.6 94.2 956 1033 117.7 134 1544 1516
Asigurari non-viata 29.8 30.2 31.7 339 36.3 38.8 40.5 419 42.7 438
TOTAL 103.7 113.9 1313 1281 1319 1421 1582 1759 197.1 195.4

Sursa: Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance

Prime brute subscrise de grupurile franceze de asigurare in Europa, 2007

Irlanda 1,8%

Luxemburg 2,9%

Alte tri 2,9%

Portugalia 3,3%
Olanda 3,5%

Belgia 12,3%

Italia 17,0%

Marea Britanie 22,4%

Germania 21,6 %

destinatiile cele mai importante, urmate de castelele de pe
Valea Loarei, Mont Saint-Michel, Coasta de Azur si statiunile
montane din Alpi, pentru a enumera doar cele mai cunos-
cute destinatii.

Franta are o importantd industrie aerospatiala re-
prezentata de concernul european AIRBUS si este singura
putere europeand (in afara de Rusia) care are propria sa baza
de lansare de rachete spatiale (Centre Spatial GUYANAIS).
Franta este, de asemenea, cea mai independenta tara din
punct de vedere energetic dintre tdrile Europei de Vest
datorita investitiilor importante in domeniul energiei nu-
cleare - este unul dintre cei mai mici producdtori de gaze
cu efect de serd dintre cele mai industrializate natiuni din
lume, peste 80% din necesarul de energie electrica al tdrii
fiind produs de centrale nuclearo-electrice.

A doua piata din UE

Piata asigurdrilor din Franta a cunoscut o dezvolta-
re foarte rapida in anii de dupa cel de al doilea razboi mon-
dial. Tncepand cu mijlocul anilor '50 si pana la inceputul
anilor ‘80, valoarea totala a tranzactiilor a sporit de 25 de
ori, in timp ce Produsul Intern Brut a crescut cu doar 15%.

Principalele tipuri de asigurare in Franta sunt asigu-
rarea transportului auto si asigurarea vietii. in perioada ani-
lor 1983-1984, in legdtura cu lansarea satelitilor artificiali cu
ajutorul rachetei,Arian’, a aparut o noua ramura a asigurarii
— asigurarea riscurilor cosmice, iar in 1983, pentru a mari
capacitatea pietei, a fost creata Asociatia pentru Asigurarea
Riscurilor Cosmice. Totodata, piata franceza de reasigurare
ocupa locul 5 in lume.

Spre deosebire de Marea Britanie, in Franta grupu-
rile industriale nu se numara, decat in mica masura, printre
actionarii companiilor de asigurare, actionariatul acestora
fiind grupuri bancare si financiare locale si strdine, persoa-
ne fizice sau statul. La randul lor, companiile de asigurare
participa la capitalul grupurilor bancare, stimuland imbi-
narea business-ului din sfera de asigurare si cea bancara
(bancassurance).

Activitatea in strainatate a societdtilor de asigura-
re franceze este un domeniu destul de nou. La acest capi-
tol, Franta ocupad locul trei in lume, dupa Marea Britanie si
Elvetia. Cele mai mari companii de asigurare din Franta au
filiale si reprezentante in peste 60 de tari din lume, com-
paniile de asigurare activand cu succes pe pietele din
Extremul Orient si Orientul Mijlociu. In Europa, asiguratorii
francezi au cea mai activa prezenta pe pietele de profil din
Marea Britanie, Germania, Italia, Belgia, Spania s.a. Dintre
grupurile de asigurare cu capital francez care au obtinut
rezultate importante, in afara Frantei, in 2007, putem enu-
mera AXA - 93,5 miliarde euro subscrieri la nivel mondial
(dintre care 21,5 miliarde euro in Franta), CNP - 31,5 mili-
arde euro la nivel mondial (27,1 miliarde euro in Franta),
CREDIT AGRICOLE - prime brute subscrise de 24,3 miliarde
euro (20,2 miliarde euro pe piata locald), GROUPAMA - 14,9
miliarde euro (11,6 miliarde euro in Franta), SOGECAP - 8,8
miliarde euro la nivel mondial, din care circa 8,5 miliarde
euro din totalul subscrierilor au fost realizate in Franta. Un
lucru demn de evidentiat este faptul cd, in anul 2007, subsi-
diarele companiilor de asigurari cu capital strdin au obtinut
pe piata franceza de profil o cotd de piata de 21,1% (25,4
pe segmentul asigurdrilor non-viata si 19,2% pe linia asigu-
rdrilor de viata).

2007 in cifre

Potrivit raportului anual publicat de Fédération
Francaise des Sociétés d’Assurance, companiile si grupurile
de asigurdri prezente pe piata franceza de profil au realizat
pe parcursul anului 2007 prime brute subscrise de 106,56
miliarde euro, consemnandu-se, fatd de anul anterior, o
scadere de aproximativ 2,8 miliarde euro.

Pe clase, primele brute subscrise din asigurarile de
viatd au valorat 151,6 miliarde euro (circa 77,6% din totalul
pietei), consemnandu-se o depreciere de circa 1,8%. Acest
rezultat negativ inregistrat de asiguratorii care isi desfa-
soara activitatea pe acest segment de piatd este atribuit in
mare masura scaderii inregistrate de clasa asigurdrilor unit-
linked (-2,9%).

Asigurdrile non-viata au obtinut in 2007 o crestere
a subscrierilor de 2,6%, valoarea primelor din aceasta clasa
de asigurari fiind de 43,8 miliarde euro. Majorarea subscrie-
rilor din aceste tipuri de polite poate fi atribuita evolutiilor
crescdtoare consemnate de clasele de asigurari de protec-
tie juridicd (13,9%), constructii (8,9%), precum si a asigurd-
rilor de locuinte (4,9%).

Referitor la principalele canale de vanzare a produ-
selor de asigurare pentru anul financiar 2007, un procent
de 62% dintre francezi au incheiat cele mai multe polite de
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asigurare de viata in sediile bancilor - bancassurance, 16%
au cumpadrat polite cu ajutorul promotorilor financiari, in
vreme ce doar 13% au apelat la serviciile brokerilor.

Pentru asigurdrile non-viatd, 35% dintre francezi au
incheiat polite prin intermediul agentilor proprii ai compa-
niilor de asigurare, 33% au trecut pragul unei companii de
profil, 18% au apelat la consultanta din partea brokerilor,
in vreme ce doar 9% au achizitiont polita din sediul unei
banci.

Tn industria asigurarilor isi desfasurau activitatea, in
anul 2007, circa 210.500 de persoane (dintre care 144.100
angajati cu carte de munca, iar restul ca agenti/colabora-
tori), in vreme ce activele administrate de companiile de
profil valorau 1.491,1 miliarde euro. Totodata, in Franta
anului 2007, pe piata asigurdrilor activau un numar de 461
companii de profil, din care 68 de societati specializate pe
segmentul asigurdrilor de viata, 240 non-viata, respectiv 40
de companii compozite.

Agricultura si asigurarile agricole

Procentajul mare de terenuri fertile, cumulat cu uti-
lizarea tehnologiilor moderne siimportantele subventii eu-
ropene (aproximativ 14 miliarde USD) au facut din Franta
principalul producdtor si exportator agricol din Europa si
al doilea exportator mondial de produse agro-alimentare,
dupa Statele Unite (Franta dispune de cel mai mare terito-
riu agricol al Europei - mai mult de 300.000 km?). Cu toate
acestea, datorita inaltului nivel de tehnologizare, sectorul
primar al industriei nu ocupd decat 6% din populatia activa
(1,5 milioane de persoane) aceste productii reprezentand
mai putin de 3,5% din venitul national. Principalele pro-
duse de export sunt graul, produsele avicole, produsele
lactate, carnea de vita si de porc, precum si renumitele vi-
nuri frantuzesti. In acest context, valoarea primelor brute
subscrise din asigurdrile agricole in anul 2007 a fost de 900
milioane euro, ceea ce, procentual, reprezintd circa 0,5%
din totalul pietei. Pentru primul semestru al anului in curs,
Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance estimeza o
crestere a subscrierilor din asigurdri agricole de circa 3%,
comparativ cu primele sase luni ale anului precedent, pe
fondul majordrii preturilor la produsele agricole.

In vara anului 2003, sectorul agricol francez a inre-
gistrat pierderi de aproximativ un miliard de euro, din cau-
za unei secete prelungite. Cei mai afectati au fost crescato-
rii de vite, care au ramas fara furaje pentru animale, acestei
probleme adaugandu-i-se o alta - aprovizionarea cu apa,
multe izvoare naturale secand din cauza secetei.

In domeniul culturilor de cereale, sciderea produc-
tiei a fost, in 2003, de peste 20%. In acest context, Guvernul
francez a desfasurat ample campanii de ,a ameliora’, prin
asigurari, nivelul de protectie a fermierilor si de a-i deter-
mina sa se asigure impotriva unei game mai largi de riscuri
agricole. Tn acest sens, s-a avut in vedere ca sistemul de
ajutoare pentru plata primelor si cotizatiilor de asigurare
impotriva pagubelor provocate de diferite fenomene me-
teorologice - FNGCA (Fondul National de Garantare pentru
Dezastrele din Agriculturd), un sistem de asigurare partial
subventionat de stat - acoperea doar pagubele produse
de secetd, grindind sau inundatii. Contributia la acest Fond
este garantatd de cdtre agricultori si de stat in paritate ega-
1a: 50%-50%. Dupa ce autoritatile franceze declara ca zona
a fost afectata de un dezastru natural, indemnizatiile sunt
plétite de cdtre FNGCA fermierilor care au incheiat polite
de asigurare pentru cel putin un risc asigurat si care au su-
ferit pierderi ce depdsesc un anumit prag.

Structura pietei pe clase de asigurari, in anul 2007

Profil de tara

Clasa de asigurari Prime brute subscrise (mld. EUR) Pondere in portofoliu (%)
TOTAL VIATA 151.6 71.6
Asigurdri de viata 103 527
Unit-linked 33.7 17.2
Asigurdri de sdnatate si accidente 149 7.6
TOTAL NON-VIATA 538 24
Auto 17.7 9.1
Asigurari de locuinte 6.7 34
Proprietéti persoane juridice 5.8 3.0
Proprietdti agricole 0.9 0.5
Dezastre naturale 14 0.7
Constructii 25 13
Raspunderi generale 34 1.7
Protectie juridica 0.7 0.4
MAT 1 0.5
Credite si garantii 1 0.5
Asistentd 1.1 0.6
Alte clase de asigurdri non-viatd 1.6 0.8
TOTAL PIATA 195.4 100.0

Sursa: Fédération Frangaise des Sociétés d’Assurance

Raspunderi generale 1,7%

Alte clase de asigurari 3,9%

Constructii 1,3%

Asigurari de viata 52,7%

Proprietati persoane juridice 3,0%
Locuinte 3,4%

Auto 9,1%

Sanatate si accidente
7,6%

Unit-linked 17,2%

Numarul companiilor de asigurare in anul 2007

Tipuri de companii Viata Compozite Non-viata  Total
Companii cu capital francez 68 40 240 348
Companii non-EEA* 1 - 7 8
Companii EEA 16 2 87 105
TOTAL 85 2 334 461
*European Economic Area

Sursa: Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance

Top 10 - Grupuri de asigurare in anul 2007 (mld. EUR)

. Rezultat In Franta
Grup de asigurare consolidat Viata Non-Viata
AXA 93.6 15 6.5
(NP 31.5 25.2 1.9
CREDIT AGRICOLE Assurances 243 18.2 2
AGF 19.2 7.7 4
BNP Paribas Assurance 17.9 10.7 0.3
GENERALI France 15.5 1.4 4.1
GROUPAMA 14.9 6.3 53
COVEA 121 34 8.7
SOGECAP 8.8 8.5 -
ACM 7.8 6.1 1.7

Sursa: Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance
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Profil de tara

Principalele canale de vanzare a produselor de asigurare in anul 2007 (%)

Canal de distributie Viata Non-viata
Bancassurance 62 9
Brokeri 13 18
Promotori financiari 16 2
Agenti proprii 7 35
Vanzari directe = 33

Alte canale alternative 2 3

Sursa: Fédération Francaise des Sociétés d'Assurance

Numarul salariatilor in asigurari intre anii 1998-2007

Salariati in 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
asigurari

TOTAL, din care:  133.450 133.750 136.500 138.600 139.200 138.500 143.500 143.700  143.750  144.100
Femei (%) 54,6 55,2 56,1 565 566 57,2 575 579 583 NA
Barbati (%) 45,4 448 43,9 85 434 428 45 4] 4,7 NA

Sursa: Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance

In anul 2006, autoritatile de reglementare de la
Paris au modificat prevederile legii de definire a situatiilor
care pot fi considerate daune agricole produse de dezastre
si calamitati naturale, si care pot face obiectul unui ajutor
din partea statului. Dintre acestea, enumeram fenomene-
le climatice exceptionale, de naturd rara si, de asemenea,
daunele suferite in regiunile in care nu exista nici o tehnica
disponibila de prevenire a dezastrelor. Un lucru demn de
evidentiat este faptul ca legea din anul 2006 prevede pen-
tru asigurdrile multi-risc o subventie din partea statului de
maximum 35% din valoarea primei de asigurare.

Totodatd, in Franta, subventiile din partea statului
pentru asigurdrile agricole reprezinta in jur de 2,5% din
totalul primei de asigurare (40% pentru fermele noi - pen-
tru suma de prima corespunzdtoare la o franciza de 20%
sau 25%). In Franta anului 2004, doar 15% din obiectivele
agricole asigurabile erau asigurate, dintr-un total de circa
60.000 de ferme (n. red.: GROUPAMA a subscris circa 50-
60% din totalul acestor tipuri de polite).

In anul 2007, francezii au lansat un proiect de lege
care prevede ca toti agricultorii care cultivd plante modifi-
cate genetic sd incheie o politd de asigurare de radspundere,
pentru a acoperi eventualele daune provocate de o posibi-
1a contaminare a unei culturi agricole necultivata cu astfel
de plante. In asteptarea adoptarii unei astfel de legi, asigu-
rdtorii francezi sunt pusi in dificultate, incercand sa gaseas-
ca solutii pentru construirea unei astfel de polite, avand in
vedere cd inca nu se cunosc caracteristicile si riscurile pe
care le pot provoca culturile modificate genetic.

TOP 10 - Piete de asigurari in anul 2006

Prime brute subscrise (mld. USD)

Evolutia  Cotade piata

(2006/2005) la nivel global
Asig. de viata noﬁf:l?;;é Total
1 Statele Unite ale Americii 534 636 170 2.1 314
2 Japonia 363 97 460 -15 124
3 Marea Britanie 312 106 418 20 1.2
4 Franta 178 73 251 10.6 6.8
5  Germania 95 109 204 0.5 55
6 ltalia 920 49 139 -49 3.7
7 Coreeade Sud 72 29 101 8.7 28
8 (anada 39 49 88 3.7 24
9  (hina 45 26 n 12.8 19
10 Spania 28 38 66 41 18

Sursa: Fédération Francaise des Sociétés d’Assurance

Concluzii si perspective

Aproape doud treimi din veniturile economiei
Frantei si 64 % din slujbe provin din servicii. Astfel, in com-
paniile de asigurari si banci activeaza 500.000 de persoane;
in comert, 2,3 milioane; in hoteluri si restaurante, 550.000;
n transporturi, peste 560.000. Asadar, veniturile provenite
din serviciile vandute in strdinatate (credite, asigurari, cdla-
torii si turism, consultantd tehnicd, vanzari de brevete etc.)
situeaza Franta pe al doilea loc in lume, dupa SUA.

Raportarile financiare remise de companiile de asi-
gurare care activeaza pe piata franceza de profil, cu privire
la activitatea desfasuratd pe parcursul anului 2007, sunt
lipsite de performanta. Acest trend este resimtit si in anul
2008, potrivit raportului intocmit de Fédération Francaise
des Sociétés d’Assurance (in a carui componenta se rega-
sesc 298 de companii de asigurare), care a prognozat o
scadere a volumului de subscrieri cu circa 4 puncte procen-
tuale. Din acest procent se estimeazd o diminuare a sub-
scrierilor, pe segmentul asigurarilor de viata (inclusiv de
sdndtate si accidente), cu 8%, ceea ce reprezinta subscrieri
de aproximativ 35 miliarde euro, totul pe fondul crizelor fi-
nanciaro-economice inregistrate la nivel mondial.

Totodatd, in ciuda unui mediu economic si a unei
concurente acerbe, care prevesteau o reducere a subscri-
erilor si din asigurari generale, FFSA a preconizat, pentru
primele sase luni ale anului curent, o crestere a volumului
de subscrieri, din aceste tipuri de asigurari, cu pana la 3%.

In pofida problemelor pe care le poate intampina
Franta, de ordin economic sau social, piata locald a asigu-
rdrilor a fost si este una dintre cele mai importante si mai
puternice la nivel global. La baza acestei consideratii stau
importanta segmentului de servicii, a dezvoltarii economi-
ce, a fortei grupurilor de asigurare, a educatiei populatiei in
domeniul asigurérilor, lucru confirmat si de pozitia ocupata
in functie de volumul de prime brute subscrise de grupuri-
le si companiile franceze de profil la nivel mondial.

20 www.primm.ro

Anul X - Numadrul 9/2008 65



n_150ct08

AT

||||||||

CEIOPS

Committee of European
Insurance and Occupational
Pensions Supervisors

19 November 2008 )

Congress Center Messe Frankfurt o
Frankfurt am Main - Germany e
‘www.eurcfinanceweek.com/en-ceiops - info@eurofinanceweek.com
Day Ticket: € 80O plus 19% VAT

®
Kerstin af Jochaick _ TR Carlo Comporti Alberto Connfl
fining Ceriors P B iy e o ?ﬁ%ﬁlﬂm

Gilles de Margeris Mick Mc Atesr
ol |rsurance, Auélm}mpd mmlmw intlurkinn
Apricols 5.4, s

F. -
Elemér Tertdk Karel Van Hulle
Drecior, Inbemal Mal ik, Inleimal Maiksl ml‘m of Alkang
Direciorate H - e B B bl i h Dot Rarik

Commissian, Brumsels

oy it i
tiorn, fimopean Commenion 'mrﬁgm IFrurance Iumich

8 W a, ., VO
BaFin ! ':} R ¥ "} i .
= s fme Q = #_..._ o  ISVAP
FA18.C -
= _I-.\I.-\_ = ' J—h 5% f - v T 4 nlP
lﬂ‘l l'mi-.w.-.'.l e e .-‘\..J = f/ ey

. M £h ALsA v Fag The Pensions
CEEPP m - ; f’ : FS? Regulator



Eveniment International |

Vlil International Yalta Forum of The Insurance Market Participants

15-19 septembrie
Yalta, Ucraina

Xprimm

INSURANCE & PENSIONS

> Yalta, locul in care, acum 63 de ani, ROOSEVELT, STALIN si CHURCHILL impdrteau lumea in zone de influentd,
a devenit, in ultimii opt ani, gazda celor mai importanti lideri i specialisti ai companiilor de asigurare si reasi-
gurare din Centrul si Estul Europei, reuniti in cadrul evenimentului devenit deja traditional - International Yalta
Forum of The Insurance Market Participants.

Andrzej KLESYK
CEQ, PZU SA, Polonia

Desfasurat sub egida Ligii Companiilor de Asigurare
din Ucraina, Forumul a reunit numerosi reprezentanti ai so-
cietatilor internationale de asigurare, reasigurare si broke-
raj (peste 600 din 30 de tari), aflati in cdutarea perspective-
lor de extindere pe piata din Ucraina - una dinte cele mai
dinamice din Europa Centrala si de Est.

Procesul de integrare in comunitatea europeand si
mondiald a devenit, in ultimul timp, factorul principal in defi-
nirea directiilor de dezvoltare a economiei ucrainene, in gene-

Tn cadrul evenimentului au fost organizate sapte conferinte tematice, unde au fost sustinute aproxima-
tiv 40 de prezentari

ral, si, in particular, a pietei de asigurdri, a subliniat Alexandr
FILONIUK, Presedintele Ligii Asigurdtorilor din Ucraina, in
deschiderea lucrarilor Forumului de la Yalta. Detinem, in acest
moment, locul 24 la nivelul Europei (din 35 de tdri), cu subscri-
eri mai mari in anul precedent (26,6%) decat in tdri precum
Slovenia, Slovacia, Croatia sau Bulgaria, a completat acesta.

Cum a evoluat insa piata asigurarilor din Ucraina
in ultimii ani?

Industria de profil din aceastd tara a cunoscut o
dezvoltare excelentd in ultima perioada, volumul subscrie-
rilor ajungand, la sfarsitul anului 2007, la 3,47 miliarde USD.
In special, se remarca dezvoltarea segmentului de life, care
s-a majorat cu 50% in anul 2007 (cea mai mare crestere pe
segmentul asigurdrilor de viata consemnatd la nivel euro-
pean, in 2007).

Dinamica pietei ucrainene de asigurdri este conside-
rabild. Acest fapt nu este insd unul iesit din comun, avand in
vedere potentialul tdrii noastre pentru industria de profil, a
declarat Alexei VOLOSHIN, Presedinte, Comisia Nationala
pentru Reglementarea Pietei Financiare.

Tn acelasi timp, o caracteristica principala a acestei
piete este concentrarea redusa a volumului subscrierilor.
Primele 10 companii la nivel national detin doar 27% din piatd,
in timp ce primele 20 depdsesc cu putin 50%, a completat ofici-
alul citat. Una dintre explicatiile pentru aceastd stare de fapt
este numarul foarte mare de companii, si care au o putere
similard, prezente pe piata (peste 400).

De asemenea, acest element constituie un stimu-
lent puternic pentru competitia existentd la nivel intern, dar
si o crestere a interesului investitorilor straini, precum AXA,
PZU, ALLIANZ, VIG etc. Astfel, ritmurile inalte de crestere
a pietei locale, aldturi de o densitate redusa a asigurdrilor
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(52,9 USD pe cap de locuitor) si a gradului de penetrare in
PIB (1,7% in 2007) au oferit suficiente motive in acest sens.

Sunt multe companii care nu pot sa faca fatd concu-
rentei. Din acest motiv, putem sd obtinem o pozitie importanta
si sd detinem o cotd de piatd semnificativd, a precizat Philippe
WAUTELET, Presedinte, AXA Ucraina. De asemenea, acesta a
punctat ca AXA este dispusa sa investeasca in 2008 aproxi-
mativ 20 milioane euro in subsidiara sa din Ucraina.

Totodatd, Andrzej KLESYK, CEO al grupului PZU, a
precizat ca societatea dispune de un buget cuprins intre
3,5 si 5 miliarde euro, pentru extinderea in Europa Centrala
si de Est. Vedem piata locald ca o oportunitate extraordinard,
si noi, PZU, putem sd contribuim mult la dezvoltarea acestei
industrii, a punctat Andrzej KLESYK.

Se pare cd autoritdtile ucrainene vor incuraja aces-
te initiative, dand asigurdri in ceea ce priveste deschiderea
pentru jucatorii din afara. Potrivit lui Alexei VOLOSHIN, nu-
marul companiilor care realizeaza achizitii in aceasta tara
este intr-o continua crestere, in acest moment existand pe
piata 79 de companii cu capital strdain. Mai mult, in sistemul
nostru fiscal nu este prevdzutd nici o taxd suplimentard, sau
orice altimpediment pentru intrarea capitalului strdin, a sub-
liniat oficialul citat.

Printre alte subiecte notabile abordate in cadrul celor
sapte conferinte tematice desfasurate in cadrul Forumului de
la Yalta, unde au fost sustinute aproximativ 40 de prezentdri,
mai putem aminti: perspectivele de dezvoltare a pietelor
nationale de asigurdri, gestionarea riscurilor de catastrofd,
aspecte privind risk-managementul etc. De remarcat este
faptul ca la reuniunea de la Yalta au fost prezenti numerosi
vorbitori de marca din Germania, Franta, Marea Britanie,
Rusia, Cehia, Polonia, care au subliniat necesitatea cresterii
eficientei managementului companiilor locale, precum si
avantajele dezvoltarii asigurdrilor de viatd, de sandtate si
care au pledat pentru reforma sistemului de pensii private.
Totodata, au fost purtate numeroase discutii tematice vizand
reducerea daunalitatii pe segmentul auto, unde experienta
reprezentantilor strdini a fost deosebit de importanta.

Unul dintre momentele importante ale Forumului
a fost reprezentat si de acordarea, de catre Revista PRIMM -
Asigurari & Pensii, a premiului pentru,Cooperare Regionala”
lui Alexandr FILONIUK, Presedintele Ligii Asiguratorilor din
Ucraina, pentru eforturile deosebit de importante depuse de
acesta in vederea promovarii pietei ucrainene de asigurari.
Precizam ca revista PRIMM - Asigurari & Pensii este partener
media traditional al Forumului de la Yalta.

Pe ldnga numeroasele dezbateri tehnice din cadrul
conferintelor dedicate, Forumul de la Yalta a constituit un
prilej excelent pentru intalniri de afaceri, atat intr-un con-
text formal, cat si intr-un cadru mai putin oficial, in tim-
pul serilor festive: Degustarea vinurilor frantuzesti (AXA
si SCOR), Seara pietei de asigurari din Germania (MUNICH
Re), Cupa Asiguratorilor la Bowling (UNIVERSALNA) si
Banchetul PZU Ucraina.

Vlad PANCIU

| Eveniment International

-

- M

-

Stanislas ALAIN, Managing Director, Pool-ul de
Asigurare a Riscurilor Nucleare, Franta, alaturi de
Petr ZARUBA, Director, Pool-ul de Asigurare a
Riscurilor Nucleare, Cehia

Martin BALLEER, Chairman Advisory Board,
European Actuarial Academy, Germania

Alexei VOLOSHIN, Presedinte Peter MUELLER Tom MENSON
Comisia Nationald pentru General Representative in CIS, Senior Expert of Insurance,
Reglementarea Pietei Financiare ~ MUNICH Re, Germania TACIS Project, Marea Britanie

0Oleg DORONCEANU, Russia&CIS Markets Responsible, Media XPRIMM, a inménat premiul pentru,Cooperare

Regionald’, acordat de Revista PRIMM Asigurari & Pensii pentru Alexandr FILONIUK, Presedinte, LSOU
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Joining Forces to Raise Your Game - The Future of Bancassurance, Assurbanking & the Affinity Business
25 - 26 septembrie 2008

Praga, Cehia

RANCE & PENSIONS

i

U
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Audienta a fost una activd,

Sfarsitul lunii septembrie a trasat coordonatele ne-
cesare in construirea unei afaceri de succes si in studierea
celor mai bune practici de imbunatatire a performantei in
domeniul bancassurance, cu ocazia Conferintei ,Joining
Forces to Raise Your Game - The Future of Bancassurance,
Assurbanking & the Affinity Business’, organizata de
UNIGLOBAL Research, intre 25-26 septembrie 2008, la
Praga, Cehia. Revista PRIMM - Asigurari&Pensii a fost
Partener Media al evenimentului la care au participat peste
70 de lideri si specialisti in asigurdri, bancassurance, ban-
king, IT, consultanta financiara si audit din peste 20 de tari,
din Europa Centrala si de Est si din zona EMEA.

Conceptul de bancassurance a instituit o schimba-
re de curs in cadrul sectorului financiar si are, la momentul
actual, o pozitie foarte bine delimitata in industria de asi-
gurdri, cel putin in Vest.

In viitor nu vor mai exista companii de asigurdri sau
bdnci, ci doar unitdti complexe care sd se ocupe de vanzarea
tuturor produselor financiare de care are nevoie un client. O
etapd pentru intdrirea relatiilor dintre cele doud entitati este

interactionand permanent cu vorbitorii

bancassurance-ul, care constituie una dintre cele mai eficien-
te solutii de atragere si fidelizare a clientilor, a precizat Peter
SCHMIDT, liderul echipei de organizare, in deschiderea eve-
nimentului.

Benny de WYNGAERT, General Manager Operations
Life Bank Channel, FORTIS, a prezentat avantajele pe care
le are incheierea unui parteneriat de bancassurance. Astfel,
pentru o banca avantajele sunt numeroase, in primul rand,
aceasta devenind astfel un ,one stop access point” pentru cli-
enti, care pot beneficia de preturi mai reduse. In al doilea rand,
banca poate obtine venituri aditionale din comision, precum
si o diversificare a profiturilor, devenind, in acelasi timp, mult
mai atractivd pentru clientii sdi, prin oferirea unei game com-
plete de produse. Totodatd, avantajele unei companii de asi-
gurdri rezidad in facilitarea accesului pe pietele noi, avdnd ca
partener o bancd, precum si extinderea bazei potentiale de
clienti si ldrgirea retelei de distributie.

Strategia FORTIS in bancassurance se bazeaza pe
canale incrucisate de distributie a produselor financiare
integrate, iar succesul acestei aborddri este asigurat de
complementaritatea si nu competitivitatea intre canalele
de distributie. Totusi, aplicarea bancassurance-ului pe pie-
tele emergente din Europa Centrala si de Est, in tari precum
Rusia, Ucraina sau Polonia, unde grupul belgiano-olandez
are o prezenta activa, este relativ dificila. Dificultatea este
generata de faptul ca aceste piete sunt inca dominate de
segmentul non-life, existand riscul unei daunalitati ridicate.
Totodatd, se pune mai mult accent pe comisioane si casti-
guri imediate decat pe relatia pe termen lung cu clientii,
aceasta fiind, de fapt, cheia succesului in bancassurance.

Pietele de asigurari din Europa Centrala si de Est si
din statele CIS urmeaza sa intre intr-un nou stadiu de evo-
lutie, marcat de o diversificare semnificativa a canalelor
de distributie. Pentru segmentul life, cea mai importanta
evolutie o va avea bancassurance-ul, in timp ce pentru
clasele de bunuri si accidente acesta va fi completat de
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Conferinta a iesit in evidentd prin vorbitori de exceptie

distributia prin brokeri si prin parteneriate de afinitate.
Situatia actuald privind distributia in asigurdri si perspec-
tivele de diversificare au facut subiectul prezentarii com-
paniei de consultantd Oliver WYMAN, membrd a grupului
MARSH&MCcLENNAN.

Pietele emergente dispun de o serie de oportunitdti
importante de dezvoltare a bancassurance-ului, in special in
zonele urbane, pentru diversificarea canalelor de distributie
pe segmentul asigurdrilor de viatd. De asemenea, preluarea
controlului asupra noilor canale de distributie, in acelasi timp
cu profesionalizarea fortei proprii de vdnzdri pentru asigura-
rile non-viatd reprezintd cea mai mare provocare pentru com-
paniile din pietele emergente, a precizat Bernhard KOTANGO,
Partner Financial Services, Oliver WYMAN.

Ce ne rezerva viitorul in acest domeniu? Se indreap-
ta pietele de asigurari si cele de capital spre o convergenta
sau urmeazd un curs care poate conduce la conflict? Vor
incepe asiguratorii sa vanda produse bancare asa cum, in
prezent, bancile vand produse de asigurare? De implicarea
cui mai este nevoie pentru cresterea potentialului de van-
zare pe segmentul bancassurance? Prima zi a Conferintei a
oferit raspunsuri consistente la aceste intrebari, urmand ca
in cea de a doua sa fie identificarea tendintelor strategice in
diferentierea produselor, un aspect atat de important intr-
o piata dictata de nevoile schimbatoare ale clientilor, unde
oferta este deja foarte bogata.

Participantii au aflat, totodata, de la liderii din ban-
king, asigurdri sau consultanta din companii mari precum
AEGON, ING, GENERALI, FORTIS, KPMG, MILLIMAN, WATSON
WYATT sau OLIVER WYMAN, ce presupune o activitate efi-
cienta de cross-selling si de segmentare a clientilor si care
sunt combinatiile de produse cu cel mai mare potential. n
final, au fost evidentiate modalitatile in care eficienta de-
partamentului de HR poate sustine puterea distributiei, dar
si rolul crucial al segmentului IT in asigurarea profitabilitatii
afacerilor.

In pofida diferentelor majore dintre pietele de pro-
venientad ale participantilor, unele deja super-mature in do-
meniul bancassurance, altele abia la inceput, evenimentul
a reprezentat un excelent prilej de comunicare si un real
schimb de experientd, sub convingerea ca reunirea celor
doua forte - banci si asigurari -, in orice formd de coopera-
re, va aduce cu sine schimbadri importante si inevitabile in
peisajul serviciilor financiare.

Andreea IONETE
Vlad PANCIU

| Eveniment International

A

Mark BIENSTMAN, KPMG, a explicat de ce
strategiile bine gandite de bancassurance se pot
dovedi esecuri

Paul ERNEST, MILLIMAN, vorbind despre
cum putem adapta mai bine produsele la nevoile
clientilor

Jukka KINNUNEN, TAPIOLA Group Finland,
prezentand cum se poate construi un avantaj
competitiv pe o piatd matura

Bernhard Florian KOTANKO, OLIVER Wyman,
vorbind despre urmdtoarea etapa a luptei dintre
companii pentru ECE

De la stdnga la dreapta: Vlad PANCIU, Media XPRIMM, Paul ERNEST, MILLIMAN, Luminita GHEORGHE,
ASTRA-UNIQA, Robert HEWSON, OTP Garancia Romania, si Diana POPESCU, ASTRA-UNIQA

adimiienil _ I

Robert HEWSON, OTP Garancia Romania, si Andreea IONETE, Media XPRIMM
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10% Insurance &

Reinsurance Conference Hydra

18 - 20 septembrie 2008
Insula Spetses, Grecia

Reunind in fiecare an circa 300 de specialisti greci si
cipriotiin asigurari si Vest-europeniin reasigurdri si brokeraj
de reasigurari, interesati de aceste doua piete, Conferinta
din Hydra este, fara nici o indoiala, unul dintre cele mai pi-
toresti evenimente pentru regiune cea de-a doua jumata-
te a anului. Desfasurata intr-un cadru istoric si turistic de
traditie, editia aniversard a celui mai important eveniment
pentru piata greaca si a tarilor Est-mediteraneene si din
zona Marii Negre a fost gazduita de insula Spetses, fiind
si un binevenit moment de odihna si de relaxare, intr-un
spirit ospitalier grecesc, inaintea demararii activitatilor din
ultimul trimestru al anului in curs.

Situatd la putin peste 30 km de Hydra, insula
Spetses este faimoasa pentru doua motive: ea reprezinta
locul unde se desfasoard actiunea romanului Magicianul
(1965), al faimosului scriitor britanic John FOWLES, fiind po-
menita drept insula Phraxos, si este locul in care a trait cele-
bra eroind a Razboiului de Independenta (1821), Laskarina
BOUBOULINA, cunoscuta si ca fiind singura femeie-amiral
din istoria Greciei.

Tommy PERSSON, Presedinte, COMITE EUROPEEN des ASSURANCES si
Sergiu COSTACHE, Presedinte, Media XPRIMM

Aici, in micutul port din Spetses, s-au desfasurat
lucrdrile celei de a X-a editii a celui mai cunoscut si pito-
resc eveniment de asigurdri al pietei grecesti de profil,
Conferinta anuala din Hydra. Din partea Romaniei au par-
ticipat la lucrarile Conferintei din acest an reprezentanti ai
companiilor BCR Asigurdri, GARANTA, ATE Insurance ASITO
Kapital si Media XPRIMM.

Editia 2008 a evenimentului a oferit un program sti-
intific concentrat pe o zi si jumatate, cu trei sesiuni plenare,
precum si un ambient deosebit de relaxant pentru intalniri-
le bilaterale, desfasurate in pitorestile cafenelele din portul
insulei.

Prima zi a lucrdrilor a inceput cu speech-ul Prese-
dintelui Asociatiei Companiilor de Asigurdri din Grecia,
Fokion BRAVOS, care a amintit ca ne aflam intr-un context
financiar global dificil, care a suferit in ultima perioada
schimbadri semnificative.

Criza mondiald a creditelor ipotecare din Statele
Unite ale Americii a afectat si structurile economice si finan-
ciare europene. Cu toate eforturile depuse de cdtre statele bd-
tranului continent pentru stoparea crizei, efectele acesteia se
vor resimti si pe tot parcursul anului 2009. In acest sens, deja
economiile mai multor tdri europene sunt intr-un real proces
de recesiune, a declarat oficialul grec.

Totodatd, cele doud sesiuni plenare aferente pri-
mei zile, cea privind evolutia cotatiilor de reasigurare si cea
privind asigurdrile de malpraxis, s-au desfasurat in paralel
cu traditionalele intalniri, care au avut loc in cafenelele din
port, intre asiguratorii din Grecia si Cipru si reasiguratorii
Vest-europeni interesati de piata elena de profil.

Este de subliniat faptul ca industria greaca a asigu-
rdrilor a cunoscut, de-a lungul anilor, o evolutie avand simi-
litudini celei din tara noastra. Amintim aici, in primul rand,
riscul crescut de producere a unor seisme majore, Grecia
neadoptand pana in prezent nici o formuld obligatorie,
desi implementarea unui program national de asigurare
pentru riscul seismic s-a aflat in repetate randuri pe agen-
da guvernantilor eleni. Ar mai fi de mentionat, la capitolul
similitudini, cresterea numarului de companii active, pre-
ponderenta asigurdrilor auto, cu accent pe cele obligato-
rii, sporirea volumului primelor brute subscrise pe aceasta
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5, PAPANIKOLAOU

Petros PAPANIKOLAOU, CEO, ALLIANZ HELLAS, Richard POSGATE, President & CEQ, AON RE Global EMEA, Fokion BRAVOS, Presedinte, Asociatia Companiilor de
Eric KLEIJNEN, Managing Director, AXA Insurance Asigurari din Grecia

Evenimentul reunit circa 300 de specialisti greci si ciprioti in asigurari si Vest-europeni in Jean Charles GUEGANOU, Partner, ERNS & YOUNG, Warren DRESNER, Actuary, AON Re Global,
reasigurdri i brokeraj de reasigurdri, interesati de aceste doud piete Andreas STYLIANOU, General Manager, LAIK! Insurance Company

linie, insotita de o crestere si mai rapida a volumului daune-
lor, scaderea profiturilor, globalizarea si internationalizarea
pietei prin patrunderea grupurilor cu capital strdin, insotita
de introducerea de produse si de solutii de asigurare noi, si
cresterea competitivitatii pietei.

La capitolul diferentieri majore, putem mentiona
ca, desi se solicita de multa vreme, de abia din acest an
Grecia are o autoritate independenta de supraveghere a
asigurarilor, EPIA.

Dupa cum a subliniat si Fokion BRAVOS in deschide-
rea Conferintei, cea mai importantd schimbare pe care o sim-
tim noi, grecii, in anul 2008, este infiintarea unei autoritdti ele-
ne independente de supraveghere, iar aceasta dispune acum
de toate instrumentele necesare pentru o bund functionare a
pietei de profil, in conformitate cu standardele europene.

Cea de-a doua zi a Conferintei a constat dintr-o se- - ;
siune stiintifica unica, dedicata exclusiv importantei rolului ~ Prima seard s-aincheiat cu un cocktail Kapodostrian Hall, locul de desfsurare al evenimentului

pe care il are industria reasigurarilor in contextul Solvency ~ oferit de AONTumer Reinsurance Services
Il. La aceastd sesiune a luat parte si noul Presedinte al CEA, -
Tommy PERSSON, care s-a intretinut cordial, dupa inche-
ierea lucrarilor, cu reprezentantii Media XPRIMM prezenti
la eveniment. Subiectele principale ale discutiei au fost le-
gate de analiza evolutiei si de realitétile si pericolele care
pandesc piata de asigurari din Romania in contextul unei
dezvoltari rapide a economiei. Ca si in prima zi, sesiunea a
fost urmatd de intalniri bilaterale.

Organizata de cdtre Asociatia Companiilor de
Asigurari din Grecia, cea de-a X-a editie a Conferintei de
Asigurari-Reasigurari de la Hydra a fost sprijinita, in calitate
de Partener Media, de Revista PRIMM - Asigurari & Pensii,
reprezentatd la Spetses de Sergiu COSTACHE, Presedinte, si
de Daniela ALECU, Events Coordinator, Media XPRIMM.

LD I I Conferinta de la Hydra, la aX-a editie
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Deductibilitatea la pensiile facultative creste
de Ia 200 la 250 euro/an si va fi completa

Contributiile la sistemul de pensii private facultati-
ve (Pilonul lll) vor fi deductibile incepand cu 1 ianuarie 2009
in limita a 250 euro pe an, fatd de plafonul de 200 euro pe
an aplicabil in prezent, au declarat surse din Ministerul
Economiei si Finantelor. in plus, deductibilitatea va fi com-
pleta (inclusiv de la plata obligatiilor catre bugetele socia-
le), fata de regimul actual, cand contributiile sunt asimilate
fondului de salarii si sunt purtatoare de contributii sociale,
in pofida deductibilitatii de la impozitul de 16% pe venit
(angajati) sau profit (angajatori).

Femeile, bucurestenii si generatia 1968: cei mai
valorosi clienti ai fondurilor de pensii obligatorii

Femeile, bucurestenii si cei ndscuti imediat dupa
anul 1968 sunt cei mai profitabili clienti pentru fondurile de
pensii private obligatorii (Pilonul Il), potrivit unei analize ex-
clusive a portalului www.pensiileprivate.ro. Clientii din aces-
te categorii sunt cel mai bine platiti, adica furnizeazd fon-
durilor de pensii cele mai mari contributii, arata analiza. De
altfel, fondurile care au vandut cel mai bine in Bucuresti, cele
care au ponderea cea mai ridicata de femei in portofoliul de
participanti si cele care au varsta medie cea mai ridicata sunt
exact fondurile cu cel mai profitabil portofoliu: contributii
mari, peste medie, si un numar redus de conturi goale.

Presedintele BASESCU: Romania va trece printr-o
lunga perioada de imbatranire a populatiei

Trebuie sa pregdtim Romdnia pentru o lungd perioa-
dd de imbdtrdnire a populatiei. Avem o problemd demogra-
ficd si exista ingrijordri majore privind sustenabilitatea siste-
mului public de pensii, a declarat recent Presedintele Traian
BASESCU, in cadrul unui discurs tinut in fata Parlamentului.
Presedintele a vorbit despre ,problema demograficd” a
Romaniei, scaderea natalitdtii, imbatranirea populatiei, var-
sta prea scdzuta de pensionare si unele ingrijorari privind
sustenabilitatea sistemului public de pensii.

22 de brokeri de pensii private, amendati de
(SSPP cu 3%-5% din capitalul social

Un numar de 22 de brokeri de pensii private si bro-
keri de asigurare (care intermediaza pensii private) au fost
amendati de cdtre CSSPP, amenzile reprezentand intre 3%
si 5% din capitalul social al brokerilor respectivi (unde 5%

v ¥

pensii
rivale.ro
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Operatori si produse

este amenda maximad permisa de lege). Un alt broker a ra-
mas fara autorizatie, iar alti 5 brokeri au primit avertisment
scris. Abaterile pentru care brokerii au fost sanctionati sunt
diferite, insa de cele mai multe ori este vorba de intarzieri
sau absente ale raportdrilor catre CSSPP. Printre brokerii
amendati se numara si o mare parte a jucdtorilor din Top
10 al intermedierii in pensiile private.

Brokerii au incasat 101,9 milioane euro in
campania de pensii obligatorii

Brokerii si intermediarii de pensii private au incasat
sume totale de 101,9 milioane euro (363,6 milioane lei) din
vanzarea de pensii private obligatorii (Pilonul Il) in perioa-
da septembrie 2007 - iunie 2008, adica pe durata campa-
niei initiale de aderare si imediat dupa, potrivit unor date
oficiale din piatd, furnizate pentru portalul www.pensiile-
private.ro. Brokerii si intermediarii de pensii private au in-
cheiat 1.265.657 din cele 3.991.032 de contracte validate la
finalul campaniei initiale de aderare (31,7%), care a inceput
in urma cu un an. Ca urmare, fiecare dintre cei peste 85.000
de agenti de vanzare ai brokerilor a incasat 80,4 euro pe
fiecare contract validat.

PwC: Pensia privata facultativa - beneficiul cu
cea mai mare crestere de popularitate in 2008

Numarul companiilor multinationale care ofera
pensii private facultative (Pilonul Ill) ca parte a pachetu-
lui de beneficii extrasalariale a crescut anul acesta cu 7%
- pensia facultativa fiind astfel beneficiul cu cea mai mare
crestere de popularitate in 2008, potrivit studiului salarial
anual PayWell, realizat de compania de consultanta si audit
PricewaterhouseCoopers (PwC). Studiul este realizat pe un
esantion de 250 de companii private din Romania (cu peste
168.000 de salariati), dintre care 80% au capital majoritar
sau integral strdin, si din care peste 68% au cifra de afaceri
anuald mai mare de 10 milioane euro, au anuntat reprezen-
tantii PwC.

Cum pot sa imi verific pensia privata
obligatorie?

Aproape 3 milioane din cei 4,3 milioane de partici-
panti la fondurile de pensii private obligatorii (Pilonul Il) isi
pot verifica oricand doresc contul de pensie privata, prin
accesarea unui site de Internet pus la dispozitie de com-
pania de administrare a fondului. Pana acum, doar 5 dintre
cele 14 fonduri ofera acest serviciu, dar lista va creste. Chiar

Rezultate financiare

Ghid de pensii private
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si asa, circa 70% dintre clientii sistemului de pensii private
obligatorii isi pot vedea oricand contul personal de pen-
sie privata: este vorba de clientii ALLIANZ-TIRIAC, ING, BT
AEGON, INTERAMERICAN si OMNIASIG.

Numarul conturilor goale a coborat sub 15% din
totalul clientilor de pensii private obligatorii

Numarul conturilor goale (fara contributii virate)
din sistemul de pensii private obligatorii (Pilonul Il) a co-
borat la aproape 619.000 la finele lunii august, cu 343.000
mai putin decat la startul din urma cu patru luni al colecta-
rii contributiilor in sistem. La sfarsitul lunii august, conturile
ramase goale reprezentau doar 14,3% din sistemul de pen-
sii private obligatorii, fata de 23,1% in luna mai a acestui an.
Gradul de colectare din sistem a depasit astfel 85%.

Care fonduri de pensii private obligatorii au
castigat batalia pentru Bucuresti

ING, AIG, BCR si BRD sunt fondurile de pensii private
obligatorii (Pilonul Il) care au vandut mai bine in Bucuresti
decat au facut-o la nivel national (din perspectiva cotei de
piata), castigand astfel batdlia pentru Bucuresti si obtinand
clientii cu cele mai mari venituri, potrivit unei analize rea-
lizate pe baza datelor furnizate de CNPAS. impreun3, cele
patru fonduri au avut o cota de piata de 45% dupa numarul
de clienti atrasi la nivel national si de 55,7% in Bucuresti.

BCR ar putea plati 13,2 milioane euro pentru a
prelua OMNIASIG Pensii

BCR ar putea plati aproximativ 13,2 milioane euro
pentru a prelua OMNIASIG Pensii, in cadrul primei tranzactii
de pe piata de pensii private obligatorii (Pilonul Il), pretul pla-
tit pe participant al fondului gestionat de OMNIASIG Pensii fi-
ind in acest caz de circa 198 euro. Pretul final va depinde insa
de cati participanti vor ramane la fondul OMNIASIG dupd 3
luniin care, potrivit legislatiei, au dreptul sa pardseasca fondul
fara a plati vreun comision de transfer. Cele doua fonduri de
pensii private obligatorii (BCR si OMNIASIG) vor fuziona dupa
finalizarea transferului pachetului de actiuni al OMNIASIG
Pensii, care necesita, de asemenea, si aprobarea CSSPP.

Cel mai mare angajator din Romania a oferit
deja pensii facultative angajatilor sai

POSTA ROMANA a ajuns anul trecut cel mai mare
angajator din Romania, cu peste 35.000 de salariati, reusind
pentru prima data sa depdseasca PETROM (30.000 de an-
gajati), potrivit datelor publicate de Ministerul Economiei
si Finantelor. POSTA ROMANA a oferit deja pensii private
facultative (Pilonul Ill) angajatilor sai, fiind astfel, din noua
sa calitate de cel mai mare angajator din tara, un exemplu
pentru toate celelalte companii. Din luna iunie, POSTA
ROMANA contribuie in beneficiul a peste 20.000 dintre sa-
lariatii sai (doar cei cu vechime de peste 5 ani in companie)
la fondurile de pensii facultative ale ING Viata, ALLIANZ-
TIRIAC Pensii Private si BCR Viata.

Populatia Romaniei va scadea cu 4,5 milioane
panain 2060

Populatia Romaniei se va reduce cu incd 4,5 mili-
oane de locuitori pana in anul 2060, ajungand la 16,9 mili-
oane, potrivit datelor publicate de EUROSTAT. Romania va

inregistra a patra scadere procentuala din UE la acest capi-
tol (-21%), dupd Bulgaria (-28%), Letonia (-26%) si Lituania
(-24%). De asemenea, rata de dependentad a varstnicilor se
va tripla in aceastd perioada, de la 21,3% anul acesta, la
65,3% in 2060, Romania urmand sa ajunga printre state-
le cu cele mai mari presiuni demografice din Europa, arata
aceleasi informatii. Bomba demografica se pregateste sa
afecteze intreaga Europa, mai ales statele din Est, singura
solutie fiind economisirea privata pentru pensie.

Intre 7% si 15%, contributia necesara pentru
mentinerea standardului de viata la pensie

Romanii care isi propun sa dispuna de o pensie de
circa 80% din venitul vietii active trebuie sa contribuie in
sistemul de pensii private cu peste 7% pe parcursul intregii
cariere, ajungand la o contributie de circa 15% din salariu
daca perioada de acumulare este mai scurtd cu 20 de ani.
Afirmatia se bazeaza pe concluziile unui studiu publicat de
specialistii OCDE in vara acestui an. Astfel, pentru contribu-
itorul mediu din tarile OCDE, este de asteptat ca pensia de
stat sa inlocuiasca in proportie de 58,7% venitul realizat in
timpul vietii active.

Fondurile de pensii private obligatorii au doar
4.500 de participanti straini

Cetatenii straini veniti la munca in Romania repre-
zintd doar 0,1% din numarul total de participanti la fon-
durile de pensii private obligatorii (Pilonul Il), adica numai
4.500 din cei aproape 4,4 milioane de aderenti la aceste
fonduri, potrivit unei analize pe baza datelor furnizate de
companiile de administrare. Dintre acestia, peste jumata-
te au aderat la sistemul de pensii obligatorii in campania
initiala (septembrie 2007 - ianuarie 2008) si mai putin de
jumatate au intrat dupd ianuarie 2008, in cadrul procesului
de aderare continua. Cele mai mari cinci fonduri de pe pia-
ta (dupa numadrul de clienti) au in portofoliu un numar total
de 3.654 de cetdteni strdini, veniti la munca in Romania si
care, conform legii, trebuie sa adere la aceste fonduri de
pensii private.

Horia BRAUN este Directorul de investitii al
fondului de pensii private obligatorii ING

Horia BRAUN, fost Sef-serviciu pe modelare macro-
economicd in Banca Nationald a Romaniei si specialist in
instrumente financiare cu venit fix, este Directorul de inves-
titii al ING Fond de Pensii, adicd administreaza cel mai mare
fond de pe piata de pensii private obligatorii din Romania,
cu o cota de piata de 39% din active si aproape 1,45 mili-
oane de clienti. Horia BRAUN are certificare CFA, a condus
timp de peste trei ani serviciul de modelare din Directia de
Politica Monetara si Modelare Macroeconomica din BNR si
acum gestioneaza activele celui mai mare fond de pensii
obligatorii de pe piata, dupa ce ING Fond de Pensii externa-
lizase activitatea de investire catre societatea specializata
in asset management a grupului olandez.

Mihai BOBOCEA
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Pensii

> Primele semne ale actualei crize financiare au aparut in luna iulie 2007, pe piata creditelor ipotecare din
Statele Unite ale Americii. Intre timp, efectele crizei s-au facut simtite si peste Ocean si au inceput sa afecteze
toate pietele financiare, aducand prabusiri bursiere si provocand pierderi de sute de miliarde de euro investitori-
lor mari si mici. Ca de obicei pe timp de crizd, apetitul pentru risc a scazut, agravand si mai mult situatia precara
a burselor mondiale. Nici fondurile de pensii private nu au fost ocolite de aceste efecte: numaiin primul an, criza
financiard a adus pierderi de peste 9 miliarde euro fondurilor de pensii private din Europa Centrala si de Est.

Criza a topit 9 miliarde euro
din fondurile Estului

4
Mihai BOBOCEA
Senior Editor

Fondurile de pensii private din Europa Centrald si
de Est au suferit pierderi de 9 miliarde euro in perioada
iulie 2007 - iulie 2008, din cauza crizei financiare globale,
potrivit unei analize realizate in exclusivitate de Revista
PRIMM Asigurdri & Pensii. Pierderile au luat forma reducerii
si deprecierii activelor nete administrate si au fost cauzate
in principal de caderea burselor pe care fondurile de pensii
respective investesc. Cele 9 miliarde euro reprezinta aproa-
pe 13% din activele totale administrate de fondurile de
pensii private din regiunea Europei Centrale si de Est.

Analiza a cuprins toate cele zece state din regiunea
Europei Centrale si de Est care au aplicat sisteme de pensii
private multipilon (modelul Bancii Mondiale, pus in func-
tiune anul trecut si in Romania): Polonia, Ungaria, Cehia,
Bulgaria, Croatia, Slovacia, Slovenia si cele trei State Baltice:
Estonia, Lituania si Letonia. Impreuna, fondurile de pensii
private (obligatorii — Pilonul Il si facultative — Pilonul Ill) din
aceste tari administreazd in prezent active de circa 70 mili-
arde euro. Perioada analizata reprezintd cele 12 luni dintre
iulie 2007 si iulie 2008.

Din pierderile totale de 9 miliarde euro, Polonia, cea
mai mare dintre pietele de pensii private din regiune, are
cea mai semnificativa parte: 6 miliarde de euro. Pe locul doi
se afla fondurile de pensii private din Ungaria (a doua piata
ca mdrime din regiune), care au pierdut peste 2,2 miliarde
euro, iar pe locul trei fondurile de pensii din Cehia (cea mai
mare piatd de pensii facultative din regiune), cu pierderi de
210 milioane euro. Astfel, cele mai mari trei piete de pensii
private din regiune au concentrat 93% din pierderile fon-
durilor de profil din regiune.

Polonia: marimea conteaza

Piata de pensii private obligatorii din Polonia este
cea mai mare din regiune, avand aproape 14 milioane de
participanti si active nete in administrare de peste 40 mi-
liarde euro. Polonia a pldtit insa pretul acestei marimi prin
pierderi pe masura cauzate de criza financiara mondiala:
5,98 miliarde euro, dintre care 5,95 miliarde euro la fondu-
rile de pensii obligatorii (Pilonul Il) si 30 milioane euro la
fondurile de pensii facultative (Pilonul Il).

La mijlocul anului 2007, fondurile obligatorii din
Polonia aveau in administrare active nete de 138,3 miliar-
de zloti (42 miliarde euro). La mijlocul acestui an, activele

au scazut pana la 136,4 miliarde zloti (41,8 miliarde euro),
desi, intre timp, fondurile au fost alimentate de contributii
in valoare totala de 18,9 miliarde zloti (5,75 miliarde euro).
Prin urmare, pierderea totala a fondurilor de pensii private
obligatorii s-a cifrat la 5,95 miliarde euro, adicd peste 14%
din valoarea prezenta a activelor. Cu alte cuvinte, pierderile
bursiere au topit contravaloarea unui an de economisire
din acest sistem, intorcand activele la nivelul de la mijlocul
anului 2007.

In aceeasi perioada, adica 30 iunie 2007 - 30 iunie
2008, Bursa de la Varsovia, pe care fondurile poloneze de
pensii si-au plasat circa o treime din active (plafonul ma-
xim permis de legislatie este de 40% din active), a pierdut
38% din valoare. Potrivit legislatiei poloneze, fondurilor de
pensii nu le este permis sd investeasca in strdinatate mai
mult de 5% din active (o prevedere pe care acum Comisia
Europeana le-a cerut autoritatilor poloneze sa o elimine),
motiv pentru care fondurile sunt captive pietei interne si
nu s-au putut adaposti de pierderile bursiere. Singura stra-
tegie la indeméana fondurilor de pensii poloneze a fost re-
ducerea pasiva a expunerii pe actiuni: fondurile si-au redus
drastic achizitiile de actiuni, iar valoarea titlurilor din porto-
foliu a scdzut, pe fondul scaderii generalizate a Bursei de la
Varsovia. Rezultatul? in numai un an, expunerea fondurilor
de pensii obligatorii s-a redus de la 38,5% (la mijlocul anu-
lui trecut), pana la 28,9% (la mijlocul acestui an).

Totusi, pierderile au fost perfect proportionale
cu marimea fondurilor si cu mdrimea expunerii pe Bursa.
Luand in calcul pierderea de 38% a pietei de capital si expu-
nerea de 38,5% a fondurilor de pensii obligatorii pe Bursa
la inceputul acestei perioade, rezulta o pierdere de circa
14,6% - identicad cu cea obtinutd de fapt, de unde si con-
cluzia ca pierderile fondurilor de pensii sunt explicate in
proportie de 100% de conditiile vitrege ale pietei de capi-
tal. De altfel, fondurile de pensii obligatorii din Polonia sunt
cele mai,curajoase” din regiune cand vine vorba de plasa-
mente in actiuni, iar pierderile masive au fost de asemenea
un pret pe masura pentru riscul asumat de fonduri.

Pierderile masive ale pietei poloneze de pensii
obligatorii se vad si calculand randamentele fondurilor in
perioada 30 iunie 2007 - 30 iunie 2008. Randamentul me-
diu ponderat al pietei a fost de -13,4%, fondurile pierzand
intre 12,1% si 19,2% din valoarea unitétii de fond. De altfel,

32 www.primm.ro

Anul X - Numadrul 9/2008 65



b

dupad primele opt luni ale acestui an, randamentul mediu
pe piata, fatd de 31 decembrie 2007, era de -8,4%, fondurile
poloneze de pensii obligatorii avand astfel toate sansele sa
termine anul pe minus pentru prima data in istoria lor de
zece ani (inceputa in 1999).

Pe partea de pensii private facultative, piata po-
loneza este mult mai putin dezvoltatd, astfel ca planurile
facultative de pensii din aceasta tard au pierdut numai 30
milioane euro.

Ungaria: a doua pe lista pierderilor

Ungaria este pe locul doi in topul regional atat la
dimensiunea pietelor de pensii private obligatorii (dupa
Polonia), cat si facultative (dupa Cehia) si este tot a doua
la capitolul pierderilor suferite. Fondurile de pensii private
obligatorii din Ungaria gestioneaza active de aproximativ
7,5 miliarde euro si au aproape 2,9 milioane de participanti,
in timp ce fondurile de pensii facultative administreaza
aproape 3 miliarde euro si au 1,4 milioane de participanti.

Pierderile fondurilor de pensii din Ungaria au fost in
total de 2,12 miliarde euro in primul an de criza financiarg, fi-
ind impartite astfel: 1,49 miliarde euro la fondurile obligatorii
si 722 milioane euro la fondurile facultative. Proportional cu
volumul activelor, pierderile din Ungaria au fost mai pronun-
tate decat cele din Polonia: in Ungaria, pierderile de 2,12 mi-
liarde euro reprezinta 20% din totalul activelor administrate,
n timp ce in Polonia ponderea pierderilor era de 14%.

Pe de alta parte, fondurile maghiare aveau expune-
re mai mica pe actiuni decat cele poloneze, iar Bursa de la
Budapesta a scazut cu doar 30% in perioada analizata, fata
de 38%, cat a pierdut Bursa de la Varsovia. Cum se explica
atunci ca pierderile pietei maghiare sunt, relativ la dimensi-
unea activelor administrate, mai mari (20%, fatd de 14%)?

Raspunsul sta in strategia de investitii adoptata de
fonduri: in timp ce fondurile poloneze si-au redus expune-
rea pe actiuni pe durata primului an de criza (de la 38,5% la
28,9%), fondurile obligatorii maghiare si-au majorat sem-
nificativ plasamentele in actiuni, de la 10,7% la 17,1% (la
finele primului trimestru din 2008) si chiar mai mult, ulteri-
or. Aceasta arata de fapt ca fondurile maghiare au vazut cri-
za ca pe o oportunitate de acumulare de actiuni la preturi
reduse, expunerea fondurilor pe actiuni listate crescand
in mod activ. ,Curajul” acestei strategii de investitii provi-

Pensii

POLONIA

Pierderi: 5,98 mld. EUR

(5,95 mld. EUR la fondurile obligatorii, 30 mil. EUR la fon-

durile facultative)

Active administrate: 42 mld. EUR (fondurile obligatorii)

Participanti: 13,7 milioane (fondurile obligatorii)

(Cea mai mare piata de pensii private din regiunea Europei Centrale si de Est. Fondurile au cea
mai mare expunere pe actiuni si au pierdut, in consecintd, cel mai mult de pe urma caderilor
bursiere. Pierderea reprezinta 14% din activele curente, adicd un an intreg de economisire in
sistemul de pensii private. Legislatia obligd fondurile la un randament minim garantat (rela-
tivla media pietei) si interzice investitii mai mari de 5% in afara granitelor Poloniei.

UNGARIA

Pierderi: 2,112 mld. EUR

(1,49 mld. EUR la fondurile obligatorii, 722 mil. EUR la fon-
durile facultative)

Active administrate: 7,5 mld. EUR (obligatorii) + 3 mld.
EUR (facultative)

Participanti: 2,9 milioane (obligatorii) + 1,4 milioane (facultative)

A doua piata ca marime in regiune. Fondurile au ales sd cumpere si mai multe actiuni, pe
fondul scaderii burselor, astfel ca pierderile au fost, procentual, mai mari. Valoarea pierderilor
este de 20% din activele existente in sistem. Legislatia nu constrange investitiile fondurilor
ca in Polonia (nu existd limitd de investitii in actiuni si nici cerinte de randament minim ga-
rantat, iar plafonul investitiilor din strdindtate este de 30%), astfel ca fondurile au fost mai
curajoase in a-si asuma riscuri.

Participanti: 4,1 milioane -
(Cea mai mare piatd de pensii facultative din regiune, a tre-

ia din regiune la capitolul pensii obligatorii plus pensii facultative. Cehia nu are un Pilon Il de
pensii obligatorii, dar piata sa de pensii facultative este de dimensiuni perfect comparabile cu
cea de pensii obligatorii din Ungaria. Cu toate acestea, fondurile facultative din Cehia au pier-
dut de sapte ori mai putini bani in primul an de criza decat fondurile obligatorii din Ungaria,
din mai multe cauze (legislative, de piatd si de strategie investitionala). Fondurile cehe sunt
printre cele mai conservatoare din regiune, din perspectiva politicii de investitii.

Active administrate: 2 mld. EUR (obligatorii) + 800 mil. u
EUR (facultative)

Participanti: 1,6 milioane (obligatorii) + 800.000 (facultative)

Deocamdatd este singura tara care a aplicat sistemul multifond pentru pensiile private obli-
gatorii. Fiecare companie administreaza trei fonduri in loc de unul, cu profiluri diferite de risc
investitional. Fondurile dinamice, cu expunere mai mare pe actiuni, au fost cele mai afectate
de crizd, in timp ce fondurile conservatoare au avut pierderi mai mici. Slovacia este a treia
piatd de pensii facultative din regiune, dupa Cehia si Ungaria, si a patra piata de pensii obli-
gatorii, dupa Polonia, Ungaria si Croatia.

CEHIA

Pierderi: 210 mil. EUR
Active administrate: 7,4 mld. EUR

SLOVACIA

Pierderi: 195 mil. EUR

(115 mil. EUR la fondurile obligatorii, 80 mil. EUR la fon-
durile facultative)
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Pensii

CROATIA

Pierderi: 146 mil. EUR
(135 mil. EUR la fondurile obligatorii, 11 mil. EUR la fondu- ]
rile facultative)

Active administrate: 3,19 mld. EUR (obligatorii) + 124
mil. EUR (facultative)

Participanti: 1,45 milioane (obligatorii) + 136.000 (facultative)

(roatia este una dintre pietele de pensii private care a pierdut cel mai putin din criza financi-
ard. Pierderile fondurilor de pensii private obligatorii, desi consistente in volum absolut (135
mil. EUR), reprezinta doar 4%-5% din volumul total de active administrate, in conditiile in
care fondurile investesc aproximativ o cincime din active in aciuni listate. Pierderile au fost
mai pronuntate (relativ la activele administrate) pe piata de pensii facultative, unde cele 11
mil. EUR pierdute reprezinta 9% din totalul banilor gestionati de fonduri.

STATELE BALTICE

Pierderi: 100 mil. EUR

(dintre care Estonia are 65 mil. EUR)

Active administrate: 1,7 mld. EUR (obligatorii) + 200 mil. EUR (facultative)

Participanti: 2,45 milioane (obligatorii) + 200.000 (facultative)

Pietele de pensii private din Tarile Baltice (Estonia, Lituania, Letonia) sunt cele mai mici din
regiune, in primul rand din motive demografice. Pierderile totale ale industriei de pensii pri-
vate din aceste state, dupa un an de crizd financiard, sunt estimate la 100 mil. EUR, din care
Estonia, cea mai mare piata de pensii private din cele trei tari, a suferit pierderi de 65 mil.
EUR.

BULGARIA

Pierderi: 95 mil. EUR

(45 mil. EUR la fondurile obligatorii, 50 mil. EUR la fondu-

rile facultative)

Active administrate: 903 mil. EUR (obligatorii) + 318 mil.

EUR (facultative)

Participanti: 2,94 milioane (obligatorii) + 605.000 (facultative)

Tn Bulgaria, fondurile de pensii private au avut pierderi totale de 95 mil. EUR in primul an de
criza financiard, suma reprezentand doar 8% din activele administrate. Fondurile de pensii
facultative, desi de trei ori mai mici ca dimeniune a activelor gestionate decat cele obligatorii,
au avut pierderi mai mari decat acestea din urmd din cauza politicii mai agresive de investitii.
Legislatia investitiilor este mult mai permisiva pentru fondurile facultative, care au expune-
re mai mare pe actiuni si in consecintd s-au confruntat cu pierderi mai mari decét fondurile
obligatorii.

SLOVENIA

Pierderi: 80 mil. EUR

Active administrate: 1,2 mld. EUR + 50 mil. EUR (facul-
tative)

Participanti: 500.000 (obligatorii) + 30.000 (facultative)
Aldturi de Statele Baltice, Slovenia are una dintre cele mai mici piete de pensii private din
regiunea Europei Centrale si de Est. Pierderile totale ale industriei sunt estimate la 80 mil.
EUR, adica 6%-7% din totalul activelor nete administrate. Piata de pensii private obligatorii
a inregistrat cea mai mare parte a acestor pierderi de active, fiind mult mai dezvoltatd decat
segmentul de pensii private facultative.

ne din lipsa restrictiilor legislative: fondurile obligatorii nu
mai sunt obligate (inca din 2002) sd respecte cerinte de
randament minim garantat (ca in Polonia), deci sunt mai
libere sa isi asume riscuri investitionale pe timp de crizd si
nu numai.

In acelasi timp, fondurile facultative s-au dovedit in
mod surprinzdtor mai conservatoare si au decis sa-si men-
tind plasamentele bursiere la 9%-10% pe toata perioada
analizata. Pierderile pietei maghiare de pensii private sunt
vizibile si in termeni de randamente: fondurile (atat obli-
gatorii, cat si facultative) au intrat pe minus in trimestrul al
treilea, adica imediat dupa izbucnirea crizei, si au continu-
at sa piarda pana in prezent. Numai in primul trimestru al
acestui an fondurile obligatorii au pierdut 7,83%, iar cele
facultative 6,33%.
Cehiaincheie ,podiumul”

Cehia este cea mai mare piata de pensii facultative
din regiune, cu peste 4,1 milioane de participanti si active
de aproape 7,4 miliarde euro - piatd comparabild ca dimen-
siune de active cu cea de pensii obligatorii din Ungaria. Cu
toate acestea, piata ceha (care nu are si un Pilon Il de pensii
obligatorii) a pierdut doar 210 milioane euro in primul an
de criza, fata de pierderile de sapte ori mai mari ale pietei
de pensii obligatorii din Ungaria.

Explicatiile pentru aceasta diferentd substantiala
sunt multiple. In primul rand, legislatia ceha obliga fondu-
rile sd obtina randamente anuale pozitive — in caz contrar,
companiile de pensii sunt obligate sa compenseze defici-
tele din surse proprii. Desi au obtinut randamente poziti-
ve, fondurile cehe au suferit pierderi relative ale activelor:
activele au crescut mai lent decat volumul de contributii
injectate n sistem — diferenta fiind pierderea de 210 milioa-
ne euro. In al doilea rand, Bursa de la Praga a pierdut doar
18,7% in perioada analizata (fata de 38% cea poloneza si
30% cea maghiara). In al treilea rand, fondurile cehe sunt
cele mai conservatoare din regiune (fapt care deriva si din
prevederea legislativa de la primul punct), investind foarte
putin in actiuni. Expunerea fondurilor cehe pe actiuni lista-
te a fost de numai 7,1% la mijlocul anului 2007 si de 4,9% la
mijlocul acestui an, de unde si pierderile mai mici.

Restul statelor: tot pe minus, dar mai putin

Analiza aratd ca toate tipurile de fonduri de pensii
din regiune, obligatorii sau facultative, au suferit pierderi
de active de pe urma crizei financiare. Din pierderile to-
tale de 9 miliarde euro, Polonia a pierdut 66,4%, Ungaria
24,6%, Cehia 2,3% - impreuna, cele trei au suferit 93,3%
din pierderea regionala. Restul fondurilor, din state cu pie-
te de pensii private mai putin dezvoltate, au avut pierderi
mai mici: Slovacia a avut pierderi estimate la 195 milioane
euro (dintre care 115 milioane euro pe Pilonul Il), Croatia -
146 milioane euro (din care 135 milioane euro pe Pilonul
1), Bulgaria - 95 milioane euro (din care 45 milioane euro
pe Pilonul 1), Slovenia - 80 milioane euro si statele baltice
aprox. 100 milioane euro (din care 65 doar in Estonia).

Concluzia? Fondurile de pensii private din intrea-
ga regiune au avut de suferit de pe urma crizei financia-
re mondiale, nici o tara si nici o piata financiara nefiind la
adapost de scaderile bursiere. Unele fonduri au vazut insa
n crizd o oportunitate de investitii si au cumparat, in timp
ce altele s-au ferit de burse si s-au tinut departe de actiuni.
Cine a avut dreptate? Numai timpul si revenirea burselor
pe crestere vor putea da acest rdspuns.
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Interviu

La un an de la startul pensiilor private obligatorii si nu departe de momentul primelor comunicari oficiale a
randamentelor obtinute de fondurile de pensii facultative, piata pensiilor private din Romania se afld inca in plin
proces de consolidare. Despre schimbarile necesare, perspective, planuri de viitor, intr-un...

Interviu,,in oglinda” cu...

Mircea OANCEA

Presedinte, CSSPP

PRIMM: Se implineste primul an de la lansarea pensiilor
private obligatorii in Romdnia. Cum apreciati rezultatele
obtinute in aceastd perioada?

Mircea OANCEA: Pentru mine, cred cd adevdrata aniversare
va fi la implinirea unui an de la virarea primelor contributii,
n 20 mai 2008, pentru cd abia atunci se poate spune ca pia-
ta pensiilor private obligatorii a inceput sa functioneze efec-
tiv. Sigur insd ca lunile premergatoare, in care s-a structurat
piata, au reprezentat o adevaratd provocare pentru toate
entitatile implicate. Cred ca se poate afirma cd, in ansamblu,
a fost un succes. Suntem destul de multumiti si de rezulta-
tele colectarii, desi exista inca multe conturi goale. Fata de
asteptarile initiale, mai pesimiste, avem circa 3,7 milioane
de participanti care au bani in cont, peste 80% din cei in-
scrisi in evidentele fondurilor. Inceputul este bun si in ceea
ce priveste volumul contributiilor virate, de asemenea peste
estimdrile initiale, astfel incat, la sfarsitul anului 2008, volu-
mul contributiilor va depasi probabil 240 milioane euro.

Fondurile si-au inceput activitatea de administrare,
asa cum era firesc, cu prudentd, investind preponderent
in instrumente cu venit fix, ceea ce, in contextul actual de
volatilitate bursiera, este atitudinea cea mai indicata. De al-
tfel, nu ne asteptam la politici de investitie mai sofisticate in
acest an, pentru ca volumul activelor nu a atins inca masa
critica de care este nevoie pentru diversificarea investitiilor.
Pe scurt, cred ca asistam la un moment de echilibru.

PRIMM: Cum comentati evolutia pietei de pensii facultative
si ce estimdri aveti pentru perioada urmatoare?

M.O.: Pilonul lll ramane componenta de baza a sistemului
de pensii private, pentru ca aici exista terenul propice pen-
tru realizarea unor imbunatatiri majore. In viziunea noastra,
strategia de dezvoltare a segmentului de pensii facultative
trebuie sd contina trei elemente principale: deductibilitate,
bundstare, cunoastere. Ma refer in primul rand la cresterea
deductibilitatii pentru ca experienta arata cd, aplicate ju-
dicios, facilitatile fiscale reprezintd un adevarat motor de
crestere. De altfel, o privire de ansamblu ne arata foarte

> Dorim sd corectdm si sd imbunatdtim cadrul

legislativ astfel incat administratorii sa lucreze intr-un
context care sd favorizeze performanta investitionald,

fdrd a abandona criteriile de prudentialitate.

clar ca nivelul contributiei medii in Romania nu depaseste
limita deductibilitatii, ceea ce valideaza ideea ca numai o
crestere semnificativa a facilitatilor fiscale ar putea stimu-
la o dezvoltare mai rapidd a acestei piete. Mai ales daca
deductibilitatea va fi totald, asa cum se intrevede in acest
moment, angajatorii ar putea fi mai motivati sa utilizeze
pensiile facultative ca beneficiu pentru angajati, determi-
nand cresterea pietei de pensii facultative. Pe termen mediu
si lung, cresterea nivelului veniturilor, precum si a gradului
de informare si incredere sunt celelalte elemente absolut
obligatorii ale strategiei de care vorbeam.

In ceea ce priveste perspectivele, eu sunt mai de-
graba optimist, dar numai in conditiile in care majorarea
deductibilitatii va deveni o realitate, si mai ales daca va fi
deductibilitate totala. Cred, de asemenea, ca demersurile
foarte serioase pe care administratorii le-au facut pentru
a informa angajatorii importanti vor avea efecte pozitive,
astfel incat in 2009 vor fi mai multe companii mari in buge-
tele cdrora se vor regasi si contributiile la pensii private. In
aceste conditii, participantii la Pilonul Il s-ar putea dubla,
astfel ca n-ar fi nerealist sa vorbim de 450.000 - 500.000 de
participanti la finalul anului viitor.

PRIMM: Se apropie ,momentul adevarului’, in 2009 urmdnd
a fi comunicate primele rezultate oficiale privind randa-
mentul fondurilor de pensii. Ce ne puteti spune, din aceasta
perspectivd, despre principalele obiective care stau in fata
CSSPP pentru perioada urmdtoare?

M.O.: Nu pierdem din vedere nici un moment acest aspect.
Tn definitiv, pentru a-si indeplini rolul, aceasta piata trebuie
sa fie nu numai sigurg, ci si eficienta, sa aduca participantilor
o fructificare corecta a investitiilor lor. De aceea, eforturi-
le noastre sunt orientate in mare masura spre a corecta si
imbunatati cadrul legislativ, astfel incat administratorii sa
lucreze intr-un context care sa favorizeze performanta in-
vestitionald, fara a abandona criteriile de prudentialitate.
In primul rand, vom modifica unele prevederi ale
normei de calcul a activului net, a caror formulare nu este
suficient de clara si poate da nastere la interpretari si la
evaluari eronate. Totodata, prin modificarea acestei norme
vom oferi fondurilor de pensii private posibilitati extinse de
a-si pregati diversificarea portofoliului. In esents, este vorba
despre includerea in lista instrumentelor financiare admise
pentru plasamentele fondurilor de pensii private si a altor
instrumente decat cele prevazute explicit, in prezent, prin
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PRIMM: Se implineste primul an de la lansarea pensiilor
private obligatorii in Romdnia. Cum apreciati rezultatele
obtinute in aceastd perioada?

Dr. Crinu ANDANUT: Pentru noi, ca operatori, putem spune
ca acest an afost ANUL ADEVARULUI, cdnd am trecut la trea-
ba si a trebuit sa convingem romanii de nevoia stringenta
a schimbarii de mentalitate, in sensul responsabilizarii in-
dividului fata de propriul viitor, in fapt o aliniere la cultu-
ra europeand in domeniul atitudinii personale. In alt plan,
mai tehnic, a fost anul unui efort enorm, in care a trebuit
sd asiguram atat logistica, cat si capacitatea de distributie,
intr-un termen foarte scurt, de 4 luni, a acestui nou produs
de economisire pentru pensie. Din acest punct de vedere,
cheia succesului a constat in capacitatea de organizare,
combinata cu spiritul de echipa.

> Pot sa afirm cu mdna pe inima
cd nu existd nici o problemd in
asezarea sistemului de pensii pe o
bazd foarte solida.

La nivelul pietei, competitia a fost dura. O piata con-
curentiald nu este scena unui balet delicat. Este o compe-
titie intre profesionisti care au teluri, ambitii, business-pla-
nuri, dar este important ca am reusit sa comunicam, poate
chiar mai bine decat operatorii din alte domenii, astfel incat
am purtat un dialog profesionist, inlocuind conflictele cu
schimbul de opinii, cu argumente. In general, chiar daca nu
toate actiunile s-au mentinut in zona fair-play-ului, putine
au fost cele care sa fi depasit limitele firesti. Probabil cd ex-
plicatia are legatura si cu faptul ca economia romaneasca
se maturizeaza, realitatile europene ne sunt mai apropiate,
iar ,jungla” romaneasca a libertatilor fara margini incepe sa
se civilizeze. In plus, trebuie s mentionez in mod special
ca institutia care a normat si a pus pe roate tot sistemul,
CSSPP, s-a miscat foarte bine si a facut o figura frumoasa in
aceasta etapa.

In sfarsit, ca un comentariu oarecum amuzant, ceea
ce surprinde este diferenta dintre cifrele lansate la incepu-
tul cursei, ca obiectiv, si rezultatele concrete obtinute de
multi operatori. A fost un joc extraordinar, in primul rand de
imagine, un joc de profesionisti. Unii au folosit cifrele, mani-

Interviu

e S

Dr. Crinu ANDANUT

Presedinte,

puland piata prin declararea unor planuri foarte ambitioase,
altii au fost mai retinuti, s-au mentinut in limite rezonabile.
Personal, am studiat bine acest spectacol si cred ca am stiut
cum sa md pozitionez in cadrul lui, astfel incat pot sa spun
ca ALLIANZ-TIRIAC si-a realizat si depasit obiectivele initi-
ale, fara sa insele asteptarile publicului, si confirmand se-
riozitatea si echilibrul care caracterizeaza spiritul ALLIANZ.
Evident, avem si ambitii mai mari.

PRIMM: Cum comentati evolutia pietei de pensii facultative
si ce estimdri aveti pentru perioada urmatoare?

Dr. C.A.: Cred ca pe toate canalele s-au vehiculat estimari
supradimensionate. Chiar m-am intrebat adeseori pe ce
baza au fost facute. Romania este,, 0 tara fard statistici’, astfel
incat, chiar si pentru pensiile obligatorii, marimea totald a
pietei cdreia ne adresam a fost un,,mister” pand s-a incheiat
campania. Abia acum putem vedea cat din aceasta piata
este reald si cat este numai pe hartie. S-a lucrat mai putin
cu cifre reale, cat cu cifre, de imagine”si, ca atare, tot trendul
estimativ a fost exagerat. Acelasi fenomen s-a manifestat
si pentru pensiile facultative si de aceea acum se creeaza
impresia ca Pilonul Il nu a produs rezultatele asteptate in
aceasta perioada.

Parerea mea este ca e bine sa fim precauti cu estima-
rile si sd intervenim cu masuri tehnice care pot stimula piata:
deductibilitatea, reglarea transferurilor, alte masuri care sa
vind in sprijinul pietei, si care se afla deja in atentia CSSPP. Eu
cred ca piata pensiilor va avea o evolutie lentd. Repet ceea
ce am spus mereu: 2008 nu este anul pensiilor, pentru ca
mentalitatile in economia romaneasca nu se schimba atat
de rapid. Trebuie multd munca in ceea ce priveste educatia,
este necesara discutarea si rediscutarea unor subiecte pana
la epuizare inainte ca economia si actorii ei sa perceapa cu
adevérat pensiile private ca pe un instrument util. In plan
individual, exista incd o tendinta de consum foarte puterni-
ca, lipseste cultura economisirii, si nici veniturile populatiei
nu sunt suficient de mari.

In concluzie, dezvoltarea acestei piete se va face
cu rabdare si efort. Este de ajuns sd ne uitdm la asigurdrile
de viatd, unde se vede clar cd, dupd 10 ani de existenta a
pietei, Romania ramane inca una dintre tdrile cele mai sub-
asigurate.

PRIMM: Se apropie ,momentul adevdrului’; in 2009 ur-
mdnd a fi comunicate primele rezultate oficiale privind

APAPR
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textul legii: instrumente sintetice, obligatiuni ipotecare,
fonduri cu capital de risc etc. Nu putem exclude astfel de
instrumente, chiar daca unele dintre ele pot fi considerate
Lsensibile”, pentru ca in anumite perioade utilizarea lor ar
putea aduce venituri importante fondurilor de pensii. Este
doar o chestiune de timp, legata de maturizarea pietei fi-
nanciare romanesti si, probabil, de depasirea actualei peri-
oade de criza financiard, pana cand ele vor fi disponibile sau
vor redeveni interesante pentru investitori, iar noi trebuie sa
fim pregatiti. Trebuie sa evaludm potentialul lor de risc si sa
decidem ce pondere din portofoliul total li se poate aloca.

> Nu ne asteptam curdnd la investitii mai sofisticate,
pentru cd volumul activelor nu a atins masa critica
necesard pentru diversificarea plasamentelor.

Pentru anul 2009, Comisia are si alte planuri ambiti-
oase, intentionand promovarea unui proiect de lege care va
aduce noi corectii si modificari ambelor legi fundamentale
care guverneaza domeniul pensiilor private, introducand o
serie de concepte moderne, precum si o liberalizare a pie-
tei fondurilor de pensii. Proiectul de lege este incd intr-o
faza incipienta de elaborare, dar s-au conturat deja cele mai
importante modificari. In primul rand, introducerea siste-
mului multifond, prin care companiile de pensii vor avea
posibilitatea (Pilonul Il) sau vor fi obligate (Pilonul lll) s& ad-
ministreze cel putin doud, respectiv trei fonduri de pensii,
cu grad de risc investitional diferit, astfel incat participantii
sa-si poata modifica optiunile pe durata perioadei de acu-
mulare a contributiilor, potrivit apetitului pentru risc si pe-
rioadei de cotizare pe care o mai au de parcurs. Totodatd,
pentru companiile de pensii ale caror fonduri vor obtine
randamente investitionale inferioare mediei pietei, vom in-
troduce obligatia de a compensa deficitul din resurse pro-
prii. Randamentul mediu admis se va calcula pe grupe de
risc investitional. In sfarsit, intentiondm relaxarea sau, pen-
tru Pilonul lll, chiar eliminarea limitarilor cantitative impuse
pentru investitiile fondurilor de pensii.

> Cu o deductibilitate totald si mai
matre, n-ar fi nerealist sa vorbim de
450.000 - 500.000 de participanti pe
Pilonul Ill, la finalul anului 2009.

Se afl3, se asemenea, in pregdtire proiectul de lege
privind fondul de garantare, ultimul element care mai lipsea
din complexul de garantii cu privire la siguranta sistemului.
Rolul acestuia va fi cu adevarat important in perioada de
platd a pensiilor, in directa legaturd cu rdspunderile asuma-
te de fondurile specializate. Sa nu uitam ca dimensionarea
pensiilor se va face, in principal, pe baza unor estimari pri-
vind durata de viata, iar acestea se pot dovedi, la un mo-
ment dat, imprecise. Intr-o astfel de situatie, pot aparea
deficite sau o lipsa de lichiditati care vor fi compensate, cel
mai probabil, printr-un imprumut pe termen scurt de la fon-
dul de garantare. Acesta gandim noi ca va fi rolul fondului.
Pentru moment ins4, fondul trebuie sa devina functional si
sa acumuleze bani, astfel incat la momentul in care se va
intra in faza de plata, probabil peste circa 15 ani, sa-si poata
indeplini rolul.

Intentiondm, de asemenea, sa continuam lobby-ul
pentru majorarea deductibilitatii fiscale la pensiile faculta-
tive, dar si pentru accelerarea ritmului de crestere a contri-
butiilor virate la fondurile de pensii obligatorii. Dezvoltarea
Comisiei, ca institutie, si perfectionarea propriului personal
figureaza, de asemenea, pe lista de prioritati.

PRIMM: Cum apreciati relatia cu operatorii din piatd, pdnd
in acest moment? Este noua structurd a APAPR un factor
de naturd sd contribuie la un mai bun dialog intre CSSPP
si operatori?

M.O.: Asociatia a constituit un numar de comitete, pe dis-
cipline, care se intalnesc cu specialistii Comisiei pentru a
discuta aspecte tehnice, iar la nivelul conducerii ne vedem
lunar pentru a ne consulta in chestiunile curente, a ne cu-
noaste reciproc punctele de vedere. Cred ca se poate spune
ca este o relatie fireascd, de colaborare, intre niste parte-
neri care, de pe pozitii diferite, au, pand la urma, un obiectiv
major comun: dezvoltarea unei piete sandtoase de pensii
private.
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randamentul fondurilor de pensii. Ce ne puteti spune, din
aceastd perspectivd, despre principalele obiective care stau
in fata administratorilor de pensii private pentru perioada
urmatoare?

Dr. C.A.: Rdman de facut destule lucruri. Trebuie sa finisdam
un sistem lansat foarte rapid, dar care mai contine destule
lucruri care trebuie schimbate, adaptate la realitati, reglate.
In acest domeniu, orice decizie luata astazi produce efecte
ireversibile peste zeci de ani de zile si de aceea este nevoie
de multd atentie. De exemplu, contributiile medii in ambii
piloni pot fi imbunatatite. Este evident ca, in randul tarilor
din Europa Centrala si de Est, avem cele mai mici contributii
la pensiile obligatorii. Situatie care va reprezenta o proble-
ma pentru viitorii pensionari, care vor avea acumulari mult
mai mici decat cei din celelalte tari. In 15 - 20 de ani, se vor
face din nou comparatii care vor defavoriza Romania.

De asemenea, de dovedeste ca deductibilitatea in
sistemul pensiilor facultative este factorul hotarator in di-
mensionarea contributiilor. La o contributie medie de 200
euro/an nu ne putem astepta la rezultate substantiale, care
sd produca o pensie decentd si ma tem cd se genereazd as-
teptari supradimensionate fata de rezultatele sistemului de
pensii facultative. Din fericire, aici avem ceva sperante ca
lucrurile se vor schimba in bine.

Cat priveste randamentele, sigur, putem sa calcu-
lam, dar fara nici o finalitate practica si fara ca asta sa ne
faca sa prindem gustul sistemului de pensii. Abia peste vreo
5 ani se vor vedea niste rezultate semnificative. Din pacate,
piata ne obligd sa fim oportunisti, sa fugim de investitiile
pe termen lung. Pe de alta parte, in contextul actual, in care
piata de equity este in cdadere, noi ar trebui sd putem sa
fim mai flexibili in alocarea tipurilor de instrumente finan-
ciare, chiar daca prospectele noastre precizeaza niste limite
privind structura portofoliului de investitii. Aceste structuri
de plasamente au fost gandite pe termen lung si, intr-un
astfel de moment, cum este cel al crizei actuale, trebuie sa
fim foarte atenti, altfel ajungem sa pierdem bani cu buna
stiintd.

> Dacd nu reusim sd crestem valoarea

contributiilor, md tem cd se genereazd
asteptdri supradimensionate fatd de

rezultatele sistemului de pensii private.

PRIMM: Cum apreciati relatia cu autoritatea de suprave-
ghere, pdnd in acest moment? Este restructurarea APAPR
un factor de naturd sd contribuie la un mai bun dialog intre
CSSPP si operatori?

Dr. C.A.: Asociatia este tot mai vie si mai prezenta in peisajul
pietei pensiilor. Eu am preluat functia de Presedinte dupa
ce mandatul lui Bram BOON a expirat si md bucura increde-
rea colegilor mei. Sarcina este dificila pentru ca eu, fiind un
operator, trebuie sa reprezint interesele tuturor operatori-
lor, mari sau mici. Este o promisiune de onoare.

Obiectivul nostru este sa avem o imagine mai buna,
de adevarat partener de dialog in piata si, in acest sens, am
facut pasi mari inainte in relatia cu Comisia. CSSPP ne con-
sulta in legatura cu toate aspectele legislative si de normare.
Este un lucru foarte bun pentru ca si noi, si Comisia suntem
oarecum incepatori in conditiile in care nimeni nu se poate
lduda ca are o istorie romaneasca la activ in domeniu, iar
experienta companiilor noastre ,mama” poate fi extrem de
importanta si utila.

APAPR isi propune si o abordare diferita a dialogului
intre actorii implicati in piatd. Noi trebuie sd reprezentdm
interesele tuturor si de aceea asociatia este un mediu extra-
ordinar de propice pentru schimburi de idei, polemici, astfel
incat aceasta piata sa se maturizeze rapid, sa dea o sansa
viitorului, sa previna, prin dialog, aparitia oricaror probleme
care ar putea afecta interesele participantilor la sistem.

Ma bucur sa pot spune ca dialogul cu Comisia s-a
imbundtatit enorm. Atat eu, cat si colegii mei suntem foarte
multumiti. Sigur, nu este vorba aici de o ,prietenie” sau de
un consens general, pentru ca panad la urma stam pe pozitii
complet diferite, dar este important ca avem o buna comu-
nicare. Comisia trebuie sa intareasca aplicarea legii, iar noi,
operatorii, suntem aici sa castigdm increderea clientilor...
adicd, in final, interesele noastre converg catre cresterea si
stabilitatea pietei. Ca urmare, eu pot sa afirm cu mana pe
inima cd nu exista nici o problema in asezarea sistemului
de pensii pe o baza foarte solida.

Interviu

Rubrica realizata de
Daniela GHETU
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Pensii

> UNGARIA este prima tard din Europa Centrald si de Est care si-a reformat sistemul public de pensii, prin intro-
ducerea segmentului privat multipilon, dupa modelul Bancii Mondiale. Astfel, Ungaria a ajuns a doua piata ca
mdrime in regiunea central si est-europeand, atat pe segmentul de pensii obligatorii, cat si pe cel facultativ.
Ungurii se confrunta cu aceleasi probleme de reducere si imbatranire a populatiei ca si restul Europei: populatia
sa va scadea cu cel putin 13% pand in 2060, iar rata de dependentd a varstnicilor va creste pand la 58% in acelasi
orizont de timp, potrivit Eurostat. Acum, Ungaria se pregdteste de o noud reformad: introducerea ,solutiei multi-
fond” pe Pilonul Il si diversificarea investitiilor fondurilor de pensii.

PROFIL DETARA

Ungaria

Arhitectura sistemului

Spre deosebire de Polonia (cea mai mare piatd de
pensii obligatorii din regiune) si de Cehia (cea mai mare
piatd de pensii facultative din regiune), Ungaria are ambele
segmente — atat Pilonul Il, cat si lll - destul de bine dezvol-
tate. Ungaria a introdus prima din zona ambele sisteme
de economisire privata pentru pensie, ajungand acum la

Numarul participantilor la fondurile de pensii obligatorii (milioane)
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o piata de pensii obligatorii de circa 2,9 milioane de parti-
cipanti si active nete de 7,5 miliarde euro, si una de pensii
facultative de 1,4 milioane de participanti si active nete de
3 miliarde euro. Liberalizarea pietei a fost continud, pe ma-
sura ce sistemul s-a maturizat, iar restrictiile au fost elimina-
te in principal dupa 2002.

Sistemul maghiar de pensii private obligatorii are
particularitatea ca mai multe entitdti pot administra fon-
duri de pensii: angajatori, companii financiare, sindicate,
patronate, camere de comert sau chiar autoritati locale.
La fel este si in cazul fondurilor de pensii facultative, care
functioneaza dupa acelasi cadru institutional si legislativ.
La pensiile facultative pot contribui atat clientii individuali,
cat si angajatorii acestora, iar contributiile sunt incurajate
prin stimulente fiscale destul de consistente: exista o de-
ductibilitate de 30% in limita sumei de 100.000 forinti (circa
412 euro) pe an, iar contributiile angajatorilor sunt deducti-
bile in totalitate, in limita unui salariu minim pe an (69.000
forinti, adica aproximativ 284 euro).

Fondurile de pensii (atat pe Pilonul Il, cat si pe Ill)
isi pot externaliza activitatea de investire a activelor catre
0 societate specializatd de asset-management. Cum supra-
vegherea pietelor financiare este integratd, PSZAF, autori-
tatea de reglementare si supraveghere a pietei, are aceleasi
atributii asupra companiilor de asset-management cu cele
pe care le are asupra companiilor care gestioneaza fonduri-
le de pensii private. Instrumentele in care legislatia permite
fondurilor sa investeasca sunt foarte variate, de la cele tra-
ditionale la fonduri imobiliare, de hedging, private equity
sau obligatiuni ipotecare.

Structura pietei

Pe Pilonul Il maghiar activeaza in prezent 20 de
fonduri de pensii private, raportul de forte dintre ,campi-
onii locali” si marile companii financiare strdine (prezente
in toate tarile din regiunea Europei Centrale si de Est) fiind
destul de echilibrat. In prezent, numarul de participanti la
cele doud fonduri este de aproximativ 2,9 milioane, in timp
ce activele nete administrate sunt de 7,5 miliarde euro.
Liderul detasat al pietei este fondul de pensii obligatorii
al grupului financiar local OTP, cu peste 800.000 de partici-
panti (cota de piata de 29%) si active nete de 2 miliarde euro
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(26% din totalul pietei), la finele anului trecut. Urmeaza, in
ordine, patru nume mari ale pietei europene de profil: ING
(locul doi, cu o cotd de piatd de aproape 18% dupd active),
AEGON (locul trei, 17,5%), ALLIANZ (10,6%) si AXA (8%).

Pensii

Piata de pensii obligatorii (Pilonul Il) din Ungaria la 31 decembrie 2007

Loc Fond de pensii

obligatorii

Active nete
(mil. EUR)

Cota de

piata

Participanti

Cotade

piata

Randament
in 2007

Randament
mediu anual
2003-2007

Participarea la fondurile obligatorii de pensiiacres- 1 qrp 2.041 26,1% 804.927 28,9% 6,7% 9,9%
cutaproape continuu, de la 1,34 milioane de clientilafinele  ;, |yq 1381 177% 422835 15,2% 44% 9,5%
anului 1998 (a.mul Ian.sérii. siste:mului), iar activele pietei au 3 AEGON 1366 17,5% 530.054 19,0% 49% 8,7%
urTa'cCiaceea§|Iev1:cl>luglle, aJuIngand la L;n aEJogeu deﬂpeste 8 T ALAN 827 10,6% 367126 13.2% 5.5% 8,6%
miliarde euro la finele anului trecut, dupa care au |n'ceput T oD 79% | 188904 65% 8.1% 9.0%
sa scada, suferind pierderi accentuate pe fondul crizei fi-

. . . 6  EVGYURUK 289 3,7% 115.242 41% 6,6% 9,5%
nanciare mtematlonale' 7 ARANYKOR 247 3,2% 76.670 2,8% 5,8% 7,9%
Pe Pilonul Ill activeaza in prezent 68 de fonduri de =2 : =2 =2 o2

. . c Lo 8  BUDAPEST ORSZAGOS 161 2,1% 35.427 1,3% 6,4% 8,4%
pensii facultative, iar liderul pietei este tot OTP, cu peste - ; -
270.000 de participanti si active de 419 milioane euro la 9 K8 L) .00 8200 1) Gk ok
finele anului trecut, adica o cota de piata de 13,5% dupa 10 HONVED 148 1.9% 22513 0.8% 6,1% 9,6%
active si de aproape 20% dupa numarul de participanti. 11_UNIGA 145 19% 54312 19%  50% 71%
Ceilalti jucatori de pe podium sunt ALLIANZ si MKB, cu 12 ERSIE 12 14% 48518 1.7% 4,9% 10,0%
cote de piata mai mari de 10%. Piata de pensii facultative 13 DIMENZIO 86 11% 13.112 0,5% 57% 10,7%
este mult mai fragmentata decat cea de pensii obligatorii. 14 POSTAS 75 1,0% 24121 0,9% 5,7% 8,1%
Primele 20 dintre cele 68 de fonduri concentreaza 90% din 15 VILLAMOSENERGIA 52 0,7% 8.834 03% 63% 9,2%
piata. 16 PREMIUM 52 07% 23903 09%  7.0% na.

Participarea la fondurile facultative de pensii pri- 17 VASUTAS 36 0,5% 8.520 0,3% 6,0% 9,4%
vate a crescut spectaculos in primii ani de la lansare, dupa 18 ELETUTELSO 17 0,2% 2747 0,1% 8,1% 7.8%
care a incetinit ritmul. Fata de 97.000 de clienti la finele 19 quaesToR 9 0,1% 7.690 03% 4.9% 7,5%
anului 1994, volumul de participanti a depasit un milionin 5™ en 0 0.0% 0 0.0% - =
1999. Activele acumulate au evoluat asemdnator, crescand TOTAL PIATA 7813 100%  2.787.831 100% 5,8% 9.1%

liniar pana la finele anului trecut, apoi decazand pe fondul
crizei financiare.

Numarul fondurilor de pensii obligatorii de pe piata
38

Investitiile si randamentele fondurilor

Reglementarile privind investitiile fondurilor de
pensii private sunt identice atat la Pilonul Il, cat si la Pilonul
lll. Regulile sunt destul de relaxate, insa nu a fost la fel tot
timpul. Pana in 2002, fondurile erau obligate de lege sa
aiba castiguri minime legate de randamentul titlurilor de
stat cu maturitati lungi ale Ungariei - fondurile investind
astfel cea mai mare parte a activelor in aceste instrumente
si alocand prea putin altor oportunitati de piatd. Aceasta
cerinta foarte restrictiva a fost eliminata apoi, pentru a
permite fondurilor sa-si diversifice investitiile. In prezent,
fondurile nu sunt obligate la nici un randament minim ga-
rantat, nici macar relativ la conditiile de piata.

Legislatia prevede plafoane privind plasamentele
in doar cateva instrumente financiare: 50% in fondurile
mutuale, 30% in obligatiuni (sunt excluse de aici titlurile de

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Randamentul mediu ponderat al fondurilor obligatorii si rata inflatiei (%)

stat), 25% in obligatiuni ipotecare, 10% in fonduri imobilia- 2 B Randamentul mediu
re, actiuni nelistate si instrumente ale unui singur emitent, M Rata inflatiei
si 5% pentru fonduri de hedging, fonduri de private equity 16
si active imobiliare (real estate).
In prezent, fondurile investesc preponderent in ti- 12
tluri de stat ale Ungariei (59% pe Pilonul Il, 66% pe Pilonul
1), fonduri mutuale (17% pe Pilonul I si 13% pe Pilonul lll) si 8
actiuni listate (16% pe Pilonul Il si 10% pe Pilonul I1l). Restul
activelor sunt plasate in obligatiuni (circa 3%), depozite 4
bancare (1%-2%) si celelalte instrumente, ,netraditionale”
(5%-6%). In ultimii 5-6 ani, tendinta a fost de reducere a pla- 0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

samentelor in titluri de stat, obligatiuni si depozite bancare
si de crestere a expunerii pe actiuni si fonduri mutuale, ca

- . oo . - 10
urmare a relaxdrii restrictiilor. De asemenea, s-a redus usor Investmlle fondurilor de pensii private obligatorii (%)

§i ponderea investitiilor in activele,,netraditionale”. Instrumente financiare 2002 2003 2004 2005 2006 2007

in perioada celor cinci ani dintre 2003 si 2007, ran- _Depozite bancare 40% 1,0% 1.0% 1,0% 24% 09%
damentul mediu ponderat al tuturor fondurilor a fost de Obligatiuni, din care: 72,3% 73,0% 74,9% 75,8% 68,9% 61,4%
9% pe an, atat la pensiile obligatorii, cat si la pensiile facul- Titluri de stat Ungaria 67,9% 69,9% 73,0% 73,5% 67,3% 58,5%
tative. Anul trecut, randamentul pietei s-a apropiat de 6%. _ Adiunilistate 8,9% 9.3% 7,8% 7.7% 9,6% 15,5%
Per total, fondurile de pensii obligatorii au depdsit inflatia Fonduri mutuale 7% 7,2% 8,6% 9,8% 14,1% 17,3%
n sase dintre cei zece ani de la lansare. Cumulat pe cei zece Alte plasamente 7,8% 9,5% 7,8% 5,7% 5,0% 5,0%

OCTOMBRIE 2008

www.primm.ro 41



Pensii

ani (1998-2007), fondurile de pensii private obligatorii au

Numarul participantilor la fondurile de pensii facultative (mii) avut un randament de 150%, in timp ce inflatia total3 a

1.400 perioadei a fost de 100% (nivelul general al preturilor s-a
1.200 dublat).
Anul acesta insd, fondurile au suferit pierderi im-
1.000 portante, din cauza caderilor bursiere pe fondul crizei fi-
nanciare mondiale. Numai in primul trimestru, fondurile de
800 pensii obligatorii au cazut cu 7,8%, iar cele facultative cu
600 6,3%, existand riscul sa termine anul pe minus sau, in cel
mai bun caz, cu un randament doar usor pozitiv, cu sigu-
400 ranta sub nivelul inflatiei.
200 . L.
] Consolidarea pietei
‘94 ‘95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 2000 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 08 Ambele segmente ale pietei de pensii private - si
T Pilonul Il si Pilonul lll - au trecut printr-un proces accentuat
Activele (valoarea contabil3) fondurilor de pensii facultative (mil. EUR) de consolidare si concentrare, care a sporit stabilitatea sis-

temului. Astfel, numarul fondurilor de pensii private obli-

— gatorii a scazut de la 38 in 1998 (anul lansarii sistemului) la
2.500 201n prezent, dintre care doar 19 sunt de fapt operationale.
Cu alte cuvinte, o injumatatire a numarului de fonduri in

2.000 numai zece ani. Pe piata de pensii private facultative, evo-
1.500 lutia a fost si mai spectaculoasa: daca imediat dupa startul
din 1994 numarul fondurilor ajunsese sa depaseasca 250,

1.000 la finele anului trecut mai existau pe piata doar 68, iar in
primul trimestru al acestui an doar 67 - activitatea de fuzi-

500 uni si achizitii de pe aceste piete fiind efervescenta.

Cat priveste gradul de concentrare a pietei de pen-

0 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 sii private, acesta a fost si a ramas la cote ridicate inci de
m la lansarea sistemului, mai ales pe segmentul obligatoriu
(Pilonul I). La finele anului trecut, primele 5 dintre cele 20
de fonduri de pensii obligatorii concentrau 80% din active-

Piata de pensii facultative (Pilonul I1l) din Ungaria la 31 decembrie 2007 AL . N RN
> le intregii piete si 83% din numarul total de participanti. In

Loc Fond de pensii Activenete  Cotade  Participanti  Cotade  Randament Randament acelasi timp, primele 10 dintre cele 68 de fonduri de pen-
facultative (mil. EUR) piata piata LPLUBREVTENTER  sii facultative concentrau 73% din activele intregii piete si
200322007 79% din numarul total de participanti.
1 O01P 419 13.5% 271.306 19,6% 6,4% 9,8%
2 ALLIANZ 381 12,3% 221487 16,0% 5,5% 8,9% a . .
3 KB /6 5% 1294 8% 6,1% s  lemein dezhatere si perspective
4 VILLAMOSENERGIA 220 71% 32.696 2,4% 5,9% 10,5% Piata de pensii private obligatorii din Ungaria se afla
5  AEGON 210 6,8% 131.670 9,5% 5,1% 8,8% acum in plin proces de pregatire pentru a adopta, incepand
6 ING 147 4,8% 72.259 5,2% 4,6% 9,0% cu 1 ianuarie 2009, solutia multifond. Cu alte cuvinte, fieca-
7 UNIQA 146 47% 87.430 6,3% 5,0% 6,9% re companie de administrare va fi obligata sa gestioneze
3 HONVED 134 43% 2371 3,1% 5,5% 8.9% nu unul, ca pana acum, ci trei fonduri de pensii obligatorii,
9 AYA 127 41% 72,568 5,2% 6,5% 83% cu profiluri de risc si strategii investitionale diferite.
10 ARANYKOR 118 3,8% 16242 3,3% 5,8% 7,9% Pentru participantii mai tineri, fondul va investi o
11 VASUTAS ) 2.9% 35742 2,6% 6,3% 9,9% pondere mai mare in instrumente cu risc ridicat (actiuni,
12 BUDAPEST ORSZAGOS 75 2,4% 28.061 2,0% 6,7% 9,2% fonduri dinamice §| instrumente alternative), pentru a
13 MOBILITAS 57 18% 10.002 0,7% 5,6% 9,4% obtine, pe termene lungi, castiguri mai mari. Pentru par-
14 ELETUTELSO 55 18% 2175 16% 5.7% 9,9% ticipantii mai aproape de varsta de pensionare, portofoliul
15 POSTAS 2 17% 31746 23% 7.0% 8,5% fondtflui va ﬁ.foarte conservator, cu plasamente in titluri de
to_got B e e e o prea matt A el
17 RICHTER GEDEON 4 1,3% 6.400 0,5% 53% 7,4% . < n <
tip de fond se afla intre cele doua extreme, la un profil de
18 GENERALI 39 1,3% 34.684 2,5% 5,5% 7,9% .
19 ARANYKORONA 38 1,2% 9.078 0,7% 6,5% 8,1% s mO(A:ierat.
: - : : : In Ungaria, distributia participantilor deja existenti
20 GYONGYHAZ 32 1,0% 9.518 0,7% 6,0% 8,0% < T . [ M . y
TOTALTOP 20 FONDURI 2.784 90% 1.304.729 94,2% 5,8% 9,0% ca'fre cele tr?l 'Elpurl.deA fczndurj va i facu.ta "j tunc'gg de,nu:
TOTALPIATE 3090 —— 10’0% 5'9% 9’0% marl.JI~de ani rimasi pana la v.arsta pensionarii, oferind insa
: £ = : 2 participantilor dreptul de optiune pentru alt tip de fond de-
cat cel in care ar fi redistribuiti conform criteriului implicit.
Investitiile fondurilor de pensii private facultative (%) Slovacia a adoptat sistemul multifond incé de la lansarea
Instrumente financiare Tl din 2005 a pietei de pensii obligatorii, iar urmatoarea pe
Depozite bancare 49% 3% 2% 21% 27% 1.8% lista, alaturi de Ungaria, ar putea fi Bulgaria, tot din 2009.
Obligatiuni 74.1% 74.4% 76.4% 75.1% 71.5% 69.2%
Actiuni listate 8.5% 8.7% 8.2% 8.1% 8.9% 10.2% Mihai BOBOCEA
Fonduri mutuale 4.3% 4.5% 5.2% 7.3% 10.4% 12.8% Notd: sursa pentru datele utilizate este autoritatea de supraveghere a piete-
Alte plasamente 8.1% 10.2% 8.0% 7.3% 6.5% 6.0% lor financiare, PSZAF
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Pensii

> Tn urma cu un an, piata de pensii private obligatorii (Pilonul 1) nu exista. Abia incepuse goana companiilor
dupd clienti, iar la finalul celor patru luni de campanie initiald rezultatele au depasit orice asteptari: peste 4 mi-
lioane de participanti au intrat in sistem. De atunci si pand acum, piata Pilonului Il a avansat rapid: a colectat si a
inceput investirea banilor clientilor si, mai nou, a consemnat si prima tranzactie dintre doud companii de pensii.
Urmeaza prima fuziune dintre fonduri, iar anul viitor ar putea aduce o reforma importanta a sistemului, reforma
caracterizata prin doi termeni: liberalizare si modernizare.

Pilonul Il a inceput cursa
consolidarii

Piata de pensii private obligatorii (pilonul I1) la sfarsitul lunii septembrie 2008

Piata de pensii private obligatorii a avut pand acum
evolutii spectaculoase. Dupa campania de aderare initia-
13, unde participarea a depasit chiar si cele mai optimiste
prognoze, a venit prima colectare de contributii, cu aproa-
pe un milion de conturi rdmase goale - situatie care insa
s-a imbunatatit continuu in ultimele luni. Daca in luna mai
din cei 4.156.000 de participanti doar 3.195.000 au primit
contributii, adica 961.000 au ramas cu conturile goale,
pana in septembrie numadrul total al participantilor a ajuns
la 4.363.000, iar al celor cu cel putin o contributie virata a
crescut la peste 3,7 milioane.

Sumele administrate de cele 14 fonduri ramase pe
piata (dupa ce 18 au luat startul, iar patru s-au retras chiar
inainte de prima colectare de contributii) au crescut si ele
conform asteptarilor: la sfarsitul lunii septembrie, activele
nete gestionate de sistemul de pensii private obligatorii
depdseau 136 milioane euro, cu perspectiva de a ajunge
la 210 milioane euro sau chiar mai sus, pana la sfarsitul lui
2008. Asadar, un start cu dreptul pentru piata de Pilon II,
care a fost recent martora primului anunt privind o tran-
zactie intre administratori: grupul BCR a anuntat cd va

Fondul de pensii Active nete Cotade Numar total Cota de Diferenta intre
obligatorii (mil. EUR) piata participanti piata cotele de piata

1 ING 53,4 39,1% 1,448,090 33,2% 5,9%

2 ALLIANZ-TIRIAC 318 23,3% 1.115.512 25,6% -2,3%

3 GENERALI 10,8 7,9% 410.861 9,4% -1,5%

4 MG 9.9 7,2% 273.484 6,3% 0,9%

5  AVIVA 9,1 6,7% 321.075 74% -0,7%

6 INTERAMERICAN 6,6 4,8% 271.395 6,4% -1,5%

7 B 43 3,1% 135.628 3,1% 0,0%

8  BTAEGON 38 2,8% 137.284 3,1% -0,4%

9 BRD 35 2,6% 104.072 2,4% 0,2%

10 OMNIASIG 1,6 1,2% 66.733 1,5% -0,4%

11 BANCPOST 08 0,6% 24.765 0,6% 0,0%

12 01P 0,6 0,4% 21496 0,5% -0,1%

13 PRIMAPENSIE 0,4 0,3% 18.585 0,4% -0,2%

14 KD 0.2 0,1% 7.898 0,2% 0,0%

TOTAL PIATA 136,8 100% 4,362,878 100% =

Sursa: www.pensiileprivate.ro

cumpara OMNIASIG Pensii, pentru o suma estimata la 13,2
milioane euro, urmand ca cele doua fonduri (gestionate de
BCR si OMNIASIG) sa fuzioneze ulterior.

De la cantitate, la calitate

Dupa ce in campania initiald cuvantul magic a fost
,cantitate” - fondurile luptand pentru a obtine un numar
cat mai mare de de clienti —, dupa prima colectare imagi-
nea pietei s-a clarificat si s-au putut face primele analize
privind ,calitatea” portofoliilor acumulate de fonduri. La
capitolul ,cantitate”, simpla observatie a campaniei de ade-
rare si a clasamentului fondurilor dupa numarul de clienti
atrasi este suficienta pentru a da imaginea pietei. Marii cas-
tigdtori ai cursei pentru clienti au fost ING, ALLIANZ-TIRIAC
si GENERALI, ale cdror fonduri au fost singurele care si-au
indeplinit obiectivele ambitioase stabilite in urma cu un an.
De asemenea, AVIVA, INTERAMERICAN si AlG, ocupantele
locurilor 4-6, au avut si ele rezultate bune in lupta pentru
clienti, care le-au asigurat pozitii confortabile in piata.

Ce fel de clienti a atras insa fiecare fond? Care
sunt clientii cel mai bine platiti si la ce fonduri au ajuns ei?
Diversele analize calitative asupra portofoliilor fondurilor
de Pilon Il au reusit sd dea aceste raspunsuri: ING, AIG, BCR
si BRD sunt fondurile care au atras ,cei mai valorosi clienti”
— cei cu salarii mari, pentru care incaseaza contributii mai
mari si care vor aduce fondurilor, asadar, venituri mai mari.

Concluzia este cd liderii din asigurari de viatd (ING si
AlG ocupa primele doua locuri de pe piata de asigurdri de
viatd) si din mediul bancar (BCR si BRD sunt cele mai mari
banci din sistemul local, dupa active) au atras ,crema cli-
entilor” — avand deja portofolii masive de clienti mult mai
bine platiti decat media nationald si pe care i-au convins
rapid sd adere la fondurile pe care le administreaza.

Pe langa explicatia modelului de business, si alti fac-
tori explica diferentele de calitate dintre portofoliile fondu-
rilor de pensii private obligatorii. De exemplu, batalia pen-
tru Bucuresti: cele patru fonduri enumerate sunt exact cele
care au vandut mult mai bine in Capitald decat au facut-o in
restul tarii, fapt care se traduce prin cote de piata mai mari
in Bucuresti decat in provincie. Si, din moment ce salariul
mediu din Bucuresti este cu 40% mai mare decat media na-
tionala (potrivit Institutului National de Statistica), dispersia
geografica a clientelei le-a asigurat un portofoliu mai bun.
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Inclusiv analiza pe sexe si pe varste a clientilor
atrasi este relevanta pentru calitatea portofoliilor. Analiza
statistica dupd aceste doua criterii a ardtat ca ING si AlG
sunt fondurile cu cea mai mare pondere a femeilor, peste
media pietei - fapt paradoxal, intrucat, in medie la nivel
national, salariile barbatilor sunt cu circa 8%-10% mai mari
decat cele ale femeilor. Cat priveste criteriul varstei, studiul
portofoliilor a aratat ca fondurile cu cea mai mare medie de
varsta sunt tot cele patru: ING, AIG, BCR si BRD - clientii cu
varsta medie de circa 40 de ani au fost elementul-cheie in
cresterea calitétii portofoliilor fondurilor de pensii, ei fiind
mai aproape de apogeul carierei si fiind, prin urmare, mai
bine plétiti. Pe langa cele patru fonduri, alte cateva au por-
tofolii de o calitate peste media pietei — ALLIANZ-TIRIAC,
BANCPOST si OTP.

Azila fond un leu depui...

Lansate in plina crizé financiard mondiald, fondu-
rile de pensii private obligatorii nu au avut altad optiune
decat sa investeasca foarte prudent, sa conserve valoarea
contributiilor incasate prin plasamente in instrumente cu
venit fix si sa evite bursele in picaj. In cea mai mare masura,
fondurile au mizat pe titluri de stat si depozite bancare, iar
pe locul trei in topul preferintelor lor au ajuns obligatiunile
corporatiste tranzactionate.

Actiunile listate si fondurile mutuale reprezentau la
finele lunii august mai putin de 5% din totalul investitiilor
fondurilor de pensii obligatorii. Tn doar patru luni, ponderea
lor s-a injumatatit, dupa ce in luna mai actiunile si fondurile
mutuale reprezentau 10% din plasamentele fondurilor. Cu
alte cuvinte, o strategie foarte conservatoare de investitii
care a addpostit, intr-o oarecare masura, fondurile de pen-
sii de conditiile nefavorabile de pe piata de capital.

Pe termen mediu si lung insd, actiunile cumparate
ieftin acum se vor dovedi o afacere profitabila pentru fon-
duri, spun administratorii. Spre deosebire de fondurile de
pensii din regiune, care au suferit pierderi importante de
pe urma crizei financiare mondiale, fondurile de pensii din
Romania pot specula contextul pentru a cumpadra ieftin, mai
ales ca nu au ce pierde, activele acumulate fiind reduse si
deocamdata plasate in instrumente cu grad minim de risc.

Pregatiri pentru o noua reforma

Nici nu s-a incheiat bine primul an de pensii obliga-
torii, ca autoritatea de supraveghere a pietei a anuntat ca
pregateste cateva propuneri pentru a reforma substantial
sistemul, in directia modernizarii si liberalizarii. In primul
rand, doud legi (a Fondului de Garantare si a sistemului
de plata a pensiilor private) vor intregi cadrul legislativ de
bazd al Pilonului Il. Ambele sunt asteptate pentru prima ju-
matate a anului 2009.

Pana atunci insa, CSSPP lucreazd la o norma de in-
vestitii pentru fondurile de pensii private obligatorii, care
sd puna la un loc toate prevederile privind investirea acti-
velor si sa dea startul liberalizdrii plasamentelor, permitand
fondurilor sa investeasca si in alte instrumente financiare
decat cele traditionale. Pe lista noilor instrumente permi-
se ar putea sa apara fondurile cu capital de risc, activele
imobiliare sau obligatiunile ipotecare. De asemenea, 2009
ar putea aduce o lege care sa relaxeze plafoanele maxime
permise pentru investirea pe diferite instrumente.

Tot pentru anul viitor, CSSPP a anuntat cd intentio-
neazd sa promoveze o lege pentru introducerea sistemului
multifond, prin care fiecare companie de pensii va adminis-
tra nu unul, ci doua sau trei fonduri de pensii obligatorii, cu
profiluri diferite de risc, potrivite pentru varstele diferite ale

Numarul de participanti la fondurile de pensii private
obligatorii (Pilonul I1)

4,5 -(milioane persoane)

43

4,1

39

3,7

35
ian. feb. mar. apr. mai iun. iul. aug. sep.
‘08

Activele fondurilor de pensii obligatorii (Pilonul I1)

150 [-(milioane euro)
136,8
14 11,5
g 80,7
60 51,3
301239 I
Al |
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Sursa: (SSPP

Structura plasamentelor fondurilor de pensii obligatorii

Depozite bancare
18,22%

(august, %)

Actiuni listate
()

4,23%

Titluri de stat
si obligatiuni
municipale

60,00% Obligatiuni corporative

17,15%

Fonduri mutuale
0,41%

participantilor. O astfel de solutie a fost adoptatd incd de la
start de Slovacia, iar anul viitor se pregatesc de aceasta re-
forma si Ungaria si Bulgaria. Solutia multifond isi propune
sa eficientizeze performantele investitionale ale fondurilor
si sa le coreleze mai bine cu asteptdrile participantilor.

Asadar, Pilonul Il se pregateste sa progreseze prin-
tr-o noua reforma — motiv suficient pentru ca toti ochii sa
ramana atintiti pe aceasta piata si anul viitor.

Mihai BOBOCEA

Pensii

(ampania de aderare
initiala poate fi
consideratd un succes,
numarul persoanelor
inrolate in sistem
depasind substantial
asteptarile initiale

La sfarsitul

anului 2008,
activele aflate

in administrarea
fondurilor de
pensii de Pilon Il ar
putea atinge 240
milioane euro

Lansate in plina crizd
financiard mondiald,
fondurile de pensii
private obligatorii nu au
avut altd optiune decat
sd investeascd foarte
prudent
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Pensii

> Piata de pensii private facultative (Pilonul Ill) a evoluat pdnd acum sub asteptari, in pofida estimadrilor op-
timiste de la startul din luna iunie 2007. Pdnd acum o lunad, doar 121.000 de participanti au inceput sa econo-
miseasca in sistemul facultativ de pensii private, iar activele acumulate abia depdseau 15 milioane euro. Spre
comparatie, estimdrile facute la lansarea pietei indicau 250.000 de participanti si active de 30-40 milioane euro
pentru sfarsitul anului 2007, insd aceste prognoze par deocamdatad intangibile chiar si pentru finele anului 2008.
Exista insa motive de sperantd pentru piata: deductibilitatea fiscala a contributiilor ar putea fi majorata de la 1
ianuarie 2009, iar planul de pensie facultativa ar deveni astfel mult mai atractiv.

Cu gandul la cresterea
stimulentelor fiscale

Piata de pensii private facultative (Pilonul Ill) la sfarsitul lunii august 2008

Evolutia sub asteptari a numarului de clienti si a su-
melor acumulate in sistemul de pensii facultative reprezin-
ta cu siguranta partea goald a paharului. Tot aici ar putea fi
incadratd si majorarea cu doar 25% a deductibilitatii fiscale
pentru contributii, de la 200 euro pe an (atat la angajat,
cat si la angajator) la 250 euro pe an, adica de la un total
de 400 euro (in situatia contributiei mixte) la un total de
500 euro. Si asta in conditiile in care Finantele au promis
initial ,cel putin o dublare” pentru deductibilitatea fiscald
a contributiilor la Pilonul Ill, iar Comisia de Supraveghere
a Sistemului de Pensii Private (CSSPP) propusese o deduc-
tibilitate variabila ce putea ajunge pana la 1.000 euro pe
an pentru fiecare parte, adica pana la 2.000 euro pe an, in
situatia contributiei mixte. Cam atat insa despre vestile nu
foarte bune.

Pe partea plina a paharului...

Realist vorbind, majorarea deductibilitatii este to-
tusi o majorare, iar asta inseamna o economie in plus pen-
tru participantii la fondurile facultative de pensii private.
Pe de alta parte, daca proiectul de modificare a Codului
fiscal va fi adoptat in forma propusd, contributiile la pen-
sia facultativa vor fi deductibile total, si nu partial, ca pana

Loc Fondul de pensii Active nete Cotade Numar de Cota de Diferenta intre
facultative (mil. EUR) piata participanti piata cotele de piata

1 BCRPrudent 45 30,0% 28,215 23,2% 6,8%

2 INGOptim 27 18,1% 29.997 24,7% -6,6%

3 INGClasic 2,6 17,1% 18379 15,1% 2,0%

4 AZT Moderato 2,6 17,1% 20.605 17,0% 0,1%

5 AZTVivace 1,6 10,3% 15.871 13,1% -2,8%

6  AVIVA Pensia mea 1,1 7,2% 7.928 6,5% 0,6%

7 QTP Strateg 0,0 0,2% 308 0,3% -0,1%

8  RAIFFEISEN Acumulare 0,0 0,0% 106 0,1% 0,0%

9 (ONCORDIA Moderat 0,0 0,0% 0 0,0% 0,0%

TOTAL PIATA 15,1 100% 121.409 100%

Sursa: www.pensiileprivate.ro

acum - cand, in pofida scutirii de la plata impozitului pe ve-
nit (la participantii individuali) sau pe profit (la angajatori),
aceste sume erau inca purtdtoare de contributii sociale si
alte obligatii la buget. In noua forma, deductibilitatea va
fi totala. Cu alte cuvinte, asta inseamna cheltuieli cu circa
30% mai mici pentru cei care aleg aceasta varianta de eco-
nomisire, fie ei participanti individuali, fie angajatori care
ofera pensii facultative ca parte a pachetului salarial, afirma
lon GIURESCU, Vicepresedintele CSSPP. Alaturi de cresterea
cu 25% a deductibilitatii, avantajul fiscal devine evident.
Majorarea deductibilitatii ar putea conduce la cresterea
contributiilor virate in sistem, din moment ce calculul arata
ca pana acum contributia medie a fost de circa 195 euro,
adica franata de limita de deductibilitate.

O alta veste buna este ca, in pofida startului lent
si a deductibilitatii fiscale inca reduse, interesul compani-
ilor de pensii private facultative pentru aceasta piata este
in continua crestere. Dupa ce in iunie 2007 au aparut pe
piata primele patru fonduri de pensii facultative, gestiona-
te de patru companii de administrare, in prezent numarul
fondurilor operationale se ridica la noua, iar numarul ad-
ministratorilor este de sapte. In plus, alte trei fonduri erau
la finele lunii septembrie in proces de autorizare, iar CSSPP
asteapta la autorizare inca cel putin alte doua-trei fonduri
in urmdtoarele luni.

Potential existd pe aceastd piata: circa 5 milioane
de participanti ar putea economisi prin schemele de pensii
facultative in urmatorii 10 ani, considera Mihai SEITAN, fost
Presedinte al Casei Nationale de Pensii si Alte Drepturi de
Asigurdri Sociale (CNPAS) si principalul artizan al sistemului
romanesc de pensii private (facultative si obligatorii). lar
companiile de pensii care au intrat deja anul trecut pe piata
fondurilor obligatorii (Pilonul II) stiu asta si, daca nu au deja
in oferta si pensii facultative, pregatesc planurile de intrare
si pe acest segment de economisire.

Pentru sfarsitul anului, estimarile de piatd nu sunt
spectaculoase — cel mult 200.000 de participanti si active
nete de pand la 25 milioane euro - dar indica o crestere
constantd si sustinutd a acestei variante de economisire.
In prezent, dintre cei 121.000 de participanti, pentru circa
doua treimi contribuie angajatorii — semn ca si companiile
sunt tot mai interesate sa foloseasca pensia facultativa ca
instrument de motivare, fidelizare si retentie a personalului.
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Cine conduce plutonul

ING Asigurdri de Viata, BCR Asigurari de Viata si
ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private sunt cei trei lideri ai pietei de
pensii private facultative, care au condus ,ostilitatile” in di-
ferite momente din ultimul an si jumatate. Diferentele sunt
chiar si astazi destul de mici, piata fiind in plin proces de
formare si intr-o evolutie lentd, iar cateva contracte corpo-
rate (prin care companiile contribuie la pensia facultativa in
beneficiul propriilor salariati) semnificative pot oricand re-
desena ierarhiile fondurilor si companiilor de administrare.

In prezent, ING conduce cu cele doud fonduri ale
sale topul dupa numarul de participanti, dar si dupa active-
le nete, in timp ce BCR are cel mai mare fond din perspecti-
va activelor, iar ALLIANZ-TIRIAC (care gestioneaza tot doua
fonduri) este aproape la ambele capitole - participanti si
active —, dupa ce a condus plutonul fondurilor in cea mai
mare parte a anului trecut. Din perspectiva numarului de
participanti, ING are acum o cotd de piata de 40%, ALLIANZ-
TIRIAC are 30%, iar BCR 23%. Dupa active, ING are o cotd de
piata de 35%, BCR 30% si ALLIANZ-TIRIAC 27%.

Pana acum, putinii bani din sistemul de pensii fa-
cultative au fost investiti din ce in ce mai prudent, fondurile
mizand pe titluri de stat, depozite bancare si obligatiuni
corporative si micsorandu-si continuu expunerea pe acti-
uni, pentru a se feri de caderile bursiere cauzate de criza
financiara mondiala.

In pregatire de lansare se afla in acest moment
doua fonduri de pensii facultative ce vor fi administrate de
INTERAMERICAN Pensii (EUREKO Activ si EUREKO Confort)
si al doilea fond al AVIVA (Pensia Max). Cele trei fonduri sunt
in proceduri de autorizare, dar pe piata urmeaza si alfi juca-
tori care isi pregdtesc acum ,armele”: GENERALI Pensii, BRD
Pensii si AIG Pensii — trei actori de Top 10 pe piata de pensii
obligatorii.

Cum arata viitorul?

Pe langa proiectul de majorare a deductibilitatii,
sistemul de pensii private facultative va fi completat si
modificat in perioada urmatoare de cateva acte normati-
ve fundamentale. In primul rand, este vorba despre Fondul
de Garantare si de legea de platd a pensiilor private, doua
legi care vor avea prevederi aplicabile atat pentru sistemul
de pensii facultative, cat si pentru cel obligatoriu. In plus,
2009 ar putea aduce o liberalizare substantiala a cadrului
legislativ pentru pensiile facultative, in principal la capito-
lul investitii.

CSSPP are in plan sa creasca atractivitatea Pilonului
Il printr-o permisivitate investitionala mai mare decat cea
din Pilonul Il de pensii private obligatorii, ceea ce va duce
pe termen lung la castiguri mai atractive in sistemul facul-
tativ, pentru participantii care doresc sa isi asume un risc
investitional sporit.

Daca planurile CSSPP vor deveni realitate pe par-
cursul anului viitor, limitele procentuale impuse plasa-
mentelor pe diferite clase de active vor fi relaxate sau chiar
eliminate, fondurile vor primi unda verde pentru a investi
in mult mai multe instrumente financiare — de la fonduri
de private equity la instrumente sintetice, active imobilia-
re si obligatiuni ipotecare -, iar CSSPP ar putea chiar face
demersurile legislative necesare pentru a permite fonduri-
lor sd-si externalizeze activitatea de investire a activelor, o
practicd destul de des intalnita pe Pilonul lll de pensii priva-
te facultative in regiunea Europei Centrale si de Est.

Pensii
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Structura plasamentelor fondurilor de pensii facultative
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si obligatiuni
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70,77%

Fonduri mutuale
1,12%

Sursa: (SSPP

Ramane de vazut in ce mdsura aceste obiective vor
deveni realitate si cum vor stimula ele cresterea economisi-
rii pe segmentul de pensii facultative. Deocamdata, oferta
de fonduri se diversifica, iar lupta pentru clienti pe care o
duc tot mai multe companii de administrare este un argu-
ment in plus pentru accelerarea pietei.

Mihai BOBOCEA

Pand acum, putinii
bani din sistemul de
pensii facultative au
fost investiti din ce
in ce mai prudent,
fondurile mizénd pe
titluri de stat
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Pensii

> Administreaza sute sau chiar mii de miliarde euro. Gestioneaza economiile a zeci de milioane de participanti.
De multe ori, dau tonul in ceea ce priveste plasamentele financiare. Toti analistii si administratorii de active din
lume stau cu ochii pe ele. Este vorba de cele mai mari fonduri de pensii private din lume — giganti globali care au
acumulat sume impresionante si colinda pietele financiare ale lumii in cdutarea celor mai profitabile investitii,
pentru a-si majora in continuare forta.

Cine sunt colosii mondiali ai
pensiilor private

Cele mai mari 300 de fonduri de pensii private din
lume gestionau la finele anului trecut sume de 8.095 mili-
arde euro, cu 2,3% mai mult decat in 2006. Dintre acestea,
primele zece aveau in gestiune in acelasi moment 2.116
miliarde euro, cu 5,1% mai mult ca in 2006. In Europa, cele
mai mari 1.000 de fonduri de pensii private gestioneazd ac-
tive totale de 3.700 miliarde euro (plus 5,7% fata de anul
precedent). Dintre ele, primele zece au in grija 854 miliarde
euro, cu 8,6% mai mult decat in urma cu un an.

Spre comparatie, Romania va avea anul acesta un
PIB (Produs Intern Brut, adicd valoarea tuturor bunurilor si
serviciilor produse in 2008) de circa 140 miliarde euro. Tot
cu scopul comparatiei, estimdrile de acum arata ca piata
romaneasca de pensii private ar putea ajunge in anul 2020
la active totale de aproximativ 30 miliarde euro.

Acestea sunt doar cateva cifre care descriu pe scurt
marimea colosilor globali ai pensiilor private. In fiecare an,
compania de consultanta WATSON WYATT, lider mondial
in domeniu, in colaborare cu cotidianul financiar american
Pension&Investments, publica Topul 300 al celor mai mari
fonduri de pensii private din lume. De asemenea, publica-

TOP10 cele mai mari fonduri de pensii private din EUROPA (miliarde EUR)

Loc  Fondul de pensii Stat Activenete  Active nete Evolutie
2007/2008  2006/2007 (%)
1 GOVERNMENT PENSION FUND - GLOBAL  Norvegia 2421 2182 11%
2 ABP Olanda 205,0 201,0 2%
3 ZORGENWELZUN Olanda 88,2 90,0 -2%
4 ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION  Danemarca 56,3 57,9 -3%
5 RESERVA DE LA SEGURIDAD SOCIAL Spania 559 na. na.
6 BRITISHTELECOMMUNICATIONS Marea Britanie 54,0 56,4 -4%
7 ALECTA Suedia 4,7 46,7 -9%
8  BAYERISCHE VERSORGUNGSKAMMER Germania 40,2 37,2 8%
9 UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME  Marea Britanie 36,0 42,0 -14%
10  COAL PENSION TRUSTEES Marea Britanie 337 37,0 9%
TOTALTOP10 854,0 786,0 8,6%
TOTAL TOP1000 fonduri din EUROPA 3.700,0 3.500,0 5,7%

Nota: datele sunt valabile pentru ultima raportare facuta la data publicarii topului
Sursa: INVESTMENT&PENSIONS EUROPE

tia Investment&Pensions Europe si compania de consul-
tanta AP Information Services publica anual clasamentul
celor mai mari 1.000 de fonduri de pensii din Europa.

Cine sunt colosii?

Cel mai mare fond de pensii din lume este Govern-
ment Pension Investment (GPIF) din Japonia, cu active de
aproape 730 miliarde euro la finele anului trecut. Fondul
administreaza privat economiile sistemului public de pen-
sii din Japonia si este de departe cel mai mare vehicul dein-
vestitii de acest fel din lume. Pe locul doi in top se afla fon-
dul petrolier Government Pension Fund - Global (GPF-G)
din Norvegia, construit pe aceeasi filosofie ca si cel japo-
nez. ,Dopat” cu petrodolari - Norvegia fiind cel mai mare
exportator de petrol din Europa si al treilea din lume (dupa
Arabia Saudita si Rusia) -, fondul a ajuns la active de peste
252 miliarde euro la finele anului trecut.

Pe locul trei in clasamentul mondial regdsim tot un
fond european, ABP din Olanda, cu active de 214 miliarde
euro la sfarsitul anului 2007. Fondul gestioneaza econo-
miile functionarilor din administratia publica olandeza si
ale muncitorilor din constructii. Locul al patrulea este ocu-
pat de cel mai mare fond de pensii din Statele Unite ale
Americii — California Public Employees (CalPERS) - care ad-
ministreaza contributiile angajatilor din sectorul adminis-
trativ din statul California, cu active de 173 miliarde euro.
Pe locul cinci se afla tot un fond asiatic — National Pension
din Coreea de Sud (aproape 158 miliarde euro), care gestio-
neaza prin plasamente pe pietele financiare banii sistemu-
lui public de pensii din acest stat.

In Top 300 al celor mai mari fonduri de pensii din
lume, cele mai bogate sunt fondurile care gestioneaza
banii sectorului bugetar — asa-numitele ,fonduri de sector
bugetar” -, finantate din contributii publice si care con-
centrau la sfarsitul anului trecut 44% din sumele totale de
8.095 miliarde euro ale fondurilor din Top 300. Fondurile
bugetare sunt urmate de fondurile suverane de pensii -
fonduri publice, controlate direct de stat, care administrea-
za in mod privat disponibilitdtile financiare ale sistemelor
publice de pensii.
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In clasament urmeaza fondurile ocupationale —
fiecare gestionand pensia privatd a angajatilor unei mari
corporatii sau a unor grupuri de corporatii -, aceste sche-
me de pensii fiind finantate de catre angajatori. Al patru-
lea tip de fonduri este reprezentat de fondurile de sector
privat, care grupeaza economiile angajatilor din anumite
sectoare si sunt finantate tot de catre angajatori.

Cele mai multe fonduri din Top 300 mondial pro-
vin din Statele Unite ale Americii (141), Marea Britanie (27),
Canada (20) si Japonia (16). La nivel european, dupa fondul
norvegian GPF-G si cel olandez ABP, ultimul loc pe podium
apartine tot Olandei, prin fondul Zorg en Welzijn, cu active
de 88 miliarde euro. Statisticile arata ca fondurile europene
de pensii private au crescut mai rapid in ultimul an decat
celelalte fonduri globale — multe dintre fondurile america-
ne si asiatice fiind afectate de criza financiara globala.

Dintre fondurile de pensii private din regiunea
Europei Centrale si de Est, cu modele sistemice asemanatoa-
re celui aplicat anul trecut in Romania, cel mai mare este cel
administrat de AVIVA (COMMERCIAL UNION) in Polonia - li-
derul pietei de pensii private obligatorii (Pilonul Il) din aceas-
ta tard, cu active nete de 10,2 miliarde euro, ocupand locul
66 in Top 1.000 european. Podiumul regional este de altfel in
totalitate polonez, cu AVIVA pe primul loc, ING pe locul doi
(75inTop 1.000) si PZU pe locul trei (136 in Top 1.000).

La finalul topului celor mai mari 1.000 de fonduri de
pensii din Europa pot fi regdsite fonduri cu active de ,nu-
mai” 240-250 milioane euro. In aceste conditii, liderii pietei
romanesti de pensii private obligatorii, adica fondurile ges-
tionate de ING si ALLIANZ-TIRIAC, ar putea ajunge si ele in
cativa ani in acest clasament continental.

Pensii

Activele celor mai mari 300 de fonduri de pensii din lume ~ Crizele vin i pleaca
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Pensii
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Cum traverseaza liderii globali criza financiara
Valoarea activelor din top 300 mondial dupa tipul fondurilor Nici micar colosii pietei mondiale de pensii private
(mld. USD si % din total) nu au fost ocoliti de efectele crizei financiare globale - ca-
derea burselor, reducerea lichiditatii, falimentele bancare si
restul. Multe fonduri de pensii din Top 300 au suferit pier-
deri cu aceasta ocazie, dar in acelasi timp au vazut in cele
Fon(‘iuri ocupa;igpale (ol Fond‘uri suverane (fqnduri mai recente evenimente destule oportunitati pentru a-si
marilor corporatii, cu scheme de publice, controlate direct de . o N o . ’
pemsii ocupa;io'nale) 22% Gitre stat) 23% consolida portofoliul si a cumpara cand piata este jos.
De exemplu, fondul japonez GPIF, care deocamdata
investeste preponderent in titluri de stat japoneze si obliga-
tiuni de pe piata internd, cauta oportunitati pentru a-si di-
Fonduri de sector privat versifica plasamentele in actiuni si instrumente alternative,
(fonduri sectoriale, pe Top 300 cu scopul majorarii castigurilor obtinute, potrivit Reuters.
diferite industrii, cu Japonezii vor sa foloseasca disponibilitdtile masive ale aces-
contributii din mediul 2007 tui fond de pensii pentru a crea un vehicul suveran de inves-
DAY mid. USD E?Jnigir?e;set?(t)?lreazé titii care sa speculeze mai agresiv oportunitatile de piata.
baﬁiianggjawm In acelasi timp, cele mai mari doua fonduri europe-
bugetari cu distributii ne, GPF-G si ABP, au anuntat recent ca nu isi modifica stra-
de stat) 44% tegia de investitii in actiuni ca urmare a crizei care a zgudu-
it Wall Street-ul si fundamentele pietei financiare globale.
Crizele vin si pleacd - iar acest tip de risc financiar este exact
cel pentru care care, pand la urmd, investitorii sunt raspldtiti
TOP10 Ce|e mai mal’i fonduri de penSii private din I.UME (mi"al’de EUR) pe termen Iung, a declarat unul dintre strategii de |nve5t|§||
Ve Gl stat g;g‘ﬁzl})?; ‘Z\Bg‘éiz%e(;; Evolutie ai fondLi lui no.r.vegian, citat de Beuters. o '
In aprilie anul acesta, gigantul norvegian si-a majo-
1 GOVERNMENT PENSION INVESTMENT Japonia 7295 712,0 2% rat expunerea pe actiuni de la 40% la 60%. Pe termen lung,
2 GOVERNMENT PENSION FUND - GLOBAL  Norvegia 2524 2174 16% volatilitatea pietelor este o provocare, dar ea vine si cu mai
3 ABP Olanda 2143 208,5 3% multe oportunitdti de investitii, a declarat un oficial al fon-
4 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES SUA 173,2 166,1 4% dului olandez ABP. De asemenea, in Coreea de Sud, fondul
5 NATIONAL PENSION Korea de Sud 1578 154,7 2% National Pension a anuntat recent un plan de dublare a de-
6  FEDERAL RETIREMENT THRIFT SUA 151,9 143,1 6% tinerilor de acgiuni de la 20% la 40% in urmatorii ani, pentru
7 CALIFORNIA STATE TEACHERS SUA 199 1058 13% a profita de pretul scdzut al actiunilor si a majora castigurile
8 NEW YORK STATE COMMON SUA 118 1098 2% fondului.
9 ONTARIO TEACHERS Canada 1070 921 16% Desi nu fsi afiseaza prea mult optimismul, admi-
10 LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS Japonia 93 104, 6% nistratorii gigantilor din pensii stiu din proprie experienta:
TOTALTOP 10 21160 o0 — crléele se .resc.)rb in timp iar, p.e tern'.1e.n Iung, ple.gele.lgl reerT
TIOR8 o o 50950 79150 o — si atunci cei care au avut azi curaj si au riscat inteligent fsi

Notd: datele sunt valabile pentru sfarsitul anului 2007
Sursa: WATSON WYATT si PENSIONS&INVESTMENTS

vor numadra profiturile exprimate in si mai multe miliarde
de euro.
Mihai BOBOCEA
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Pensii

> Lumea nu va mai fi la fel dupa criza financiara internationala. In SUA, criza provoaca panica, in Europa, cel
putin ingrijorare in timp ce autoritatile de supraveghere din pensii si asigurdri din Romania acorda increderea lor
subsidiarelor multinationalelor afectate de criza.

Intre panica si ingrijorare

Constantin NASTASE

Pe Internet circula de mai multd vreme o imagine
inspiratd probabil din tragedia de la WTC. ntr-o sald de
consiliu aflata la ultimul etaj al unui zgarie-nori, lumea dis-
cuta strategii de afaceri. Un lector aflat cu spatele la geam
si cu fata la auditoriu prezintd pe un flipchart diverse date
statistice. Un coleg il intrerupe: E un avion in spatele tau!,
spune acesta in timp ce indreapta mana cu creionul catre
geam. Pe fereastra chiar se vede avionul, in toate dimensiu-
nile sale. Toata lumea il sesizeaza, evident in afara celui care
face prezentarea. Cel mai interesant lucru in aceasta scena
e mimica celor prezenti. Pe chipurile lor nu se citeste groa-
za, asa cum s-ar putea crede, ci doar surprinderea, mirarea.
Ce Dumnezeu sa caute un avion aici? par sa gandeasca
acestia. Nimeni nu ia in serios ceea ce vede, nimeni nu-si ia
in mod reflex masuri de precautie, inutile, de altfel. Lectorul
e decupat la randul lui din alt peisaj. El rade, conectat la
gluma colegului sdu, gandindu-se probabil cd acesta ar
merita o replica pe mdsura.

Mutatis-mutandis, cam acelasi lucru se intampla
acum pe pietele financiare din Romania. Marii giganti fi-
nanciari internationali care inchind rand pe rand steagul
in fata neputintei joaca rolul avionului aflat langa fereastra
cladirii. La fel ca in descrierea de mai sus, lumea apreciaza
situatia cu masuri diferite. Tn America e panic3, in Europa in-
grijorare. Ca de obicei, in Romania e doar nepdsare. Cateva
exemple sunt credem sugestive.

In plina crizd financiara internationald, Comisia de
Supraveghere a Sistemului de Pensii Private (CSSPP) da
asigurari ca in ceea ce priveste piata romaneascd e vorba
de alt film: Dificultdtile de ordin financiar prin care trec matrile
institutii financiare din SUA prezente, intr-o formd sau alta, pe
piata pensiilor private din Romdnia, nu aduc atingere fondu-

rilor de pensii administrate privat sau contributiilor partici-
pantilor, se spune in comunicatul institutiei.

Cu o saptamana mai devreme, cealaltd comisie,
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor (CSA) linistea pia-
ta in ceea ce priveste solvabilitatea subsidiarelor grupului
AIG in Romania: Cele doud companii de pe piata romdneascad
sunt pe profit, au incheiate contracte de reasigurare cu mai
multi reasiguratori, procentul de risc retinut in cadrul grupului
din care fac parte fiind foarte redus.

In timp ce oficialii celor doud institutii considera
ca este exclus un impact al crizei financiare internationale
asupra sectoarelor de asigurari si pensii, in mediul privat de
afaceri cuvantul de ordine este ingrijorarea. Adoptarea pla-
nului de redresare economica a SUA este vazuta ca singura
sansd ca lumea sa respire in continuare incredere in sec-
torul financiar. Fdrd acest plan, ne topim (melt down)/ vom
dispdrea incet, spune brokerul Cristian SIMA, un specialist
recunoscut in speculatii bursiere pe pietele internationale,
intr-un interviu acordat ziarului Bursa.

El adauga: Dacd planul nu va fi aprobat, béncile
americane nu mai au nimic, nu mai valoreazd nimic, au gd-
uriingrozitoare, sunt falimentare, nici clientii nu mai au bani,
nimeni nu mai are nici un ban. Bdncile americane sunt detinu-
te si de bdnci europene sau au actiuni si la bancile europene
pe care le vor vinde, automat, la orice pret. Automat, bdnci-
le europene nu vor mai avea nimic, drept urmare SOCIETE
GENERALE nu va mai avea nimic si va vinde BRD la orice pret.
ERSTE Bank va vinde orice are in Romania, pentru cd oricum
nu va mai avea nimic. Sé intelegeti: dacd americanii mdine nu
mai au nimic, nimeni nu mai are nimic.

Europenii par sa fi inteles pericolul, ba chiar incear-
ca sa evalueze impactul acestuia pe diferite regiuni. Europa
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Fondurile AZT Pensii Private, active
de 35 milioane euro la noua luni si
o estimare de 60 milioane euro la
finele anului

Cele trei fonduri de pensii
private administrate de ALLIANZ-
TIRIAC Pensii Private aveau la finele
lunii septembrie active nete cumula-

te de 35,5 milioane euro, compania
estimand ca valoarea va atinge 60
milioane euro pana la finele anu-
lui. Rezultatele noastre pe primele
noud luni sunt potrivit asteptarilor,
a afirmat Dr. Crinu ANDANUT, CEO,
ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private.

Cea mai mare parte a acestor
active sunt concentrate in fondul de
pensii private obligatorii (Pilonul I1),
adica 31 din cele 35 milioane euro.
Fondurile de pensii private facultati-
ve (Pilonul Ill) ale companiei, desi de
dimensiuni mult mai mici, au inre-
gistrat o crestere rapida anul acesta.
Numédrul de participanti la acestea a
crescut cu 56% (AZT Moderato), re-

spectiv 44% (AZT Vivace), iar activele
au crescut de 3,8 ori (AZT Moderato)
si de 4,8 ori (AZT Vivace).

Inca 4.000 de romani au optat in
septembrie pentru o pensie facul-

tativa

Potrivit datelor comunicate
de CSSPP, numarul cetatenilor ro-
mani care au aderat la un fond de
pensii facultative era, la 30 septem-
brie 2008, de 125.544, in crestere
cu 4.135. Dintre acestia, fondurile
ING Optim si BCR Prudent au inrolat
1.547, respectiv 1.342 de noi partici-
panti.
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de Est va fi cea mai expusd, crede Economistul sef al BERD,
Erik BERGLOF. In ceea ce ne priveste, BERGLOF spune ca
Romania face parte dintr-un grup de cinci state care sunt
cele mai vulnerabile la socurile cauzate de criza globalg,
alaturi de Letonia, Ungaria, Bulgaria si Serbia. Pe termen
scurt, vor apdrea probleme de lichiditate, iar pe termen lung
vor exista cresteri ale costului creditdrii, declara oficialul
BERD. Nu in ultimul rand, un raport al Bancii Mondiale ara-
ta ca statele europene cu cea mai mare expunere teoreti-
ca la efectele crizei mondiale sunt cele cu niveluri ridicate
ale deficitului de cont curent. Romania este si aici vizata,
avand unul dintre cele mai ridicate niveluri ale deficitului
de cont curent din Europa.

Revenind la Cristian SIMA, dincolo de exagerdrile
de limbaj, uzuale in cazul sdu, el atrage atentia asupra unui
lucru important. Sistemul financiar international nu este
altceva decat un produs al interactiunii dintre elemente-
le lui. Conexiunea este cuvantul cheie in acest angrenaj,
astfel incat atunci cand unul dintre elemente este afectat,
intreg sistemul are de suferit . Dacd Lehman Brothers a fali-
mentat, Merrill Lynch a fost absorbita, AlG nationalizat, iar
Morgan Stanley si Goldman Sachs au suferit schimbdri ma-
jore de actionariat, rezultatul se va simti, mai devreme sau
mai tarziu, intr-o forma sau alta, si pe piata pensiilor sau
pe cea a asigurdrilor din Romania. A ascunde acest lucru
din dorinta de a nu crea panica in randul contribuabililor/
asiguratilor nu e intotdeauna cea mai buna solutie. Ideea
este de a avea pregatit un plan de criza pentru acest gen
de situatii si de a-l prezenta public, ca dovada ca sistemul e
pregadtit sa faca fatd impactului. Un astfel de plan ar trebui
sa cuprinda o evaluare corecta a situatiei financiare inter-
nationale, a zonelor de impact pentru piata romaneasca, a
solutiilor pentru depdsirea unei eventuale crize.

Ori, tocmai asta lipseste. La data la care CSA a
anuntat cd cele doud companii ale AlG in Romania nu au
probleme de solvabilitate, grupul-mamad nu obtinuse inca
de la statul american infuzia de capital necesara supravie-
tuirii. Oferind un cec in alb firmei americane, CSA s-a expus
la anumite riscuri care ar fi putut afecta credibilitatea insti-
tutiei. In prezent, cele 80 miliarde euro obtinute sunt sufici-
ente pentru redresarea companiei, dar AlG a anuntat deja
cd vainchide o serie de subsidiare pentru a rdscumpdra ac-
tiunile de la statul american. In acest context, comunicatul
CSA este unul corect, dar incomplet ca informatie.

In ceea ce priveste pensiile private, asigurarile
date de CSSPP sunt deja contrazise de realitatile din pia-
ta. Criza financiara a afectat deja Bursa, care a ajuns la un
minim istoric, cursul leului a luat-o la vale, administratorii
de fonduri au cerut arbitrului pietei sa permitd o relaxare
temporara a legislatiei pentru a putea evita plasamente-
le in actiuni listate, aducatoare de pierderi. Asta inseamna
perspectiva unor randamente scazute pe termen scurt sau
chiar mediu, dificultati de plasare a banilor pe piata, profi-
turi intarziate pentru administratori. Perspectiva pare sum-
bra pentru o piata in formare, dar daca contribuabilii vor fi
informati corect, atunci ei vor intelege ca actualul context
financiar este unul temporar si cd economiile lor pe termen
lung nu vor fi afectate.

Lumea nu va maifilafel dupa aceasta crizd, apreciaza
analistii financiari, urmand modelul 11 septembrie. Modelul
de business se va schimba, economiile vor fi mai austere, iar
increderea in sistemele financiare se va reface greu.

Suntem cu adevadrat pregdtiti pentru asa ceva in
Romania?

Activele nete seapropie verti-
ginos de 60 milioane lei (aproximativ
16 milioane euro, la cursul din data
raportdrii), in crestere cu circa 11,5%
fata de luna precedenta. Asa cum
era de asteptat in actualul context fi-
nanciar, pentru cea mai mare parte a
fondurilor valoarea unitara a activu-
lui net a inregistrat o usoara depreci-
ere. Totusi, structura conservatoare a
plasamentelor, cu expunere minima
pe piata de capital, si-a spus cuvan-
tul, astfel incat variatiile inregistrate
sunt inca nesemnificative.

Totodatd, valoarea activelor
nete aflate in administrarea fonduri-

lor de pensii obligatorii era, la 30 sep-
tembrie, de 498 milioane lei (aproxi-
mativ 133 milioane euro), in crestere
cu 26,54% fatd de luna august.

Introducerea Pilonului 1l a scos
la lumina o parte din locurile de
munca la negru

De cand au inceput sd functi-
oneze pensiile private obligatorii, am
observat o crestere a numdrului de sa-
lariatisia colectdriilabugetul publicde
pensii. Introducerea Pilonului Il a scos
la lumind o bund parte din locurile de
muncd ,la gri” sau care nu erau decla-

rate deloc anterior, a afirmat Mariana
CAMPEANU, noul Ministru al muncii.
In Legea bugetului, numarul estimat
al locurilor de muncd in 2008 era de
4.850.000, insa in prezent avem intre
5.700.000 si 5.900.000 de locuri de
munca declarate si pentru care se
platesc contributii de asigurari soci-
ale de stat, a mai declarat ea.
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Pensii

Marii giganti financiari
internationali inchina
rand pe rand steagul in
fata neputintei, jucdnd
rolul avionului aflat
ldnga fereastra cladirii.
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Eveniment

> Prefectul judetului Constanta,
Danut CULETU, a salutat cu
entuziasm organizarea celeideall-a
editii a Forumului Regional de Pensii
Private de la Constanta

Forumul Regional de Pensii Private de la Constanta

Pilonul Il — un prim pas spre
0 noua atitudine

lon GIURESCU, Vicepresedinte

sistemului de pensii private

Joi, 25 septembrie 2008, angajatorii din Regiunea
de Dezvoltare Sud - Est au avut ocazia de a se intalni, pen-
tru a doua oar3, cu personalitdti de prim rang ale pietei de
pensii private, in cadrul editiei 2008 a Forumului Regional
de Pensii Private — Constanta. Desfasurata in ambianta ge-
neroasd pusa la dispozitie de Hotelul Rex din Mamaia, re-
uniunea, organizatd de Media XPRIMM cu sprijinul oficial
si participarea Comisiei de Supraveghere a Sistemului de
Pensii Private (CSSPP), a Casei Nationale de Pensii si Alte
Drepturi de Asigurari Sociale (CNPAS), precum si cu susti-
nerea oferita de Camera de Comert, Industrie, Navigatie
si Agricultura Constanta, a fost dedicatd, cu precadere, as-
pectelor legate de utilizarea pensiilor private facultative ca
beneficii salariale menite sa atraga si sa stabilizeze forta de
munca.

Prezentladeschiderea lucrarilor, Prefectul Judetului
Constanta, Danut CULETU, a tinut sa remarce ca piata pen-
siilor private este extrem de interesanta si dincolo de perspec-
tiva individuald, a fiecdrui cetdtean care trebuie sa se ingri-
jeascd de viitorul sau financiar la bétrdnete. In coordonate

W
S
€

-
3
¥
Wi
B

. \.A

Mihai BELICCIU, Director Executiv, BCR Asigurari de Viatd, Mihai SEITAN, Director, GUILD Broker, si Romeo JANTEA, Asociat GUILD Broker, au pledat pentru
(SSPP, a conturat perspectivele 0 atitudine proactiva din partea angajatorilor, subliniind beneficiile intergarii pensiilor private in politica de resurse umane, precum si disponibilitatea

mai largi, la nivel administrativ, fondurile de pensii sunt inves-
titori ,de drum lung’; care fac posibild finantarea comunitdti-
lor locale prin emisiuni de obligatiuni municipale si punerea
in operd, in acest fel, a unor planuri de dezvoltare locald de
mare anvergura.

Abordand principalul subiect al intalnirii, reprezen-
tantii operatorilor au conturat pentru angajatorii prezenti
o imagine sintetica a posibilitatilor pe care le ofera pensi-
ile private sau asigurdrile de viata pentru alcdtuirea unor
pachete de beneficii salariale atragatoare, adaptate nevo-
ilor de protectie si economisire ale salariatilor, si cu posi-
bilitati reale de optimizare a costurilor cu forta de munca.
Este mai avantajos sd cheltuiesti pentru a retine in companie
personalul calificat, cu experientd, care cunoaste valorile si
cultura companiei, decdt sa risipesti timp si bani intr-o per-
manentd cautare si instruire de noi angajati, a subliniat Dr.
Crinu ANDANUT, CEO, ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private. Mihai
BELICCIU, Director Executiv, BCR Asigurari de Viata, a ada-
ugat: Orice drum are un prim pas. In cazul de fatd, primul pas
ar fi alcdtuirea unui plan, studiul optiunilor care ne stau la

specialistilor in domeniu de a acorda asistentd companiilor in vederea realizarii acestui demers
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Dr. Crinu ANDANUT, CEO, ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private, a vorhit despre criteriile care stau la baza stabilirii
parteneriatului de lunga duratd dintre operatorii din piata pensiilor private si angajatori

indemdnd. Chemati operatorii, solicitati-le asistenta! Veti fi
mai bine informati si veti putea aprecia beneficiile si efortul
financiar in cunostintd de cauzd.

Mihai SEITAN, Director, GUILD Broker, si totoda-
ta unul dintre artizanii sistemului de pensii private din
Romania a remarcat ca este pdcat sd nu valorificdm cel mai
mare beneficiu adus de pensiile private, si anume introduce-
rea conceptului de proprietate in domeniul pensiilor, care face
ca, spre deosebire de sistemul de stat, in acest caz contributi-
ile sa fie proprietatea exclusivd a participantilor, fructificatd
in beneficiul lor. In deplin acord, Romeo JANTEA, Asociat in
firma de brokeraj GUILD, a subliniat: Desi explicabild, ten-
dinta actuald a populatiei de a consuma tot ce producem,
poate chiar mai mult de atdt, este complet nesdndtoasa din
punct de vedere financiar, mai ales in perspectiva batrdnetii.
De aceea, angajatorilor le revine si un rol social suplimentar,
acela de a stimula formarea unei educatii pentru economisire
in randul angajatilor lor.

Pensiile private reprezinta o preocupare de termen
lung, motiv pentru care perspectivele de dezvoltare a sis-
temului sunt foarte importante. Daca pana acum, asa cum
a declarat lon GIURESCU, Vicepresedinte, CSSPP, Pilonul Il a
scos la suprafatd o parte din munca gri, iar casele de pensii si
ANAF au identificat mai multi pldtitori de CA, ceea ce favori-
zeazd sistemul pensiilor de stat, pentru viitor una dintre pre-
ocupdrile principale ale Comisiei va fi de a gdsi formule cdt
mai avantajoase, care s motiveze angajatorii sa se implice
in sistem aldturi de angajatii lor. Astfel, asa cum a precizat
GIURESCU, la inceputul anului viitor Comisia va discuta cu
sindicatele si patronatele pentru o posibild propunere de lege
a pensiilor private ocupationale (Pilonul 1V), continudnd in
acelasi timp demersurile pentru mdrirea deductibilitdtii pen-
siilor facultative.

Daniela GHETU

q__. Fnrumul Regional de Pen

Eveniment

Targu Mures«Cluj-Napoca » Crai
Bacdu«lasi = Brasov «Sibiu
Constantas Ploie<*!

Sergiu COSTACHE, Director General Revista PRIMM - Asigurdri & Pensii, in
dialog cu presa locala

—

Intrebéri, opinii ...
angajatorii constanteni
au manifestat un real
interes fatd de domeniul
pensiilor private
facultative

Prezentarea realizata de Revista PRIMM - Asigurdri & Pensii a demonstrat, cu exemple concrete, necesitatea
participarii in sistemul de pensii private (in imagine, Daniela GHETU, Director Editorial)

Premii la editia Constanta a FRPP - 2008

Aldturi de premiile pline de
savoare acordate de PERONI,
brand de lux care sprijina
evenimentele regionale in
2008, participantii au primit,
in urma tragerii la sorti,
volumul ,Fonduri de Pensii
Private” semnat de Prof. Univ.
Dan CONSTANTINESCU si
Manuela CONSTANTINESCU.
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Unde.wi ASIGUR?

Programul “Unde Ma Asigur?’, realizat si coordonat de catre Media XPRIMM, este cel mai important program de anvergura
nationala destinat cunoasterii, analizarii si promovarii pietei de asigurari din teritoriu.

NEAMT

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numar de unitdti locale: 29 (2005)

> Prime brute subscrise: 58,23 milioane lei

> Numarul mediu de salariati permanenti in asigurari: 214
> (heltuieli cu remuneratiile personalului: 3,93 milioane lei
> Densitatea asigurdrilor: 101,76 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/2.674

VASLUI

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numar de unitdti locale: 26 (2005)

> Prime brute subscrise: 25,58 milioane lei

> Numarul mediu de salariati permanenti in asigurdri: 145

> (heltuieli cu remuneratiile personalului: 2,19 milioane lei
> Densitatea asigurarilor: 55,10 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/3.201

B Judet vizitat
I Judet in prezentare Despre Programul “Unde Ma Asigur?” va puteti informa si pe www.1asig.ro

Parteneri Oficiali

SBCRASIGURARI  §= EUROINS

ASIGURARE - REASIGURARE MEMBER OF EUROHOLD



ALEX TONESCU §
NEN: 900LSE

rmlte despre cum iti vei creste copilul sﬁnﬁti:ns si voios!

Abonamentul de sanatate Kidoard este destinat tuturor copilor cu varste cuprinse
intre 0 - 18 ani si poate fi achizitionat fara ca panintii =5 fie abonati Medicover,




| Unde ma Asigur?

> Asiguratorii de la poalele Ceahlaului au obtinut in anul 2006, potrivit Institutului National de Statisticd, un
volum de subscrieri de 58,23 milioane lei, pozitionandu-se la jumatatea clasamentului la nivel national. Pentru
anul 2007, asiguratorii nemteni vizitati in cadrul Programului,Unde Ma Asigur?” ne-au comunicat un volum de
subscrieri la nivel judetean de circa 62,72 milioane lei, fapt care confirma trendul evolutiv al industriei de profil.

PIATRA NEAMT

> Resedinta de judet: Piatra Neamt

> Suprafata: 5.896 km?

> Populatia: 572.255 locuitori (2006)

> Numar salariati: 93.915 (iunie 2008)

> Rata somajului: 3,5% (iunie 2008)

> (astig salarial mediu brut: 1.326 lei/persoana (iunie 2008)

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numar de unitati locale: 29 (2005)

> Prime brute subscrise: 58,23 milioane lei

> Numarul mediu de salariati permanenti in asigurdri: 214
> Cheltuieli cu remuneratiile personalului: 3,93 milioane lei
> Densitatea asigurdrilor: 101,76 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/2.674

ISTORIE, TURISM $I ASIGURARI

Judetul Neamt ocupa o pozitie central-estica in ansam-
blul teritorial national si se suprapune, partial, Carpatilor Orientali,
Subcarpatilor Moldovenesti si Podisului Moldovenesc, reprezentand
circa 2,5% din teritoriul tdrii. Totodatd, judetul Neamt are in com-
ponenta sa 81 localitdti, dintre care: 2 municipii, Piatra Neamt (rese-
dinta de judet, cu circa 105.000 de locuitori) si Roman (70.000 de lo-
cuitori); 3 orase, Targu Neamt (200.000 de locuitori), Bicaz si Roznov
(ambele cu aproximativ 9.000 de locuitori), precum si un numar de
78 de comune si 347 de sate.

Una dintre zonele turistice de renume din Romania, judetul
Neamt detine o impresionantd zestre istoricd, un ansamblu bogat
si divers de bunuri cu valoare de patrimoniu cultural: monumente
si situri istorice, case memoriale si muzeale, care stau mdrturie peste
timp a valorilor culturii romane. Vestigiile arheologice si madnastirile
din judet inscrise in Lista Monumentelor Istorice — Neamt, una din-
tre cele mai vechi mandstiri din Moldova (1367), insemnat centru de
tiparituri; Secu, ctitoria lui Nestor Ureche (1602), cu frumoase ma-
nuscrise, adevarate opere de artd; Agapia, mentionatd documentar
in 1437 si ajunsa celebra prin picturile din tinerete ale lui Nicolae
Grigorescu; Varatic etc. - Cetatea Neamtului, casele memoriale si
muzeale lon Creangd, Calistrat Hogas, Veronica Micle, Al. Vlahuta, M.
Sadoveanu, rezervatiile naturale s.a. fac, practic, din acest judet, unul
dintre cele mai atractive obiective turistice din Romania.

AN

ASIGURARE - REASIGURARE

Sucursala Neamt

Adresa: B-dul Traian nr. 17,bl.A4,
parter

Piatra Neamt

Tel.: 0233.237.262

Fax: 0233.237.252

Director Sucursala: Pavel CIOCLU
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Unde ma Asigur?

S BCR ASIGURARI

Sucursala Neamt

Adresa: B-dul Republicii nr.12
Piatra Neamt

Tel.Fax: 0233.232.082
Director Sucursala:
Dumitru BODNAR

Situatia economica

Profilul economic al judetului Neamt, a fost determinat atat
de armonia formelor de relief, cat si de diversitatea resurselor na-
turale ale acestui tinut. Potentialul energetic al raurilor, intinsele
suprafete de paduri, pasuni si fanete naturale, bogatia si diversita-
tea materialelor de constructii din zona montana, terenurile bune
pentru agricultura din partea de Est a judetului, cat si factorul uman,
cu stravechi traditii in diferite domenii de activitate, constituie surse
importante ce au fost puse in valoare si au concurat la crearea unei
structuri economice armonioase.

Anul 2007 a fost considerat insa, potrivit specialistilor, din
punct de vedere economic, un an negru pentru judet, acesta urcand
16 locuri in topul falimentelor, de pe locul 19, la finele anului 2006,
situandu-se pe locul 3 inca din prima jumatate a anului 2007, potrivit

PRINCIPALII INDICATORI Al COMPANIILOR DE ASIGURARI DIN JUDETUL NEAMT

unui studiu realizat de analistii de la COFACE. Materialul reliefeaza
faptul ca in anul 2007 in judet s-au inregistrat cele mai multe fali-
mente in sfera comertului. iIn Neamt, producitorii din agricultura au
ajuns in situatia de a-si desface marfa in alte zone ale tarii, in timp ce
nemtenii cumpdra produse similare aduse din alte tari.

Totusi, in primele patru luni ale anului 2008, investitiile rea-
lizate in economia judetului au insumat 41,7 milioane lei, fiind mai
mari cu 115,6% fata de trimestrul | din 2007. Dintre acestea, investiti-
ile in utilaje si mijloace de transport au avut ponderea cea mai mare
din totalul investitiilor realizate, 53,9%. Investitiile din constructii au
reprezentat 43,8%, fiind mai mari cu 419,3% comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut. Totodatd, investitiile cu capital majoritar
privat au fost de 80,8%, iar cele de stat de numai 19,2 %.

Un lucru demn de evidentiat pentru cresterea economi-
ei judetene este recentul parteneriat international incheiat intre
MECANICA CEAHLAU si o companie italiana (IMA LA ROCCA). Aceastd
cooperare urmeaza a se finaliza cu transferul unei tehnologii de la
firma IMA LA ROCCA catre partea romana si se estimeazd, pentru
MECANICA CEAHLAU, ca la finele anului 2008 volumul de afaceri sa
atinga 2,8 milioane euro. De precizat este faptul ca IMA LA ROCCA
nu este singura societate cu capital strdin interesata sa colaboreze
cu societatea din Neamt pe segmentul mentionat, in acest sens exis-
tand tratative destul de avansate cu firme din Serbia, scopul urmarit
fiind acela de a introduce in fabricatie la MECANICA CEAHLAU pro-
duse care lipsesc din portofoliul de oferta.

Top 3, peste 50% din piata

Piata nemteand a asigurarilor a inregistrat in primul semes-
tru al anului in curs un volum total de subscrieri 41,48 milioane lei, in
crestere reald in lei cu 11,53% fata de primele sase luni ale lui 2007,
in timp ce valoarea indemnizatiilor brute subscrise s-a ridicat la circa
13,70 milioane lei. Totodatd, datele aratd ca activitatea de asigurdri
generale continua sa le aduca pierderi multor asigurdtori. La nivelul
pietei, daunele din asigurdri generale au totalizat in primele sase luni
13,50 milioane lei.

De mentionat este faptul ca primele trei companii de asigu-
rare din ierarhia localg, in ordinea subscrierilor, au realizat 52,4% din
totalul pietei. Cele trei companii care au concentrat veniturile pietei
asigurarilor sunt primii jucdtori din piata nationala totald (asigurari
generale, plus viatd) - ALLIANZ-TIRIAC, OMNIASIG si ASIROM.

Prime Brute Subscrise Prime Brute Subscrise
Evolutie
$1/2008 $1/2007 nominali 2007 2006
miiRON miiEUR  miiRON  mii EUR ES miiRON  miiEUR  miiRON  mii EUR

1 ASIROM 861721 234744 758325  2.27595 4,63 3,14 20,77 13.72054 411127 - - -
2 ALLIANZ-TIRIAC 745000 202948 7.106,10  2.132,75 -3,47 -4,84 17,96 1275470 3.821,86 11.08039  3.143,82 9,80
3 OMNIASIG 5.670,63 154475 4.079,53  1.22438 27,98 26,17 13,67 857490  2.569,41  5.603,06  1.589,75 45,97
4 BCR Asigurdri 4.702,00 1.280,88  3.016,00 905,19 43,54 4,50 11,34 670400 2.008,81  3.436,00 974,89 86,10
5 ASTRA-UNIQA 463711 126321 396446  1.189,85 7,69 6,17 11,18 7.03506  2.108,01  7.406,10  2.101,32 9,40
6 ASIBAN 422003 114959  3.830,51  1.149,65 1,44 0,00 1017 778524 233280 5.121,59  1.453,14 44,99
7 BT Asigurdri 2.132,47 580,91  1.570,35 471,31 25,03 23,26 514 3.167,58 949,14 2.410,84 684,02 25,32
8 UNITA 1.914,9%6 521,66  1.618,00 485,61 8,97 742 4,62 - - - - -
9 ARDAF 1.206,56 328,68 677,94 203,47 63,87 61,54 291 1.44588 433,25 1.765,18 500,83 -21,87
10 GENERALI 542,31 147,73 466,06 139,88 7,14 5,62 1,31 878,38 263,20 608,90 172,76 37,60
11 INTERAMERICAN 388,80 105,91 331,52 99,50 7,98 6,45 0,94 648,89 194,44 514,73 146,04 20,25
TOTAL COMPANIIVIZITATE ~ 41.482,09 11.300,25 34.243,71 10.277,53 11,53 9,95 100,00 62.715,18 18.792,19 37.946,79 10.766,57 57,64
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Astfel, ASIROM, locul al treilea in ierarhia la nivel national in
anul 2007, a obtinut in judetul Neamt, in primele sase luni ale anului
2008, un volum de prime brute subscrise de 8,62 milioane lei, afe-
rente unei cote de piata de 20,77%. La nivelul companiei, Sucursala
ASIROM Vienna Insurance Group se situeazd, din punct de vedere al pri-
melor brute subscrise, pe locul 15 al clasamentului ASIROM. Principalele
tipuri de asigurdri sunt: RCA, CASCO si asigurdrile agricole. Asigurdrile
auto (RCA si CASCO) au ponderea cea mai mare in portofoliul ASIROM
datoritd cresterii parcului auto national, atdt prin achizitia de autove-
hicule noi, cat si second hand. In acelasi timp, o alté cauzd care duce la
dezvoltarea acestor asigurdri este daunalitatea, care pe acest segment
este foarte mare, urmata de infrastructura rutierd slabd, sub nivelul
necesarului actual, costurile din ce in ce mai mari la service-uri, dar
si datoritd comportamentului inadecvat in trafic al unor soferi, a co-
mentat evolutia Sucursalei ASIROM, Gheorghe VAIDEANU, Director
Adjunct.

ALLIANZ-TIRIAC, liderul pietei asigurarilor la nivel national, a
realizat in primul semestru al acestui an prime brute subscrise de
7,45 milioane lei, clasandu-se in ierarhia judeteana pe pozitia a doua
(aproximativ 18% din totalul pietei de profil).

Principalele tipuri de asigurdri non-viata din portofoliul
Sucursalei sunt cele CASCO si cele property, iar pentru segmentul asigu-
rarilor de viatd sunt produsele Asigurare de grup si Aliat. Preponderenta
acestor tipuri de polite in portofoliu se datoreazd cerintelor sau nevoi-
lor pietei din acest moment, a mentionat Catalina POTOLEA, Director
Sucursala.

Sucursala nemteana a OMNIASIG, numarul doi din piata
nationald, a raportat, pentru perioada analizata, subscrieri de 5,67
milioane lei si daune de 2,72 milioane lei. Clasele de asigurari care
au contribuit cel mai mult la rezultatele obtinute de OMNIASIG au
fost: CASCO - 41,40%, RCA - 32,02%, incendiu si calamitati naturale -
13,67%, credite si garantii - 6,38%, daune la proprietdti - 3,60%, alte
clase de asigurari - 2,93%.

In total, cele trei companii au obtinut venituri din subscrieri
de peste 21,73 milioane lei net in prima jumdtate a anului.

Totodatd, asiguratorii de la poalele Ceahlaului au obtinut in
anul 2006, potrivit Institutului National de Statisticd, un volum de
subscrieri de 58,23 milioane lei, pozitionandu-se la jumatatea cla-
samentului la nivel national. Pentru anul 2007, asiguratorii nemteni
vizitati in cadrul Programului ,Unde Ma Asigur?” ne-au comunicat
un volum de subscrieri la nivel judetean de circa 62,72 milioane lei,
fapt care confirma trendul evolutiv al industriei de profil.

Daune platite in perioada (mii RON):

Evolutie

nominala in

EUR $1/2008 $1/2007 2007 2006

21,57 1.920,90 1.386,55 8.082,50 5.068,60
61,62 2.721,35 1.233,94 3.378,59 3.132,90
106,05 2.932,00 1.822,00 3.785,00 1.525,00
032 2.091,18 1.965,77 4.306,16 4.031,12
60,54 2.384,51 1.666,96 3.242,29 2.945,31
38,76 = = = =
1.099,50 866,40 = =
-13,49 414,94 628,89 1.052,39 749,73
52,35 131,00 133,00 374,00
33,14 - = =
74,54 13.695,38 9.703,51 24.220,93 17.452,66
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Potentialul asigurarilor agricole

Judetul Neamt ocupa, din punct de vedere al subscrierilor,
o pozitie de mijloc in cadrul Regiunii Nord - Est (zond care detine
o pondere de 6,89% din total piata in primul semestru). Aceasta si-
tuatie se datoreazd, in principal, inexistentei industriei grele si pre-
ponderentei industriei usoare si alimentare, zona avand, totodata,
un pronuntat profil agricol.

Astfel, inchiderea sau restructurarea unor mari intreprinderi
(FIBREX, PETROCART, MOLDOCIM, SAVINESTI etc.), disponibilizéirile masi-
ve, migratia fortei de muncd, cat si lipsa de noi investitii au afectat puter-
nic dezvoltarea economica a judetului si, implicit, piata locald a asigurd-
rilor. De asemenea, “judetul Neamt a urcat 16 locuriin topul falimentelor
in domeniul comertului, ajungand pe locul trei in anul 2007, a precizat
Lili Victoria CUCOS, Director, Agentia 2, BT Asigurari. Mai mult, pe fon-

Allianz () Tiriac &

Sucursala Piatra Neamt
Adresa: B-dul Republicii nr. 30
Piatra Neamt

Tel.: 0233.226.424

Fax: 0233.226.425

Director Sucursala:

Catalina POTOLEA

ASIROM &

VIENNA INSURANCE GROUP

Sucursala Neamt
Adresa: B-dul Traian nr. 6
Piatra Neamt

Tel.: 0233.225.209

Fax: 0233.227.360
Director Adjunct:
Gheorghe VAIDEANU
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ARDAF

Sucursala Neamt

Adresa: B-dul Decebal nr.12
Piatra Neamt

Tel.Fax: 0233.231.370
Director Sucursala:

Mihai APETREI

dul acestui regres al industriei la nivel local, populatia a migrat masiv
in strainatate.

Tn aceste conditii, “segmentul de asigurare se va axa pe prin-
cipalele activitdti si directii de dezvoltare la nivel local, precum ser-
viciile, turismul, agricultura si industria usoara, orientarea principala
fiind asigurarile de locuinte, rdspundere civila si asigurarile agricole”,
a mentionat Dumitru BODNAR, Director, Sucursala BCR Asigurari.

PRINCIPALII INDICATORI iN ASIGURARI PENTRU JUDETUL NEAMT

Asigurari de

viata:

Mai este insa cale lunga pana la exploatarea eficienta a aces-
tor clase de asigurari cu potential. in prezent, segmentul de asigurari
auto detine o pondere semnificativd in portofoliul companiilor lo-
cale de asigurare, clasa care se caracterizeaza si prin cea mai mare
ratd a daunei. Daunalitatea este ridicata pe partea de auto, de pdna
la 100%, din cauza unei infrastructuri rutiere slabe, cresterii costurilor
la service-uri, cdt si comportamentului inadecvat al soferilor in trafic, a
declarat Gheorghe VAIDEANU.

Cresterea ponderii primelor brute subscrise din asigurdri de bu-
nuriin totalul subscrierilor, precum si scaderea daunalitdtii pe CASCO si
RCA reprezinta principalele obiective vizate de Sucursald pentru anul in
curs, a mentionat Cristinel VACARU, Director, Sucursala UNITA.

Eforturile de reducere a daunalitétii pe aceasta clasa sunt
completate si de preocuparea liderilor companiilor locale de asigu-
rari de echilibrare a portofoliului si orientare spre clasele mai profi-
tabile si cu potential in judet, ca, de exemplu, asigurarile property si
asigurarile agricole.

Asigurdrile agricole au un mare potential de crestere, in conditiile
in care aproximativ 63% din populatie locuieste in mediul rural, iar agri-
cultura este printre ocupatiile de bazd, a afirmat Lacramioara PASCARU,
Director, Agentia GENERALI. De asemenea, de la an la an, asigurdrile
agricole detin o pondere tot mai importantd in portofoliul Sucursalei,
datoritd constientizarii riscurilor, stimulentelor guvernamentale, precum
si conditiilor meteo nefavorabile, a precizat Gheorghe VAIDEANU. n
acelasi timp, se observa si o concentrare a proprietdtilor agricole prin
intermediul investitorilor strdini, care au adus cu ei si o altd mentalitate
despre asigurdri, adauga acesta. Totusi, un impediment important in
dezvoltarea acestei clase este lipsa personalului specializat in dome-
niu, cat si complexitatea acestui tip de asigurare, fapt care favorizeaza
frauda. Asigurdrile agricole au un grad inalt de complexitate, necesitd o
pregadtire minutioasd si inspectori specializati. Fdrd indoiald este o cla-
sd cu mare potential de dezvoltare in judet, este de parere lon FACA,
Director Regional, ASTRA-UNIQA.

Asigurdri de
incendiu si
calamitati

naturale

Asigurari
de credite si
garantii

) mii RON 4.200,76 37.281,32 11.759,35 8.968,05 4.199,86 285,58 1.147,47 1.460,24 41.482,09
mii EUR 1.144,34 10.155,91 3.203,40 2.443,01 1.144,09 77,80 312,59 397,79 11.300,25

Prime Brute Subscrise =
mii RON 3.539,03 30.704,68 8.538,66 8.168,09 3.316,26 501,07 1.322,30 1.003,71 34.243,71
112007 mii EUR 1.062,16 9.215,37 2.562,70 2.451,48 995,31 150,38 396,86 301,24 10.277,53
Evqu;ie reala in RON 9,29 1,79 26,80 1,09 16,60 -47,52 -20,10 33,95 11,53
Evolu;ie nominala in EUR 7,74 10,21 25,00 -0,35 14,95 -48,27 -21,24 32,05 9,95
Pondere in total PBS pentru $1/2008 10,13 89,87 28,35 21,62 10,12 0,69 2,77 3,52 100,00
mii RON 5.602,61 57.112,57 18.770,18 12.511,32 6.754,32 578,48 2.585,77 1.521,38 62.715,18
200 mii EUR 1.678,79 17.113,41 5.624,36 3.74893 2.023,89 173,34 774,81 455,87 18.792,19

Prime Brute Subscrise -
mii RON 3.217,49 34.729,30 13.030,67 10.677,96 5.701,31 721,74 1.431,60 1.400,84 37.946,79
2006 mii EUR 912,89 9.853,68 3.697,17 3.029,64 1.617,62 204,78 406,18 397,46 10.766,57
Evolu;ie reala in RON 66,09 56,86 37,40 11,76 13,00 -23,55 72,28 3,59 57,64
Evolu;ie nominala in EUR 83,90 73,68 52,13 23,74 2511 -15,35 90,75 14,70 74,54
Pondere in total PBS pentru 2007 8,93 91,07 29,93 19,95 10,77 0,92 4,12 2,43 100,00
$1/2008 199,55 13.495,83 7.409,87 3.654,01 603,36 29,25 1.275,33 109,07 13.695,38
Daune platite in $1/2007 210,39 9.493,12 5.059,75 2.886,38 172,33 6,07 681,44 58,26 9.703,51
perioada (mii RON): 2007 308,21 23912,72 10.572,52 5.752,55 357,76 4.481,00 1.440,93 255,57 24.22093
2006 116,46 17.336,20 6.648,67 5.282,24 2.546,55 112,40 1.694,75 301,86 17.452,66

Totalurile prezentate in tabelul de mai sus reprezintd suma datelor furnizate de companiile vizitate
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Dauna anului

Compania Valoare (lei) Descriere dauna
ALLIANZ-TIRIAC 3.670.900 Agricola
ASIBAN 110.127 Auto
ASIROM 350.000 Incendiu - cladire
ASTRA-UNIQA 180.000 CASCO
UNITA 62.000 RCA

Analiza rezultatelor inregistrate de companiile locale de profil
relevd o tendintd pronuntata de crestere si dezvoltare, in pofida reali-
tatilor economice existente. Totusi, rolul cel maiimportant in evolutia
pietei locale de profil il vor avea profesionalismul, eforturile asidue si
dedicarea fortei de vanzdri a companiilor, a addugat lon FACA.

Cu pasi mici inainte

Prezenta celor mai importante companii de asigurare de via-
ta pe piata nemteana de profil, precum si cresterea numarului de
agenti specializati in domeniu vorbesc de la sine despre potentia-
lul judetului pentru acest tip de asigurare. Totusi, din analiza pietei
realizatd de echipele Programului ,Unde Ma Asigur?” si principalii
competitori locali s-a constatat ca mai este un drum lung de par-
curs pentru exploatarea eficienta a acestui segment, atat de catre
companiile de viata, cat si de cele compozite, piata fiind departe de
saturatie.

Reticenta oamenilor in privinta asigurdrilor de viatd, puterea
scdzutd de cumpdrare, migrarea unui procent important din populatia
activa in strdindtate, cdt si lipsa unor investitori strdini, care sd intro-
ducd politici de resurse umane moderne sunt impedimentele principale
care ,frdneaza” dezvoltarea acestei clase de asigurare in judetul Neamt,
apreciaza Diana DITCU, Agency Manager, ING Asigurdri de Viata.

In acelasi timp, lipsa unor companii importante pe plan local,
cat si reticenta angajatorilor in a oferi asigurari de viata in pache-
tele extrasalariale au facut ca asiguratorii sa se orienteze prepon-
derent catre persoanele fizice. Ponderea principald din portofoliu ii
revine segmentului de retail, partea de corporate avdand o dezvoltare
modestd, a mentionat Elena Laura PARASCHIV, Director, Agentia
INTERAMERICAN. De asemenea, orientarea principald este cdtre per-
soanele fizice, pe acest segment existand un imens potential care trebu-

ASTRA

ASIGURARI

Member of UNIQA Group Austria

Sucursala Neamt

Adresa: Str. Obor nr. 1, bl. O1,
parter

Piatra Neamt

-‘ Tel.: 0233.225.981

Fax: 0233.226.356

4 Director Regional: lon FACA
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STRUCTURA PORTOFOLIULUI JUDETEAN DE ASIGURARI - $1/2008

3,52%
Alte clase de asiqurdri

2,77%

Asigurari de credite si garantii 10,13%
0,69% Asiqurdri de viata
Alte asigurdri de daune la proprietati
10,12%

Asigurdri de incendiu
i calamitdti naturale

21,62%
RCA

28,35%
CASCO

ie exploatat, este de parere si Nona SMYRNAIOS, Director, Agentia
BCR Asigurdri de Viatd.

In aceste conditii, meritul liderilor societatilor nemtene de
profil consta in educarea si pregdtirea agentilor si a unor echipe pu-
ternice de vanzdri, care au stiut sa exploateze potentialul existent si
sa obtind rezultate notabile, in pofida realitatilor existente la nivelul
judetului.

Zona de Nord ocupd pozitia a doua in clasamentul intern al
companiei dupad rezultatele obtinute si sunt convins ca asigurdrile
de viata vor cunoaste o dezvoltare importanta si sandtoasd in jude-
tul Neamt, considera Mihai DUMITRU, Director Zonal, OMNIASIG
Asigurdri de Viatd.

Suntem pe pozitia a doua la nivel national dupd vanzdri, iar
cele mai vandute produse sunt pensiile private, bursele de studii pentru
copii si asigurdrile de sdndtate. Avantajul nostru este dat de profesio-
nalismul consultantilor si flexibilitatea produselor, adauga Elena Laura
PARASCHIV.

ASIGURARI
DE VIATA

SBC
Agentia Neamt
Adresa: B-dul Traian nr. 19
Piatra Neamt
Tel./Fax: 0233.218.020

Director Agentie:
Nona SMYRNAIOS
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BT ASIGURARI

‘GRUPUL FINANCIAR BANCA TRANSILVANIA

Agentia Piatra Neamt 1
Adresa: Str. Ozana nr. 9

Piatra Neamt

Tel./Fax: 0233.215.151

Director Agentie: Doina RUSU

Agentia Piatra Neamt 2

Adresa: Str. Petru Rares nr. 58, bl. B9,
ap. 39

Piatra Neamt

Tel./Fax: 0233.226.546

Director Agentie:

Lili Victoria CUCOS

STRUCTURA PORTOFOLIULUI PE COMPANII - $1/2008

De aceeasi pdrere este si Diana DITCU, care mentioneaza cd
am depdisit planul de vanzdri cu 140% in anul 2007, datoritd aprecierii
corecte a necesitdtilor clientilor, seriozitdtii si flexibilitdtii consultantilor,
precum si evolutiei gradului de constientizare la nivelul populatiei.

La aceasta a contribuit, intr-o anumita mdsura, si receptivita-
tea manifestata fata de incheierea unor astfel de polite de asigurari
a celor plecati la munca peste hotare si care au adus o noua viziune
asupra acestui segment. Aceste persoane au constientizat importanta
incheierii unei asigurdri de viatd si, la intoarcerea in tard, ,cultivd” ne-
cesitatea si avantajele incheierii unei astfel de polite, apreciaza Monica
STIRBU, Director, Agentia OMNIASIG Asigurari de Viata.

In altd ordine de idei, asiguratorii locali au cazut de acord
asupra faptului ca mediul rural nu constituie o prioritate, fiind mai
mult o preocupare de viitor, din cauza veniturilor reduse si unei sla-
be culturi in ceea ce priveste asigurdrile. Orientarea principala rdma-
ne, asadar, catre populatia urbana din orase ca Piatra Neamt, Roman
si Targu-Neamt. De asemenea, colaborarea in interiorul pietei intre
companii, considera asiguratorii nemteni, va aduce beneficii pentru
toti cei implicati in aceasta industrie, finalizandu-se prin cresterea
calitatii serviciilor si a gradului de satisfactie a clientilor.

O bund colaborare intre companii va conduce la cresterea gra-
dului de incredere a clientilor in produsele de asigurare si, in final, a ima-
ginii si credibilitatii intregii piete, puncteaza Diana DITCU.

Judet atractiv pentru brokeri?

Piata de brokeraj in asigurari din Neamt este una modestd
atat in ceea ce priveste numarul brokerilor, cat si raportat la valoarea
primelor intermediate. Astfel, exista doar doi brokeri locali care si-
au facut simtita prezenta, EUROBROKERS si D&B Broker. Alaturi de
acestia si-au deschis puncte de lucru sau reprezentante companii
de mediere in asigurdri provenite din alte judete, precum: ASIGEST,
CAMPION Broker, MILLENIUM, DESTINE Broker, MAXYGO.

Se pare cd acestea nu au gasit formula potrivita pentru o co-
laborare eficienta cu companiile de asigurari, aceasta fiind ocaziona-
1a si doar pentru anumite clase de asigurdri, preponderent auto. Md
bazez in principal pe oamenii proprii, judetul fiind deficitar la capitolul
unor brokeri seriosi si profesionisti, afirma Lacramioara PASCARU. De
asemenea, lipsa obiectivelor mari asigurabile in judet, precum si ori-
entarea companiilor locale de asigurari spre formarea si dezvoltarea
propriei retele de agenti nu a contribuit la dezvoltarea relatiei asigu-
rator-broker. In plus, cele cateva mari intreprinderi care functioneaza
au incheiate contractele de asigurare prin brokeri direct la Bucuresti,
situatie care nu se reflecta in cifra de afaceri a pietei de intermediere
locala.

Asigurari de
Asigurari incendiu si Asigurari de
de viata: calamitati credite si garantii
naturale

1 ALLIANZ-TIRIAC 28,19 71,81 29,53 17,45 18,79 0,67 0,67 4,70
2 ARDAF = 100,00 = = = = = =
3 ASIBAN 29,83 70,17 29,38 11,98 0,35 - 16,64 11,82
4 ASIROM 421 95,79 NA NA NA NA NA NA
5 ASTRA-UNIQA 0,57 99,43 26,26 54,89 141 0,17 0,26 3,74
6  BCR Asigurdri - 100,00 62,53 19,52 16,44 - - 1,51
7 BT Asigurdri 0,89 99,11 35,84 41,20 19,39 = = 2,68
8  GENERALI 38,94 61,06 27,48 15,07 = 4,35 = 14,16
9  INTERAMERICAN 57,18 42,82 21,14 12,35 3,94 = 5,40 =
10  OMNIASIG - 100,00 41,40 32,02 13,67 3,60 6,38 2,93
11 UNITA = 100,00 42,77 45,69 8,04 = = 3,50
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g Asigurari

Agentia Piatra Neamt
Adresa: Str.Alexandru cel Bun, nr. 4
Piatra Neamt

| Tel.:0233.223.882

\ ’ Fax: 0233.232.647
( Director Agentie:
Lacramioara PASCARU

Astfel, in cadrul portofoliului asiguratorilor, la nivelul ju-
detului Neamt, ponderea subscrierilor intermediate de brokeri se
afla mult sub media nationald. Companii precum ARDAF, ASIBAN,
ASIROM, BCR Asigurdri lucreazd cu pana la 5% din portofoliu
prin brokeri de asigurare. O situatie mai buna se inregistreaza la
GENERALI si ALLIANZ-TIRIAC Asigurdri Neamt care se pot lauda cu
subscrieri realizate prin intermediul brokerilor de pana la 30%. Mai
mult, vom incerca sd extindem aceastd colaborare, a declarat Catalina
POTOLEA. Parerea este impartasita de toate companiile de asigurari
vizitate, acestea fiind dispuse sd extinda colaborarea si sa mareasca
semnificativ volumul subscrierilor intermediate prin brokeri. Existd
suficient loc pentru noi brokeri de asigurare la nivel local, totul depinde
de seriozitatea si conduita acestora, afirma lon FACA.

Majoritatea liderilor sucursalelor si agentiilor locale de profil
au afirmat ca piata locala de brokeraj nu este saturatd, exista poten-
tial de dezvoltare, insa se resimte nevoia unor companii de brokeraj
serioase si profesioniste, pentru dezvoltarea unei relatii stabile si de
durata.

In ceea ce priveste brokerii, suntem la inceputul relatiei. in pre-
zent, colaboram mai ales cu CAMPION si EUROBROKERS, mai putin de
5% din volumul total de prime brute subscrise realizandu-se prin acest
canal alternativ de vanzare. Tendinta de viitor este intdrirea acestor re-
latii si dezvoltarea lor, a precizat Mihai APETREI, Director, Sucursala
ARDAF.

Asiguratorii au gasit solutii la criza fortei de munca

Judetul Neamt este unul in care dezvoltarea pietei asigura-
rilor are un avans deosebit fatd de cea a economiei locale, iar prin-
cipalul factor care concura la aceasta stare de fapt este cel uman,
respectiv forta de munca din asigurari.

Ne bazdm pe o echipad foarte bund, care a obtinut locul in-
tdi pe tard la concursul de vanzdri pe sucursale, a declarat Dumitru
BODNAR.

Cu toate acestea, potrivit informatiilor transmise de princi-
palele companii de asigurari din Neamt in evidentele societdtilor de
asigurare vizitate figurau un numar total de 206 persoane angaja-
te cu contract de munca, ceea ce reprezinta o scadere fata de anul
2006, cand in judet erau 214 de persoane angajate (n. red.: conform
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Agentia Piatra Neamt
Adresa: Str.Alexandru cel Bun,
nr. 27,et.1

Piatra Neamt

Tel.: 0233.223.111

Fax: 0233.224.874

& Agency Manager:

Diana DITCU

-
=

Intermedieri prin brokeri
Valoare

numerica

Compania

procentuala

ALLIANZ-TIRIAC 30 2.235.000
ARDAF 5 60.328
ASIBAN 2 84.401
ASIROM 2 172.344
ASTRA-UNIQA

BCR Asigurari 5 235.100
BT Asiguréri 10 213.247
UNITA 14 268.094
Multumim

Badsi NISSAN

pentru sprijinul acordat Programului

Inde,iASTGUR?
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&% INTERAMERICAN

ROMANIA PART OF THE EUREKO GROUP

Agentia Piatra Neamt
Adresa: B-dul Traian nr. 11
Piatra Neamt

Tel.: 0233.229.950

Fax: 0233.229.952
Director Agentie:

Elena Laura PARASCHIV

datelor furnizate de INSSE). Totodatd, asiguratorii mizau pe
sprijinul a 1.723 agenti/colaboratori, dintre care 1.082 aduceau cel
putin o polita pe luna.

In momentul de fatd, echipa Sucursalei ASIBAN este formatd
dintr-un numdr de 18 angajati cu carte de muncd, 40 de agenti - dintre
care 35 sunt activi. Lipsa potentialilor candidati la un post de agent/co-
laborator in cadrul companiei nu ne permite sd fim foarte selectivi. Asta
nu inseamnd cd nu triem oamenii: renuntdm la colaboratorii care nu
au incheiat contracte vreme de trei luni de zile consecutive, a declarat
Pavel CIOCLU, Director, Sucursala ASIBAN.

Problemele cu care se confruntd asiguratorii de la poalele
Ceahlaului in ceea ce priveste forta de munca sunt aceleasi ca in in-
treaga tara: dificultatea de a gasi angajatii potriviti, fluctuatia mare a
personalului etc. Ca si cauzd de prima importanta, ei identifica lipsa
unei scoli nationale de asigurari, ceea ce face ca majoritatea celor
care activeaza in domeniu sd fie autodidacti. Totodata, liderii din do-
meniul asigurdrilor locale sustin ca agentii buni de asigurari au un
profil psihologic aparte: este evident nevoie de o mare rezistentd la

PRIME BRUTE SUBSCRISE DIN ASIGURARI DE VIATA
IN JUDETUL NEAMT iN $1/2008*

ASIGURARI DE VIATA

OMNIASIG

VIENNA INSURANCE GROUP

Director Zonal:
Mihai DUMITRU

Agentia Neamt

Adresa: Str. Mihai Eminescu nr. 5,
bl. D6, sc.A, ap.1

Piatra Neamt

Tel.: 0233.217.715
Fax:0233.217.720

Director Agentie: Monica STIRBU

r

stres si de o toleranta crescuta la frustrare, precum si de o capacita-
te ridicata de auto-motivare si auto-sustinere, in conditiile in care
rata de succes este de 3 polite incheiate la 100 de potentiali clienti
contactati. in plus, este nevoie de persoane care isi pot vizualiza pe
termen lung cariera in domeniu, nu de oameni care doresc rezultate
si satisfactii financiare imediate.

PRIME BRUTE SUBSCRISE DIN ASIGURARI NON-VIATA
IN JUDETUL NEAMT iN $1/2008*

. . Prime Brute Subscrise
Prime Brute Subscrise Evolutie  Evolutie Evolutie ~ Evolutie
realiin  nominali $1/2008 $1/2007 realain nominalain
$1/2008 $1/2007 o RON EUR
RON  inEUR miRON miEUR  miiRON  miiEUR
miiRON  miiEUR  miiRON  miiEUR
1 ALLANZTRIAC 210000 572,07 185000 55524 5,15 3,03 o EOM AR e S A e B i)
2 OMNIASIG 567063 154475 407953 122438 2877 26,17
2 ASIBAN 125890 34294 98577 29586 18,30 15,91 3 ALLIANZTIRAC 535000  1457,41 525610 157751  -571 7,61
3 ASIROM 363,00 98,89 406,60 122]03 _17,30 '18,97 4 BCRAsiguréri 4.702,00 1.280,88 3.016,00 905,19 44,42 41,50
5 ASTRA-UNIQA 461071 125602 395247 1.18625 806 5,88
4 INTERAMERICAN 222,31 60,56 180,57 5419 14,05 11,74 6 ASBAN 296113 8665 26M73 8379 357 552
5 GENERALI 211,18 57,53 89,63 2690 11826 113,85 7 BT Asigurari 211349 57574 155589 46697 2583 23,29
8 UNITA 191496 52166 161800 48561 9,64 742
6 ASTRA-UNIQA 26,40 7,19 11,99 360 103,97 99,85
9 ARDAF 120656 32868 677,94 20347 6487 61,54
7 BT Asigurari 18,98 517 14,46 434 1,57 19,12 10 GENERALI 331,14 90,21 37643 11298  -18,51 -20,16
TOTALCOMPANII  4.200,76 114434 3.539,03  1.062,16 9,9 7,74 11 INTERAMERICAN 16649 4536 15095 4530 218 Ll
TOTAL COMPANII 37.281,32 10.155,91 30.704,68 921537 12,48 10,21

*Tabelul include doar companiile care au furnizat date

*Tabelul include doar companiile care au furnizat date
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UNITA

VIENNA INSURANCE GROUP

Sucursala Piatra Neamt

Adresa: B-dul Traian nr. 76, bl. H1,
parter

Piatra Neamt

Tel./Fax: 0233.215.090

Director Sucursala:

Cristinel VACARU

Companiile de asigurdri din Neamt, confruntate cu situatia
descrisd mai sus, au luat mdsuri pentru a rezolva aceste probleme,
intervenind la nivelul fiecareia dintre cauze, pentru a contracara
efectele nedorite. Solutiile gdsite? Atragerea tinerilor cu studii si
potential, reducerea ponderii acordate experientei, selectarea anga-
jatilor in urma unor teste care sd le masoare rezistenta la stres, ana-
lizarea capacitatii de comunicare si alte dimensiuni psihologice care
contureaza profilul unui agent de succes, asigurarea de trening-uri
de specialitate in domeniul asigurarilor, dar si a unora care vizeaza
educarea abilitatilor de vanzare. Apoi, se pune accent pe lucrul in
echipa si pe sustinerea oferita noilor angajati. “li ajutdm pe oamenii
nostri. Daca este o problema, o rezolvam impreund. Oamenii trebuie
sustinuti. Noi cdutam persoane care sa fie corecte, in primul rand, nu
neapdrat care sa aibd experientd’, a adaugat Dumitru BODNAR.

Prin accentul pus pe potentialul individual si pe motivatie,
prin stabilirea unei relatii de dialog si comunicare intre membrii
echipelor de vanzari, prin preocuparea pentru profesionalizarea si
perfectionarea continud a angajatilor, companiile de asigurdri din

| Unde ma Asigur?

Neamt au gasit solutii viabile pentru a diminua efectele crizei de per-
sonal din domeniu. lar rezultatele pozitive se vdd deja, fiind atesta-
te de datele financiare din semestrul /2008, care certifica evolutiile
semnificative realizate de catre companiile de profil.

Ce e de facut in continuare?

Romania este a doua piatd din regiune, dupa Polonia, dar si
singura rutd directa din Europa catre alte mari piete asiatice, lucru
care ar putea constitui un mare avantaj pentru tara noastra in ge-
neral, si pentru regiunea Moldovei, in particular. Anual, Regiunea
Bucuresti-lifov atrage cel mai mare volum de investitii strdine, in
vreme ce, la polul opus, cam de 50 de ori mai putin, se pozitioneaza
Regiunea de Dezvoltare Nord - Est, care cuprinde judetele Neamt,
Suceava, Botosani, lasi, Bacau si Vaslui. Pentru viitor, autoritdtile lo-
cale isi propun echilibrarea acestor investitii straine directe, pentru
a nu fi adancite decalajele existente intre aceasta regiune si restul
tarii.

Astfel, Neamtul este un judet cu un mare potential de dez-
voltare economicd, unde autoritatile locale depun tot mai mult efort
pentru atragerea de investitii straine, pentru dezvoltarea, moderni-
zarea si extinderea infrastructurii, pentru sustinerea unor activitati
economice noi, dar si pentru cresterea si modernizarea activitatilor
existente.

Referitor la piata locald a asigurdrilor, liderii reprezentantelor
de profil sunt constienti de dificultdtile pietei, acestia cdutand solutii
de gestionare si diminuare a problemelor, dand dovada de profesi-
onalism si competenta, rezultatele inregistrate de piata de profil fi-
ind, pe plan local, incontestabil peste nivelul altor activitdti din sfera
economicului.

Astfel, dintre obiectivele principale vizate de sucursalele si
agentiile locale pentru anul in curs, putem enumera dezvoltarea re-
latiilor cu brokerii de asigurare, diversificarea portofoliului prin ori-
entarea catre sectorul asigurarilor non-auto si diminuarea cheltuieli-
lor cu daunele auto si a celor operationale, majorarea cotei de piata,
prin valorificarea potentialului turistic asigurabil, extinderea in zona
rurala si, nu in ultimul rand, consolidarea fortei de vanzari, intensifi-
carea formelor de pregatire si perfectionare profesionald, in vederea
cresterii calitatii subscrierii si de solutionare a daunelor. “Pentru anul
in curs, obiectivele Sucursalei Neamt vizeaza echilibrarea portofo-
liului prin cresterea subscrierilor pe alte tipuri de asigurari - viata,
daune la proprietati, raspunderi civile -, decat cele auto, precum si
reducerea daunalitatii pe segmentul asigurarilor auto, prin selec-
tarea clientilor si un management eficient al daunelor’, a precizat
Gheorghe VAIDEANU.

Vlad BOLDIJAR

STRUCTURA PERSONALULUI $I DISTRIBUTIA PRIMELOR BRUTE SUBSCRISE

Angajati cu carte Angajati/colaboratori Subscrieri pe persoana (%) Subscrise in (%)
de munca Total Din care activi Fizica Juridica Resedintadejudet  Restul judetului
ALLIANZ-TIRIAC 31 100 20 73 27 70 30
ARDAF 19 132 120 80 20 - -
ASIBAN 18 40 35 70 30 = =
ASIROM 44 380 340 75 25 50 50
ASTRA-UNIQA 24 500 300 35 65 50 50
BCR Asigurari 21 30 28 35 65 68 32
BT Asigurri 35 360 203 50 50 = =
GENERALI - - 36 - - - -
INTERAMERICAN - 27 - - - 60 40
OMNIASIG Life 3 34 - - - - -
UNITA 1 120 - 33 67 62 38
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Eveniment

> Judetul Neamt detine o pondere de
16,7% din volumul total al primelor
brute subscrise la nivelul RegiuniiNord-
Est, avand o densitate a asiqurdrilor de
101,76 lei pe cap de locuitor. Aceste
rezultate au clasat judetul pe locul 20
|la nivelul intregii tari, cu subscrieri de
peste 58 milioane lei in anul 2006. Tn
acelasi timp, unui angajat in asigurari
fi revin aproximativ 2.674 de locuitori,
fatd de media nationald de 1/600.

Asiguratorii

Orientati spre retail si dezvoltarea retelei de agenti

Realitdtile pietei locale de asigurari, precum si so-
lutiile identificate au fost amplu dezbatute cu prilejul ZILEI
ASIGURARILOR de la NEAMT, eveniment organizat in cadrul
Programului,Unde Ma Asigur?”.

In lipsa unui mediu economic dezvoltat si pe fondul
falimentarii sau restructurarii intreprinderilor importante,
asiguratorii nemteni mizeazd pe segmentul de retail si pe
extinderea retelei proprii de agenti in teritoriu.

Realitdtile locale ne-au determinat sd ne indreptdm
atentia spre retail si .M.M.- uri, iar in acest context este nece-
sard dezvoltarea unei puternice retele de agenti, a precizat
Gheorghe VAIDEANU, Director Adjunct, Sucursala ASIROM.
Aceasta strategie, alaturi de o retea puternica de agenti

LTRTeTs Feleis it

UndewiASIGUR?

www.lasig.ro

din Neamt

in teritoriu i-au asigurat sucursalei prima pozitie in clasa-
mentul local dupa primul semestru (peste 8 milioane lei),
fiind urmata de catre ALLIANZ-TIRIAC, OMNIASIG, ASIBAN
si ASTRA-UNIQA (conform clasamentului realizat pe baza
datelor furnizate de companii). Opinia exprimata de liderul
pietei nemtene de asigurdri a fost in asentimentul tuturor
reprezentantilor societatilor locale de profil, care si-au sta-
bilit ca obiectiv primordial extinderea retelei de agenti si
profesionalizarea acestora.

In altd ordine de idei, dat fiind faptul ca segmentul
de asigurdri auto detine o pondere semnificativa in porto-
foliul companiilor locale, discutiile au continuat cu analiza
implicatiilor pe care le-a avut introducerea fransizei pentru
asigurarile de tip CASCO, precum si cu dezbateri asupra
profitabilitatii companiilor si responsabilizarii clientilor.

Ca rezultat al introducerii fransizei am inregistrat o
scdadere a volumului de prime cu 35-40%, insd am reusit sda
recuperdm o parte insemnatd si s obtinem un portofoliu mai
profitabil, a precizat Catdlina POTOLEA, Director, Sucursala
ALLIANZ-TIRIAC. In aceeasi ordine de idei, s-a inregistrat o
scddere cu 20% a incasdrilor pe aceastd clasd, insd prin ,cos-
metizarea" produselor am recuperat aceastd pierdere si am
reusit si o reducere a ratei de daund, a declarat Lacramioara
PASCARU, Director, Agentia GENERALI. De asemenea, in-
troducerea fransizei obligatorii si evaluarea istoricului de
daund a clientilor va avea un impact pozitiv asupra rezulta-
telor noastre pe termen mediu si lung, considera lon FACA,
Director Regional, ASTRA-UNIQA.

In acest sens, reprezentantii sucursalelor si agen-
tiilor locale de profil au cazut de acord asupra necesitatii
colaborarii eficiente intre companii, mai ales in ceea ce pri-
veste relatia cu service-urile si introducerea unor sisteme
informatice performante. Trebuie sd dezvoltdm o relatie de
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Alturi de premiile pline de
savoare acordate de PERONI,
brand premium care sprijina
evenimentele regionale fn
2008, participantii au primit,
in urma tragerii la sorti,
,Dictionarul de Asigurari”
realizat sub egida UNSAR.

Eveniment

parteneriat si sd facem front comun in relatia cu prestatorii de
servicii auto, fapt care va contribui, in final, la reducerea cos-
turilor si, indirect, la reducerea ratei de daund, este de pdrere
Dumitru BODNAR, Director, BCR Asigurari.

Politica promovata de companii se pare ca a dat
rezultate deloc de neglijat. Urmare a introducerii unui pro-
ces automat de colectare a chitantelor, precum si impunerii
service-urilor de a lucra cu importatorii ALLIANZ- TIRIAC, am
reusit o imbundtatire a ratei de daund. Drept consecintd, in
lunile ce urmeazd vom micsora tarifele pentru segmentul de
auto, a precizat Catalina POTOLEA.

O atentie deosebita in cadrul intalnirii de breasla a
pietei locale de asigurari a fost acordata si perspectivelor
de echilibrare si diversificare a portofoliului companiilor,
liderii locali venind cu propuneri concrete de exploatare a
claselor de asigurare mai profitabile, precum property, ras-
punderi civile, agricole si asigurari de viata.

Astfel, pe langa potentialul pe care il prezinta clasa
asigurarilor de tip property, s-a accentuat necesitatea ex-
ploatarii asigurdrilor agricole, judetul beneficiind de tere-
nuri agricole importante. Asigurdrile agricole sunt rentabile,
desiin acest an am inregistrat daune semnificative pe aceastad
clasd. O mai bund evaluare a riscurilor in acest sens va contri-
bui la cresterea, pe termen lung, a ponderii acestor asigurdri
in portofoliul nostru, mentioneaza Gheorghe VAIDEANU. De
asemenea, asigurdrile agricole sunt destul de profitabile, dar
in judet nu sunt indeajuns exploatate, este de parere si Mihai
APETREI, Director, Sucursala ARDAF.

In ceea ce priveste segmentul de asigurari de viata,
acesta se afla intr-un stadiu incipient de dezvoltare, repre-
zentantii societatilor de profil fiind in cdutarea solutiilor
de impulsionare a acestei clase de asigurari. Asigurdrile de
viatd nu au prins atdt de bine in Neamt, comparativ cu alte
judete, moldovenii fiind mai pragmatici si orientati spre asi-
gurdrile generale, este de parere Lacramioara PASCARU.
Aceeasi opinie a impartasit-o si Directorul Agentiei GRAWE,
Constantin TIMOFTE: Cele mai multe asigurdri de viatd se
vand in Botosani, iar cele mai putine in Bacdu si Neamt.
Pregditirea personalului de vanzadri in acest domeniu este
esentiald. Necesitatea pregatirii fortei de vanzare, precum
si insuficienta acesteia a fost punctatd si de catre Monica
STIRBU, Director, Agentia OMNIASIG Life: Adevdrata proble-
md pentru asigurdrile de viatd este forta de muncd, fiind des-
tul de dificil de realizat motivarea si cointeresarea oamenilor.
In acelasi context, si gradul de cunoastere al populatiei in
ceea ce priveste domeniul asigurarilor joacd un rol impor-
tant: Lipsa educatiei financiare si de asigurdri a populatiei con-
stituie o barierd importanta in activitatea noastrd, a punctat
Nona SMYRNAIOS, Director, Agentia BCR Asigurari de Viata.
Totusi, liderii locali sunt optimisti in ceea ce priveste poten-
tialul acestei clase. In primul semestru 2008 se observd o cres-
tere a cererii din partea persoanelor juridice, precum si a ,ape-
titului” pentru asigurdrile de sdndtate, a declarat Elena Laura
PARASCHIV, Director, Agentia INTERAMERICAN. Aceeasi
opinie a impartasit-o si Stefan PRIGOREANU, MILLENIUM
Insurance, Invitat Special al evenimentului.

Piata de asigurari din judetul Neamt se situeaza la
mijlocul clasamentului la nivel national, in conditiile in care
mediul economic nu este favorabil segmentului de profil.
Dezvoltarea liniilor noi si a produselor personalizate, cu un
control riguros al costurilor si imbunatdtirea managemen-
tului de dauna au fost unele dintre solutiile identificate de
liderii locali. De asemenea, acestia s-au aratat increzatori in
potentialul de crestere al pietei, estimand un volum al pri-
melor brute subscrise in valoare de 80 milioane lei pentru
anul 2008.

0Oleg DORONCEANU
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Unde ma Asigur?

> Situat in Estul Romaniei, de-a lungul cursului mijlociu al raului Barlad si avand ca vecin, la Est, Republica
Moldova, judetul Vaslui se prezintd in cel de al doilea an dupa integrarea in Uniunea Europeand ca fiind un
,Spatiu european”, cu un pretios patrimoniu cultural si istoric. In aceste circumstante, municipiul Vaslui a fost, la
inceputul lunii septembrie a.c., gazda Programului ,Unde Ma Asigur?’, echipele redactionale vizitand sucursa-
lele/agentiile celor mai importanti asiguratori locali, in vederea cunoasterii si familiarizarii cu specificul local al

industriei de profil.

VASLUI

> Resedinta de judet: Vaslui

> Suprafata: 5.318 km?

> Populatia: 464.184 (2006)

> Numar de salariati: 61.911 (iunie 2008)

> Rata somajului: 8,3% (iunie 2008)

> (astig salarial mediu brut: 1.284 lei/persoand (iunie 2008)

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numdr de unitdti locale: 26 (2005)

> Prime brute subscrise: 25,58 milioane lei

> Numérul mediu de salariati permanenti in asigurari: 145
> (heltuieli cu remuneratiile personalului: 2,19 milioane lei
> Densitatea asigurdrilor: 55,10 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/3.201

INVESTITIILE STRAINE

Motorul dezvoltarii regionale

De Vaslui se leagd obtinerea uneia dintre cele mai importan-
te victorii militare din istoria romanilor. Cetate de scaun a Moldovei,
in secolul al XV-lea, aldturi de Suceava, Vasluiul era, datoritd pozitiei
sale, locul cel mai potrivit pentru supravegherea miscarilor princi-
palilor adversari ai vremii, turcii si tatarii, pentru pregatirea rezis-
tentei si organizarea contraloviturilor. Pe aceste meleaguri, la Podul
Inalt, Stefan cel Mare a invins, in 1475, ostile otomane conduse de
Suleiman Pasa, mult mai numeroase si mai bine inarmate. Ecourile
acestei batalii s-au facut auzite atunci in intreaga Europa si I-au de-
terminat pe Papa Sixt al IV-lea sa-i scrie domnitorului roman, numin-
du-l ,verus christianae fidei athleta” (adevarat atlet al credintei cres-
tine). Lupta de la Podul Inalt este consideraté de unii istorici drept
cea mai usturatoare infrangere suferita de Imperiul Otoman pana la
asediul Vienei.

De la economie la turism

Din punct de vedere administrativ, judetul Vaslui, a carui
suprafatd reprezinta 2,23% din suprafata totald a tarii, cuprinde trei
municipii (Vaslui, Barlad si Husi), doua orase (Negresti si Murgeni), 81
de comune si 456 de sate. Principalele forme de relief sunt dealurile
joase (in partea Centrala si de Vest) si campiile deluroase (in partea

de Est). Principalele bazine hidrografice sunt cele ale raurilor Prut si
Barlad. Lacurile naturale nu sunt foarte multe la numar, mai impor-
tante fiind cele din lunca Prutului.

Economia judetuluiVaslui are un caracter predominant agrar,
datorita, in primul rand, suprafetei mari de teren agricol si numarului
ridicat de persoane care locuiesc in mediul rural si care se ocupd cu
agricultura. In perioada comunista, zona a cunoscut o industrializa-
re fortata, in scopul reducerii decalajului fata de celelalte judete ale
tarii. Au fost construite unitati industriale, iar forta de munca a fost
instruita pentru diverse domenii: industria textild, industria alimen-
tard, a lemnului, industria de masini si utilaje.

Dupa caderea comunismului, intreprinderile din zona au
fost scoase la vanzare, in prezent cea mai mare parte a unitati-
lor industriale aflandu-se in proprietate privata. Acest lucru nu in-
seamna ca industria vasluiana este performanta. Dimpotriva, mul-
te dintre intreprinderi intampina mari dificultati in adaptarea la
cerintele economiei de piatd, necesita investitii in echipamente
performante si un management de calitate. Cea mai importanta
ramura industriala dezvoltata in judet este industria usoara: tesa-
turi, confectii, tricotaje, incaltaminte. Alte produse reprezentative
pentru Vaslui sunt rulmentii, aparatele de mdsura si control, mobi-
la, produsele alimentare.
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! ZYBAN SZL S BCR ASIGURARI
ASIGURARE - REASIGURARE
Sucursala Vaslui
Adresa: Str. Traian, bl.241, sc.B, Sucursala Vaslui
parter, ap.4 Adresa: Str. Stefan cel Mare nr.53
Vaslui Vaslui

Tel/Fax: 0235.361.902

Sef Serviciu Asigurari-Daune:
Robert Laurentiu VLADA
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Fara a avea bogatia de obiective turistice a altor judete,
Vasluiul se poate mandri cu un remarcabil tezaur istoric si de arhe-
ologie, cat si cu numeroase valori etnografice, de arta populard si
mestesugdreasca traditionale. Trebuie evidentiat faptul ca cele doua
componente ale turismului autohton, cultural si balnear (Centrul
balnear Ghermanesti ) pot constitui un potential de dezvoltare al
turismului rural, avand in vedere cd in mediul rural s-au pastrat neal-
terate, si in zilele noastre, traditiile, datinile, mestesugurile si obice-
iurile stravechi - costume populare, covoare tesute manual, tesaturi,
cojocarit etc. Mai mult, padurile de foioase (in special cele de stejar),
n care pot fi organizate partide de vanatoare, iazurile si lacurile bo-
gate in peste pot deveni puncte de atractie pentru turistii dornici sa
cunoasca locuri autentice, cu iz arhaic. Atmosfera linistita a satelor
vasluiene, apropierea de naturd ofera vizitatorilor locuri minunate
de vacantd, in vreme ce vinurile si podgoriile din zona Husilor sunt
renumite in intreaga tara.

Tel-Fax: 0235.317.089

Director Sucursala: Toderita
COSTANEL

Proiecte si investitii

Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, piata
investitiilor straine din Vaslui a cunoscut un amplu proces de cres-
tere; astfel, beneficiind de noile facilitati de ordin legislativ, firme
din Vestul Europei au decis sa fuzioneze cu agenti economici locali
sau chiar sa isi stabileasca sediul in judet, in contextul ,secetei” pre-
lungite de capital extern miscarea europenilor fiind mai mult decat
binevenita. Pe langa o administrare profesionista a afacerilor, firme-
le au realizat investitii directe in economia locala, numai in ultimele
luni zeci de societati din tari precum ltalia, Franta, Spania si Anglia
intrand pe piata economica vasluiana. In baza facilititilor acordate
in cadrul colabordrii transfrontaliere, o parte din aceste companii au
hotarat chiar sa-si stabileasca si sediul in judet. Relocarea de activi-
tati pe teritoriul Vasluiului reprezinta un aport extrem de important
la nevoile de capital ale economiei locale. Pe langa achizitionarea de

PRINCIPALII INDICATORI Al COMPANIILOR DE ASIGURARI DIN JUDETUL VASLUI

Prime Brute Subscrise Prime Brute Subscrise

Evolutie Evolutie
$12008 $12007 nominala 2007 2006 nominala

in EUR in EUR

miiRON  miiEUR  miiRON  mii EUR miiRON miiEUR  miiRON  mii EUR

1 ASIROM 6.037,00 1.644,56 4.922,00 1.477,24 12,93 1,33 23,11 9.007,00 2.698,89 - - - -
2 OMNIASIG 4.240,00 1.155,03  3.529,00 1.059,16 10,62 9,05 1623  7.522,00 2.253,92 493400 139991 4541 61,00
3 ARDAF* 3.94411 1.07443 170472 511,64 113,02 110,00 1510  3.190,57 956,03 571952 1.622,79 -46,79  -41,09
4 ALLIANZ-TIRIAC 3.911,00 1.065,41 - - - - 1497  3.911,00 1.171,91 - - - -
5 ASIBAN 2.80400 763,85 264300 793,24 -232 3,71 10,73 5329,00 1.596,80  3.183,00 903,11 59,69 76,81
6 UNITA 1.657,82 451,61 137448 412,52 11,05 9,48 6,35 251874 754,72 - - - -
7 BCR Asigurdri 137500 37457 1.562,00 468,80  -18,95 -20,10 526  2.862,00 857,58  1.759,00 499,08 55,19 71,83
8 ASTRA-UNIQA 983,00 267,78 751,00 22540 20,52 18,80 3,76 1.410,00 422,50 926,00 262,73 4524 60,81
9 BT Asigurari 908,91 247,60 651,51 195,54 28,45 26,63 348  1.411,81 423,04  1.047,15 297,11 28,60 42,39
10 GENERALI 266,88 72,70 242,41 72,75 1,37 -0,07 1,02 553,54 165,86 240,52 68,24 119,52 143,05
TOTAL COMPANII VIZITATE  26.127,73 7.117,53 17.380,12 5.216,28 38,41 36,45 100,00 37.715,66 11.301,25 17.809,19 5.052,97 102,00 123,66

* Datele din acest tabel si urmatoarele sunt pentru Sucursala ARDAF Moldova, care coordoneaza judetele lasi si Vaslui
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Allianz @) Tiriac &

Sucursala Vaslui

Adresa: Str. Stefan cel Mare nr.90
Vaslui

Tel: 0235.314.480

Fax: 0235.314.161

Director Sucursala:

Gheorghe ULILIUC

sedii, utilarea corespunzétoare si implementarea unui management
performant, acesti investitori plaseaza bani in productie si, totodata,
creeaza noi locuri de munca.

Din pacate, volumul de capital atras dupa anul 1989 este de-
parte de a acoperi necesitatile pietei locale. Potrivit datelor Oficiului
National al Registrului Comertului Vaslui, pana la data de 15 iunie
2008, capitalul social investit de asociati strdini in judetul Vaslui se
cifreaza la suma de 11,39 milioane lei, din aceasta cifra circa 1,14
milioane lei reprezentand investitii straine realizate dupa 1 ianuarie
2008, ceea ce inseamna 10% din totalul acestora. Tot in acest an, au
fost inregistrate 21 de noi firme strdine, dintr-un total de 208 opera-
tori economici externi care activeazad in judet. Unul dintre principale-
le elemente care conditioneaza dorinta investitorilor de a demara o
afacere in judet este reducerea fiscalitatii pentru firmele straine care
investesc si, de asemenea, existenta unei infrastructuri moderne, care
sa fie dezvoltata pe intreg teritoriul judetului.

Din punct de vedere al dezvoltdrii economice, sunt demne
de mentionat cele doud proiecte de infrastructura de afaceri imple-
mentate in judet, ambele finantate prin Programul PHARE. Primul

Daune platite in perioada (mii RON):

$12008 $12007 2007

ARDAF

Sucursala Vaslui

Adresa: Str. Stefan cel Mare bl.91,
mezanin

Vaslui

Tel/Fax: 0235.318.151
Inspector:

Alina CONDURACHE

care a fost finalizat este Centrul de Afaceri Tutova — Barlad, cel de-al
doilea fiind Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui. Aceste proiecte
sunt destinate sa furnizeze informatii, servicii si tehnologii cu scopul
de a creste nivelul competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii din
judet. Totodatd, situarea judetului la o distanta relativ mica de aero-
portul international lasi (75 km) sau aeroportul international Bacau
(85 km) poate constitui un argument concret in vederea atragerii
unor posibili investitori. Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea
Europeand, Vasluiul constituie o parte din granita de Est a UE, ceea
ce ii va conferi o mai mare responsabilitate, dar il va face, in acelasi
timp, mai atractiv.

De asemenea, la nivelul judetului, in ultimii ani, s-au dezvoltat
semnificativ serviciile, mai ales in domeniile transporturilor, activita-
tilor de intretinere si reparatii, activitatilor de consultanta si tranzactii
imobiliare. In acest sens, trebuie subliniat c& in baza unui proiect care
a primit finantare prin Programul National "Dezvoltarea infrastructu-
rii de inovare si transfer tehnologic', in cadrul Camerei de Comert,
Industrie si Agricultura Vaslui urmeaza sa se constituie in scurt timp
Centrul de Informare Tehnologica, focalizat in principal pe domeniul
agriculturii si al industriei alimentare, cu scopul de a promova cultura
inovativa in randul intreprinzatorilor, in special la nivelul intreprinde-
rilor mici si mijlocii, si de a asigura transferul tehnologic, prin informa-
tii si sesiuni de training pentru personal.

lerarhie dominata de VIENNA Insurance

23,88 = - - - Volumul primelor brute subscrise de companiile de asigurari
care activeaza pe raza judetului Vaslui, in primele sase luni ale anului
19,94 2.398,00 1.713,00 3.682,00 2.292,00 . ; o o .
2008, se ridica la valoarea de 26,12 milioane lei. Rezultatele comuni-
8,46 1.275,84 1.749,14 2.962,28 2.538,29 cate de asiguratorii vizitati in cadrul Programului ,Unde Ma Asigur?”
10,37 _ ; _ _ arata ca portofoliile companiilor sunt dominate de asigurdrile pen-
14,13 1.424,00 832,00 2.216,00 925,00 Dauna anului
6.68 99178 47372 1.487.11 _ Compania Valoare (lei) Descriere dauna
7,59 848,00 538,00 1.153,00 588,00 BN 0000 Paun total3
! ! ! i ! ASIROM 46.273 Cultura agricola
3,74 551,00 473,00 987,00 491,00 ASTRA-UNIQA 22,500 Pierderi financiare
3,74 - - - - BCR Asigurari 39.000 CASCO
147 32800 154,00 254,00 ) GENERALI 110.127 Auto ! !
OMNIASIG 92.000 Dauna totald auto
100,00 7.816,62 5.932,86 12.741,39 6.834,29 UNITA 90.822 CASCO
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tru autovehicule (CASCO + RCA) - subscrieri de circa 11 milioane lei.
Totodata, valoarea indemnizatiilor brute a atins in perioada analizata
cifra de 7,8 milioane lei, dintre care mai mult de 6,24 milioane lei afe-
rente claselor celor mai perdante pentru companiile de asigurare la
nivel national: auto.

Inierarhia judeteans, realizata in functie de volumul primelor
brute subscrise, pe primele doua pozitii se regdsesc companii mem-
bre ale grupului austriac de asigurari VIENNA Insurance: ASIROM si
OMNIASIG. Cele doud companii au realizat in primele sase luni ale
anuluiin curs subscrieri de peste 10,27 milioane lei, ceea ce este echi-
valentul a circa 40% din piata locala de profil.

Unul din obiectivele Sucursalei pe care o coordonez vizeazd
cresterea portofoliului subscrierilor la asigurdrile de rdspunderi civi-
le profesionale, asigurdrile de viatd, asigurdrile de cladiri si bunuri. De
asemenea, pentru a putea oferi servicii de foarte bund calitate clienti-
lor, urmdrim ridicarea nivelului de pregaditire si cresterea profesionalis-
mului fortei de vanzdri, a comentat Maricica SUMANARIU, Director,
Sucursala ASIROM.

Principalele tipuri de polite din portofoliul Sucursalei sunt cele
auto, CASCO si RCA, si cele de incendiu si calamitdti naturale. Pentru a
douajumdtate a anuluivizdm cresterea cotei de piata sia profitului,a de-
clarat Dumitru Catalin GHINTUIALA, Director, Sucursala OMNIASIG.

Pe urmatoarele doua pozitii ale clasamentului se situeaza,
la o diferenta foarte mica, ARDAF - care a inregistrat fata de prime-
le sase luni ale lui 2007 o spectaculoasa evolutie in euro de 110% -,
si ALLIANZ-TIRIAC, subscrierile realizate fiind aferente unei cote de
piata de 14,97% (n.red.: pentru ARDAF, datele prezentate sunt pentru
Sucursala ARDAF Moldova, care coordoneaza judetele lasi si Vaslui).

Asigurarile, dependente de investitii

Piata asigurarilor din judetul Vaslui a progresat in ultimii
ani, dar nu intr-un ritm accelerat, au declarat reprezentantii com-
paniilor de asigurari din judet. Totusi, se poate observa o crestere
a nivelul de constientizare a nevoii de asigurare in randul popula-

PRINCIPALII INDICATORI iN ASIGURARI PENTRU JUDETUL VASLUI

Asigurdri de

viata:

| Unde ma Asigur?

ASIROM &

VIENNA INSURANCE GROUP

Sucursala Vaslui

Adresa: Str. Stefan cel Mare nr.70
Vaslui

Tel: 0235.361.466

Fax: 0235.361.229

Director Sucursala:

Maricica SUMANARIU

Asigurari de
incendiu si
calamitati

naturale

Asigurari
de credite si
garantii

12008 miiRON  1.529,36 20.687,37 4.477,48 6.439,09 1.802,59 352,14 948,86 112421 26.127,73
mii EUR 416,62 5.635,50 1.219,72 1.754,09 491,05 95,93 258,48 306,25 7.117,53

Prime Brute Subscrise -
miiRON  1.408,13 15.971,99 3.442,49 4.724,45 1.346,19 161,44 1.187,71 529,71 17.380,12
112007 mii EUR 42262 4.793,66 1.033,19 1.417,94 404,03 48,45 356,47 158,98 5.216,28
Evolutie reala in RON -0,00 19,26 19,75 25,49 23,29 100,83 -26,44 95,41 38,41
Evolutie nominala in EUR 14 17,56 18,05 23,71 21,54 97,98 -27,49 92,63 36,45
Pondere in total PBS pentru $1/2008 5,85 79,18 17,14 24,64 6,90 1,35 3,63 430 100,00
miiRON  2.763,17 31.041,49 7.669,26 7.954,88 2.829,53 43811 2.238,15 1.819,56 37.715,66
w7 mii EUR 827,97 9.301,38 2.298,04 2.383,63 847,85 131,28 670,65 545,22 11.301,25

Prime Brute Subscrise -
mii RON 880,30 16.928,89 4.898,60 6.191,44 2.641,66 617,59 1.248,88 1330,71 17.809,19
2008 mii EUR 249,77 4.803,20 1.389,87 1.756,69 749,51 175,23 354,34 377,56 5.052,97
Evolutie reald in RON 199,40 74,90 49,33 22,55 2,17 32,34 70,94 30,42 102,00
Evolutie nominala in EUR 231,50 93,65 65,34 35,69 13,12 -25,08 89,27 4,4 123,66
Pondere in total PBS pentru 2007 7,33 82,30 20,33 21,09 7,50 1,16 5,93 4,82 100,00
$1/2008 149,00 7.667,62 3.410,63 2.837,86 52,08 8,00 913,00 446,05 7.816,62
Daune plitite in §1/2007 123,00 5.809,86 2371,71 244,11 58,16 5,00 525,00 408,88 5.932,86
perioada (mii RON): 2007 250,00 12.491,39 5.184,13 5.171,57 201,16 10,00 1.275,00 649,53 1274139
2006 83,00 6.751,29 2.657,69 3.153,89 116,58 50,60 464,00 308,53 6.834,29

Totalurile prezentate in tabelul de mai sus reprezintd suma datelor furnizate de companiile vizitate
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ASTRA IFY

ASIGURARI [Ty

Group Austria

Member of UNIQA Group Austria

Sucursala Vaslui

Adresa: Str. Vidin nr.65

Vaslui

Tel: 0235.312.011

Fax: 0235.316.211

Director Sucursala: Traian CHESA

tiei, mai ales in ceea ce priveste politele CASCO. Aceasta evolutie,
usor sub potential, a activitatii de asigurare in Vaslui, se datoreaza
restrangerii activitatii unor investitori la nivelul judetului, precum
si lipsei unor noi investitii, care ar fi putut genera alte oportunitati
de asigurare.

Orasul Barlad prezintd un potential superior resedintei de judet,
Vaslui, din punct de vedere economic, in general, si al activitdtii de asi-
gurare, in particular. Pe langa cele existente in prezent, se preconizeazd
aparitia unui numdr de investitii in Barlad; in acelasi timp, putem spu-
ne cd orasul Vaslui stagneaza din aceasta perspectivd. Totusi, statutul
orasului Vaslui, de centru administrativ, ar trebui sd ii confere acestuia o
pozitie privilegiatd din punct de vedere al investitiilor, precum si un vo-
lum mai mare de subscrieri, a declarat Dan Gabriel CARARE, Director,
Sucursala UNITA.

Cel mai important investitor la nivelul judetului Vaslui este
Adrian PORUMBOIU, om de afaceri, care a investit doar in acest an, in
diverse sectoare, pe teritoriul Vasluiului, sume situate intre 50 si 60
milioane euro, conform reprezentantilor companiilor de asigurdri la
nivel local.

O oportunitate remarcata de asiguratorii din judet este si
adoptarea proiectului de lege privind asigurarea obligatorie a locu-
intelor, care ar avea consecinte pozitive asupra subscrierilor compa-
niilor de profil.

Existd un potential important pe segmentul asigurdrilor pro-
perty. Consider cd in 3-4 ani, acestea ar putea chiar sd ajunga asigurdri-
le auto, din punct de vedere al subscrierilor. In acelasi timp, adoptarea si
intrarea in vigoare a proiectului de lege privind asigurarea obligatorie a
locuintelor ar constitui un stimulent pentru acest tip de asigurare, con-
siderd Ecaterina GRIGORAS, Director, Agentia BT Asigurari.

Prin urmare, oportunitatile pentru industria de asigurari exis-
ta in judetul Vaslui, iar piata la nivel local va urmari cel mai probabil
trendul existent la nivel national, acela de crestere.

Judet cu potential pentru asigurarile agricole

Cu suprafete agricole semnificative, de peste 72% din intin-
derea judetului, Vaslui prezinta un potential important pentru seg-
mentul asigurarilor agricole, au declarat reprezentantii companiilor
de asigurari din Vaslui. Totusi, in acest moment, o parte insuficienta
dintre acestea sunt introduse in circuitul agricol, iar o parte si mai
redusd constituie obiectul unei asigurari.

ASIGURARI
DE VIATA

SBC
Agentia Vaslui
Adresa: Str. Stefan cel Mare nr. 53
Vaslui
Tel/Fax: 0235.315.050

Director Agentie:
Adriana COSTEA

Profilul judetului Vaslui este unul agricol. Prin urmare, clasa
asigurdrilor agricole are un potential considerabil. OMNIASIG Vaslui a
inregistrat rezultate bune pe acest segment, sute de polite fiind inche-
iate in prima jumdtate a anului; in acest moment, majoritatea livezilor
din judet sunt asigurate de cdtre compania noastrd, a precizat Dumitru
Catalin GHINTUIALA. Totodata, asigurdrile agricole la nivelul judetului
reprezintd una dintre principalele oportunitati de dezvoltare. Pand anul
trecut, politele pentru asigurdri agricole erau incheiate prin AGRAS.
Dupd achizitia AGRAS, OMNIASIG va avea un rol tot mai important in
acest sector, a adaugat acelasi interlocutor.

Astfel, suprafata agricola considerabila de care dispune ju-
detul a afacut ca multi dintre asiguratorii locali sa-si indrepte atentia
catre aceasta clasa de asigurdri: Sucursala ASIROM a asigurat in mo-
mentul de fatd 15% din suprafata agricold a judetului si am inregistrat
o ratd a daunei de 10%, a declarat Maricica SUMANARIU. Tn acelasi
timp, reprezentantii ALLIANZ-TIRIAC au reliefat faptul ca: In trecut, au
avut in vedere renuntarea la aceastd clasd de asigurdri deoarece a ge-
nerat daune foarte mari. De asemenea, desi, in acest an, a dispdrut sus-
tinerea din punct de vedere legislativ pentru asigurdrile agricole, fatd
de anul precedent, clientii nostri au reinnoit contractele. Despdgubirile
achitate in 2007 au contribuit la intelegerea utilitatii unei asigurdri pe
acest segment. De asemenea, se poate observa un progres si in ceea
ce priveste noii clienti, persoane fizice si juridice, care au decis cd este
important sd incheie o asigurare, a mentionat Gheorghe ULILIUC,
Director, Sucursala ALLIANZ-TIRIAC.

in ceea ce priveste anul 2008, inundatiile care au afectat
0 mare parte a tarii nu au produs pagube mari in judetul Vaslui.
Numarul scazut de daune inregistrate de asiguratori a venit ca o
consecinta a lucrdrilor de indiguire si de amenajare a retelei hidro-
grafice din judet. Cu toate acestea, putini din cei care au raportat
pagube materiale au avut incheiata o polita de asigurare.

Daunele pe segmentul agricol, inregistrate de OMNIASIG
Vaslui, ca urmare a inundatiilor din aceasta vard, sunt relativ reduse,
numdrul de dosare de daund nedepdsind 50. Grindina, furtuna, plo-
ile intense si de lungd durata au fost cauzele majoritadtii cererilor de
despdgubire primite din partea clientilor, a precizat Dumitru Catalin
GHINTUIALA.

Astfel, companiile de profil din Vaslui isi propun pentru urma-
toarea perioada o intensificare a activitatii pe segmentul asigurdrilor
agricole, atat pentru a fructifica cat mai bine potentialul judetului pe
aceasta clasd, cat si pentru a realiza o diversificare a portofoliului.
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” BT ASIGURARI

‘GRUPUL FINANCIAR BANCA TRANSILVANIA

Agentia Vaslui

Adresa: Str. Stefan cel Mare nr.101
. Vaslui

Tel: 0235.312.522

Fax: 0235.324.039

Director Agentie:

Ecaterina GRIGORAS

Dificultatile pietei locale de asigurari

In ceea ce priveste brokerajul in asigurdri, aceastd activitate
la nivelul judetului existd, dar intr-o masura redusa. Potrivit repre-
zentantilor companiilor de asigurari locale, pand in acest moment
nu a fost considerata rentabila deschiderea unor societati de inter-
mediere care sa opereze la nivel local, subscrierile prin brokeri nede-
pdsind, in general, 10-15 puncte procentuale per companie.

Ponderea primelor brute subscrise de cdtre brokerii de asigurdri
este nesemnificativd, deoarece acestia au o slabd activitate si reprezen-
tare in judetul Vaslui. Dorim sé crestem ponderea primelor subscrise
prin intermediul brokerilor de asigurare si se fac demersuri in acest sens,
a opinat Toderita COSTANEL, Director, Sucursala BCR Asigurari.

Totusi, unele companii vad in colaborarea cu intermediarii o
oportunitate de dezvoltare: La nivel local, Vasluiul nu oferd un potenti-
al foarte spectaculos. Am dezvoltat o relatie de colaborare cu un broker
din afara judetului, mizdnd astfel si pe clientii externi. Pe viitor, brokerii
sunt cei care vor forma piata, considera Maricica SUMANARIU.

Opinia este impartasita si de Dumitru Gheorghe ULILIUC: O
colaborare mai accentuata cu intermediarii se rdsfrange asupra clien-
tilor, oferindu-le acestora posibilitatea sa aleagd si s ajute astfel la o

STRUCTURA PORTOFOLIULUI PE COMPANII - $1/2008
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Asigurari

g

D

Agentia Vaslui

Adresa: Str. Nicolae lorga nr. 82bis
Vaslui

Tel: 0235.311.090

Fax: 0235.311.091

Director Agentie:

Carmen Daniela BUCHIDAU

triere a produselor. In prezent, compania nu colaboreaza la nivel local
cu brokeri, insd am mdrit numdrul de agenti.

Piata auto din acest judet a urmat trendul crescator existent
la nivel national. Astfel, s-a ajuns la un alt aspect important al pietei
locale, datorita relatiei dintre asiguratori si service-urile auto. In mo-
mentul acesta numdrul de masini la nivelul judetului a crescut semni-
ficativ, determindnd si cresterea numdrului de daune inregistrate. Cea
mai mare problemd apare in incercarea de a implementa impreund cu
service-urile sistemul AUDATEX. Multi dintre acestia sunt inca reticenti
si vad acest sistem ca pe o amenintare a incasdrilor. Desi nu multe, au
existat si tentative de fraudd din partea clientilor, de tipul inscendrilor de
evenimente rutiere, conform lui Robert Laurentiu VLADA, Sef Serviciu
Asigurari Daune, Sucursala ASIBAN. In acest sens, se pun bazele unei
Jliste negre” a clientilor, la nivel local, care sa atentioneze intreaga
piatd in legdtura cu cei care prezinta antecedente in fraudd, dar si a
celor,pagubosi’, care au o daunalitate foarte ridicata.

O clasa de asigurari care nu a avut succes in randul vasluie-
nilor a fost cea a asigurdrilor de tip property, care la nivel judetean
reprezinta 8,25% din totalul subscrierilor. Se promoveazd ideea cd, in
caz de calamitate, despdgubirile vor fi suportate de Guvern. Desi com-
pania noastrd a dus o campanie sustinutd pentru a promova politele de

Asigurari de
Asigurdri incendiu si Asigurari de
de viata: calamitati credite si garantii
naturale

1 ARDAF* - 100,00 25,34 65,00 5,67 0,54 0,78 2,66
2 ASIBAN 36,16 63,84 25,04 7,81 4,99 2,32 23,1 0,57
3 ASIROM 8,18 91,82 NA NA NA NA NA NA
4 ASTRA-UNIQA = 100,00 29,30 52,49 10,89 2,03 = 5,29
5 BCRASIGURARI = 100,00 37,24 28,15 28,36 = = 6,25
6  BTASIGURARI = 100,00 41,30 37,47 16,57 = = 4,67
7 GENERALI 8,00 92,00 50,87 8,51 = 7,84 = 24,78
8  OMNIASIG = 100,00 231 32,64 15,47 531 6,37 17,10
9 UNITA = 100,00 29,24 60,69 8,17 = = 1,91
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Punct de lucru

Adresa: Str.Husiului, bl.158, sc.B,
ap. 41

Vaslui

Inspector daune:

Paul CRETU

locuinte, aceasta nu a avut succesul scontat. Dupad inundatii, interesul
populatiei pentru acest tip de asigurare a rdmas neschimbat, sau chiar
a scazut, tocmai din cauza despdagubirilor guvernamentale, a declarat
Traian CHESA, Director, Sucursala ASTRA-UNIQA.

Astfel, in momentul de fata, acest tip de polite sunt privite
ca o oportunitate ideald de a intra pe piete unde asigurdrile sunt
mai putin cunoscute, cum ar fi mediul rural, si de a promova intreg
portofoliul de servicii de asigurare, cu preponderenta a asigurarilor
de locuinte facultative care ar acoperi mai multe riscuri decat cele
cuprinse in proiectul de lege.

Existd un potential mare pe acest segment, potential inca ne-
fructificat; asigurarea obligatorie a locuintei ar stimula piata acestor
tipuri de polite, a declarat Alina CONDURACHE, Director, Sucursala
ARDAF.

In ceea ce priveste asigurarile de viata, sectorul se afld inca
la inceput, subscrierile din aceasta clasa de asigurari reprezentand
5,85% din totalul pietei vasluiene de profil, dar reprezinta un punct
de interes pentru companiile de asigurare din judet. Desi nu este
o societate cu o traditie in asigurdrile de viata, ASIROM, liderul pie-
tei din judetul Vaslui, a realizat subscrieri pe life, acestea atingand
8% din portofoliul companiei. Datoritd reformei sistemului de pentsii,
asigurdrile de viatd au devenit mai vizibile. La schimbarea mentalitd-
tii contribuie si cei ce au plecat s munceascd peste hotare, care intra
in contact cu acest domeniu, a declarat Adriana COSTEA, Director,
Agentia BCR Asigurdri de Viata.

In pofida acestor probleme, pentru unele societati, campa-
nia de aderare la un fond de pensii obligatoriu administrat privat
a avut un rol benefic asupra rezultatelor financiare inregistrate de
companiile de asigurare compozite: Am inregistrat cele mai impor-
tante cresteri pe segmentul asigurdrilor de viatd. Campania de pensii
pe Pilonul Il a ajutat foarte mult la promovarea si cresterea asigurdrilor
de viatd si a pensiilor private facultative, a comentat Carmen Daniela
BUCHIDAU, Director, Agentia GENERALI Asigurari.

Intermedieri prin brokeri

Valoare
Compania procentuala numerica
lei
ARDAF 18 709.941
ASIBAN 10 280.400
ASIROM 8 482.960
ASTRA-UNIQA - -
BCR Asigurari - -
BT Asiqurdri 10 90.891
OMNIASIG 15 636.000
UNITA 1 16.578

PRIME BRUTE SUBSCRISE DIN ASIGURARI DE VIATA
IN JUDETUL VASLUIIN $1/2008*

Prime Brute Subscrise Evolutie  Evolutie

realain  nominala
mii ROSNUZOO:lii EUR  mii Roi:/zoor:lii EUR o8 e
1 ASIBAN 1.014,00 276,23 872,00 261,71 7,72 5,55
2 ASIROM 494,00 134,57 522,00 156,67  -12,33 -14,10
3 GENERALI 21,35 582 11,30 3,39 7511 .57
4 BT Asigurdri 0,00 0,00 2,84 085  -99,87 -99,87
TOTAL COMPANII  1.529,36 416,62  1.408,13 422,62 0,61 -1,42

*Tabelul include doar companiile care au furnizat date

PRIME BRUTE SUBSCRISE DIN ASIGURARI NON-VIATA
IN JUDETUL VASLUI IN $1/2008*
Prime Brute Subscrise
$1/2007
mii RON

Evolutie  Evolutie
realdin  nominaldin
RON EUR

$1/2008

miiRON  mii EUR mii EUR

1 ASIROM 5.543,00 150998  4.400,00 132057 16,70 14,34
2 OMNIASIG 424000 115503  3.529,00 1.059,16 11,30 9,05
3 ARDAF 3.94411 107443 170472 511,64 11433 110,00
4 ASIBAN 1.790,00 48762 177100 53153 637 -8,26
5 UNITA 1.657,82 451,61 137448 41252 11,73 9,48
6 BCR Asiqurdri 1.375,00 37457 156200 468,80 -18,45 -20,10
7 ASTRA-UNIQA 983,00 267,78 751,00 22540 21,25 18,80
8 BT Asigurari 908,91 247,60 648,67 19469 29,80 27,18
9  GENERALI 245,53 66,89 2311 69,36  -1,59 3,57
TOTAL COMPANII 20.687,37  5.635,50 15.971,99 4.793,66 19,98 17,56

*Tabelul include doar companiile care au furnizat date

STRUCTURA PERSONALULUI §I DISTRIBUTIA PRIMELOR BRUTE SUBSCRISE

Angajati cu carte de Angajati/colaboratori Subscrieri pe persoand (%) Subscrise in (%)
e Din care activi Fizica Juridica Resedinta de judet Restul judetului
ALLIANZ-TIRIAC - - - 55 45 - -
ARDAF* 4 31 27 - - - -
ASIBAN 14 23 18 85 15 78 22
ASIROM 30 - 186 55 45 60 40
ASTRA-UNIQA 14 186 35 65 35 = =
BCR Asigurari 15 28 16 40 60 48 52
BT Asigurari 16 110 64 - - - -
OMNIASIG 2 oAl 163 40 60 66 34
UNITA 17 92 65 65 35 53,5 46,5

Sursa: Companiile
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OMNIASIG
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Sucursala Vaslui

Adresa: Str. Stefan cel Mare, bl.91
Vaslui

Tel/Fax: 0235.313.165

Director Sucursala:

Dumitru Catalin GHINTUIALA

Concluzii si perspective

Desi problemele ridicate de somaj si de nivelul de trai nu au
fost inca solutionate, semnele redresarii au inceput sa apara. Costul
scazut al mainii de lucru, apropierea de locatiile industriale din cele
mai bogate centre economice din regiune (lasi si Bacdu), cat si situ-
area la micd distanta fatd de cele doua aeroporturi internationale
constituie avantaje importante, ficand ca judetul Vaslui sa prezinte
interes pentru investitorii romani si straini.

| Unde ma Asigur?

UNITA

VIENNA INSURANCE GROUP

Sucursala Vaslui

Adresa: Str. Stefan cel Mare, bl.199,
sc.A, parter

Vaslui

Tel-Fax: 0235.312.627

Director Sucursala:

Dan Gabriel CARARE

Din punctul de vedere al segmentului asigurdrilor, piata vaslu-
iana are o buna capacitate de crestere, randamentul industriei de pro-
fil fiind in trendul ascendent care se consemneaza la nivel national.

Totusi, ca o particularitate a acestei piete consemndam de-
pendenta stransa dintre dimensiunea investitiilor realizate si care se
vor realiza si dezvoltarea industriei locale a asigurarilor, caci, in mo-
mentul de fatd, numdrul obiectivelor asigurabile existente in judet
este limitat.

Viad BOLDIJAR

ECHIPA EDITORIALA

Vlad BOLDIJAR
Coordonator Rubrica

Viad PANCIU
Coordonator Program

Oleg DORONCEANU
Senior Editor Editor

Mihai CRACEA

Undens ASIGUR?

s

Andreea STATE
Consultant

Costi BORODA
Responsabil Newsletter

Lidia POP
Secretar de Redactie

Buletin Informativ

UndeiASIGUR ?

un produs Media XPRIMM

Programului,Unde Ma Asigur?”.

Buletinul,,Unde Ma Asigur?” este o prezentare a judetelor vizitate de catre echipele noastre de specialisti, completatd de
o0 analizd in plan local a mediului economic si de asigurari, fiind in acelasi timp instrumentul electronic de comunicare al
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Eveniment

> Problemele economice ale judetului Vaslui, precum si oportunitatile de dezvoltare au constituit subiectul
dezbaterilor din cadrul ZILEI ASIGURARILOR, eveniment care a reprezentat punctul culminant al Programului
“Unde Ma Asigur?”, desfasurat in acest judet.

Asiguratorii din Vaslui

Identifica oportunitatile de dezvoltare

In cadrul conferintei a avut loc, in premiera pentru
piata locald, publicarea topului companiilor de asigurari
in functie de subscrierile pe care acestea le-au realizat in
primul semestru al acestui an. Astfel, primul loc a fost ocu-
pat de ASIROM, urmat de OMNIASIG, ARDAF si ALLIANZ-
TIRIAC.

Printre principalele probleme care au fost abordate
in cadrul reuniunii au figurat mediul economic al judetului
si oportunitatile pentru activitatea de asigurare.

Vasluiul nu ne oferd un potential prea spectaculos
desi, dupd rezultatele prezentate, se vede cd asigurdtorii isi
fac treaba, a declarat lon MARAGOCI, Directorul Zonal al
ASIROM, facand referire la dificultatile pe care companiile
le intampind in judet.

Cu suprafete arabile semnificative, de peste 72%
din totalul judetului, Vasluiul prezintd un potential impor-
tant pentru segmentul asigurdrilor agricole, au declarat
reprezentantii companiilor de profil din judet. Totusi, in
acest moment, o parte insuficienta din aceste suprafete
sunt introduse in circuitul agricol, iar o parte si mai redu-
sa constituie obiectul unei asigurari. Asigurdrile agricole la
nivelul judetului constituie una dintre principalele oportuni-
tdti de dezvoltare. Pdnd anul trecut, politele pentru asigurdri
agricole erau incheiate prin AGRAS. In urma achizitiei AGRAS,
OMNIASIG va avea un rol tot mai important in acest sector, a
declarat Directorul OMNIASIG Vaslui, Citalin GHINTUIALA.

Analiza evenimentelor catastrofale a aratat ca, in
ceea ce priveste anul 2008, inundatiile care au afectat o
mare parte a tdrii nu au avut urmari majore in judetul Vaslui.

Numarul scazut de daune inregistrate de asiguratori a venit
ca o consecinta a lucrarilor de indiguire si de amenajare a
retelei hidrografice din judet. Cu toate acestea, putini din
cei care au raportat pagube materiale au avut incheiatd o
polita de asigurare.

Pusi in fata unei comparatii intre Vaslui si Barlad,
orasele care concentreaza cele mai importante resurse fi-
nanciare din judet, liderii companiilor au avut opinii simila-
re. Vasluiul isi pdstreazd avantajul statutului de resedintd de
judet, dar nu a reusit sd atragd noi investitii. Mai mult, o parte
din cei care au investit in oras si-au relocalizat activitatea. In
schimb, in Bdrlad existd companii mici si mijlocii orientate
cdtre profit. Nu s-au fdcut investitii noi, dar s-au mentinut si
s-au dezvoltat cele existente, a declarat Directorul ALLIANZ-
TIRIAC, Gheorghe ULILIUC.

Un punct important al discutiei I-a reprezentat
analiza pietei de brokeraj din judet. Directorul Sucursalei
OMNIASIG a subliniat o caracteristicd importantd a regiunii:
aceea c4, in judet, nu exista o colaborare reald cu brokerii
de asigurare. Subscrierile prin brokeri nu influenteazd volu-
mul de prime brute subscrise ale companiilor, a continuat el.
Totusi, unele companii vad in colaborarea cu intermediarii
o oportunitate de dezvoltare. La nivel local, Vasluiul nu ofe-
rd un potential foarte spectaculos. Am dezvoltat o relatie de
colaborare cu un broker din afara judetului, mizand astfel si
pe clientii externi. Pe viitor, brokerii sunt cei care vor forma pia-
ta, considera Maricica SUMANARIU, Directorul Sucursalei
Vaslui a ASIROM.
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Rolul brokerului este din ce in ce mai bine inteles atdt
de cdtre clienti, cat si de companiile de asigurdri. Noi oferim
posibilitatea deschiderii unei francize MILLENIUM, partenerul
nostru putdnd astfel s acceseze cu usurintd intreg know-
how-ul necesar desfdsurdrii activitdtii, un nume si o marcad cu-
noscute si respectate pentru 11 ani de excelentd in asigurari,
a declarat Camelia ISACHE, Director General MILLENIUM
Insurance Broker.

Existd un potential important pe segmentul asigurd-
rilor property. Consider cd in 3-4 ani, acestea ar putea chiar sd
ajungda asigurdrile auto, din punct de vedere al subscrierilor.
In acelasi timp, adoptarea si intrarea in vigoare a proiectului
privind asigurarea obligatorie a locuintelor ar constitui un
stimulent pentru acest tip de asigurare, considera Ecaterina
GRIGORAS, Director, BT Asigurari Vaslui.

Piata auto din acest judet a urmat trendul crescator
de la nivel national. Astfel, s-a ajuns la un alt aspect impor-
tant al pietei locale, datorita relatiei dintre asigurdtori si
service-urile auto.

In momentul acesta numdrul de masini la nivelul ju-
detului a crescut semnificativ, ajungdndu-se astfel si la creste-
rea numdrului de daune inregistrate. Cea mai mare problema
apare in incercarea de a implementa impreund cu service-uri-
le sistemul AUDATEX. Multi dintre acestia sunt incd reticenti si
vad acest sistem ca pe o amenintare pentru incasdrile lor. Desi
nu multe, au existat si tentative de frauda din partea clienti-
lor, de tipul inscendrilor de evenimente rutiere, conform lui
Robert VLADA, Sef serviciu asigurdri, ASIBAN Vaslui.

De asemenea, in cadrul aceleiasi reuniuni, reprezen-
tantii sucursalelor si agentiilor locale de profil au dezbatut
asupra necesitatii colaborarii eficiente intre companii, atat
in ceea ce priveste istoricul clientilor, cat si in ceea ce pri-
veste relatia cu service-urile si introducerea unor sisteme
informatice performante.

Mihai CRACEA

Eveniment

in Romania:
present and tendencies

Aldturi de premiile pline de
savoare acordate de PERONI,
brand premium care sprijina
evenimentele regionale in
2008, participantii au primit,
in urma tragerii la sorti,
,Dictionarul de Asigurari”
realizat sub egida UNSAR.
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Eveniment

> In contextul unui mediu economic care a favorizat dezvoltarea industriei asigurérilor, reprezentantii compani-
ilor de profil din judetul Constanta s-au reunit pentru a doua oard in cadrul evenimentului ZIUA ASIGURARILOR,
pentru a dezbate problemele cu care acestia se confrunta la nivel local.

Potentialul asigurarilor maritime

2
2

—

Cifrele pietei regionale

Cu 602,28 milioane lei (180,47 milioane euro) pri-
me brute subscrise pe parcursul exercitiului financiar afe-
rent anului 2007 - potrivit datelor provizorii comunicate
la inceputul anului 2008 de Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor -, Regiunea de Dezvoltare Sud - Est (din care
face parte si judetul Constanta) se situeaza la nivel national
pe pozitia a patra (excluzand Bucurestii), consemnand, fata
de anul 2006, o dinamica pozitiva de circa 53% si o cotd de
8,7 puncte procentuale din totalul primelor brute subscrise
la nivel national.

Totodatd, 123,14 milioane lei (34,94 milioane euro)
este valoarea primelor brute subscrise in anul precedent
de companiile de asigurare care activeaza pe raza judetului
Constanta. Acest rezultat a clasat judetul in fruntea topului
Regiunii de Dezvoltare Sud - Est (respectiv pe pozitia a cin-
cea la nivel national), alcatuit in functie de volumul de pri-
me brute subscrise, cu o cotd de piata la nivel regional de
29% (n.red.: in ordinea volumului de prime brute subscrise
s-au clasat judetele Buzdu, Galati, Braila, Vrancea si Tulcea).

Asigurarile de la Marea Neagra

Tindnd cont de amplasarea geograficd a judetu-
lui, lucrdrile conferintei - la care au participat reprezen-
tanti de marcd din industria asigurarilor, precum Stefan
PRIGOREANU, MILLENIUM Insurance Broker, Andreea
RIZEA, Director Francizd, EUROINS, Gheorghe GRAD,
Director General, SRBA Broker de Asigurare, Viorel VASILE,
Managing Partner, SAFETY Broker, Sorin GRECEANU,

v

/‘*4,

LT PROGRAM NATIC R £ PROMOV

Director General, Fondul de Protectie a Victimelor Strazii,
si Sergiu COSTACHE, Presedinte, Media XPRIMM - au debu-
tat cu analiza posibilitatilor pe care le ofera transporturile
maritime si comertul din porturile romanesti de la Marea
Neagra si, implicit, despre potentialul pe care acestea il ofe-
rd societatilor de asigurdri de a-si dezvolta portofoliul pe
aceste segmente.

Desi compania noastd a fost dezvoltatd la inceput pe
asigurdri navale, acestea detindnd la un moment dat doud
treimi din portofoliu, in prezent, segmentul nu este valorificat
la potentialul sdu. Mai mult decat atat, astfel de contracte
intrd in categoria riscurilor speciale si sunt negociate in ad-
ministratiile centrale, a reliefat Alina COSTEA, Inspector de
Asigurari, ALLIANZ-TIRIAC.

In acelasi sens, loana IONESCU, Director Adjunct,
Sucursala OMNIASIG, a subliniat: La nivel de companie, ne-
am indreptat cdtre asigurdri de nave fluviale, profitdnd astfel
si de potentialul oferit de Dundre si Delta Dundrii.

Paradoxal, am intdlnit judete care nu se invecineazd
cu Marea Neagrd, dar care au incheiat numeroase contrac-
te pe CASCO-naval, a declarat Dan POSTOLACHE, Director
Regional, EUROINS.

Dezbaterile au continuat cu referire la specificul tu-
ristic al litoralului, respectiv numarul mare de hoteluri din
zona Madrii Negre. Plecand de la premisa ca sunt asigura-
te mai putin de jumadtate dintre hotelurile din judet, Rada
ENACHE, Inspector Coordonator, ASIROM, a declarat: Am
reusit sd incheiem contracte de asigurare cu o parte din hote-
luri, insd nu in mdsura in care ne asteptam. Majoritatea pro-
prietarilor argumenteazd cd desfdsoard o activitate de sezon,
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iar incasdrile din restul anului nu le permit sd sustind costurile
unei polite de asigurare, desi asigurdtorii au fdcut oferte foar-
te avantajoase.

Judetul Constanta concentreaza 43% din potentia-
lul turistic al tarii, reprezentand una dintre cele mai impor-
tante zone turistice din Romania. Totodats, litoralul dispu-
ne de o salbd de 12 statiuni in care functioneaza peste 280
de hoteluri, respectiv 420 de vile pentru turisti.

Pdnd acum, daunele pe care hotelierii le-au inregis-
trat au fost foarte mici si nu au existat situatii care sd ii pund
in dificultate, a precizat Dumitru VOLOSCIUC, Director,
Sucursala ASIBAN.

In partea a doua a discutiilor s-a pus accent pe spe-
cificul local al asigurarilor de viata. Principala problema evi-
dentiatd a fost cea a resurselor umane.

Astfel, judetul Constanta nu reprezintd un caz ati-
pic la nivel national, majoritatea reprezentantilor compani-
ilor de asigurari si de brokeraj in asigurari prezenti la ZIUA
ASIGURARILOR subliniind faptul ca si aici una dintre cele
mai ,arzdtoare” probleme este aceea de recrutare a perso-
nalului de specialitate, de atragere si mai ales de mentinere
a acestuia fn sistem (n.red.: potrivit Institutului National de
Statistica, in Constanta anului 2006, in sfera asigurarilor isi
desfasurau activitatea un numar de 361 persoane, raportul
salariatilor in asigurari la total locuitori fiind de 1/1.977).
Companiile nu au luat in considerare faptul cd oamenii de
vanzdri bine pregatiti au inceput sd se indrepte cdtre alte do-
menii, in timp ce noii angajati sunt tot mai greu de gdsit, a
declarat Vasile TRANDAFIR, Unit Manager, AlG Life.

In ceea ce priveste criza financiara internationala,
Izabela STIUCA, Director, Agentia AVIVA, considera ca asi-
gurdrile de viatd cu componentd investitionald au avut de
suferit din cauza scdderii increderii clientilor in pietele de ca-
pital. Totusi, politele de viatd cu primad integrald au cunoscut
o dezvoltare vizibild. indsprirea normelor de creditare poate
conduce la o disponibilitate monetara mai mare din partea
clientilor, sume ce se pot indrepta cdtre asigurdrile de viatd.

De asemenea, in cadrul intalnirii de breasla a pie-
tei locale de asigurari a fost acordata o atentie deosebita si
perspectivelor de echilibrare si diversificare a portofoliului
companiilor, liderii locali venind cu propuneri de exploata-
re a claselor de asigurare mai profitabile, precum proper-
ty, raspunderi civile, agricole si dezvoltarea asigurarilor de
viata.

Mihai CRACEA

din judetul Constanta in perioada 2004 - S1 2008 (mii lei)
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Sesizand nevoia de informatii de specialitate a pu-
blicului din judetele vizitate in cadrul Programului National
»+Unde Ma Asigur?’, Media XPRIMM continud sd promove-
ze conceptele de asigurari si pensii private in mass-media
regionale si locale.

Astfel, s-au pus bazele unei colaborari tot mai
stranse cu organismele locale de presd care si-au fixat ca
obiectiv declarat informarea si, de multe ori, chiar consi-
lierea publicului in diverse probleme de natura sociala si
economica.

Cu ocazia vizitelor in resedintele de judet, reprezen-
tantii Media XPRIMM, cu sprijinul partenerilor media regio-
nali si locali, au participat la numeroase emisiuni si au rds-
puns la intrebarile publicului cu privire la aceste subiecte.

Prima invitatie din luna septembrie a venit din par-
tea studioului din Roman al postului Radio Nord-Est si a fost
onoratd cu ocazia recentei vizite facute in judetul Neamt.
Emisiunea, de o jumatate de ord, a starnit interesul ascul-
tatorilor, astfel incat discutiile s-au extins de la subiectul
asigurarilor la cel al pensiilor private. Totodatd, ca urmare a
propunerii facute de trustul media local, se are in vedere si
propunerea Gazetei de Roman privind stabilirea unui par-
teneriat media permanent. Acesta va consta in furnizarea
de materiale pentru realizarea unei rubrici saptamanale
permanente de asigurari si pensii private. Informatiile vor
fi furnizate de catre cele mai cunoscute si vizitate portaluri
de asigurari si pensii private din Romania, www.1asig.ro si
www.pensiileprivate.ro.

Vasluienii au beneficiat si ei, in luna septembrie,
de prezenta Media XPRIMM prin intermediul postului lo-
cal de televiziune IMPACT, care a acordat o ord de emisie,
in prime-time, unui talk-show despre asigurari si pensii
private.

In saptamana care a urmat, a fost randul ascults-
torilor de la malul Mdrii Negre si din toatd Dobrogea sa
primeasca, timp de doua zile consecutiv, prin intermediul
postului RADIO Constanta, informatii si opinii privind piata
de asigurdri si piata pensiilor private. Astfel, in emisiunea
,Ora de profit” din data de 24 septembrie, care I-a avut ca
invitat pe Sergiu COSTACHE, Presedintele Media XPRIMM, a
fost analizatd perceptia publicului local asupra conceptului
de asigurare si s-a discutat despre utilitatea, dar si despre
problemele sistemului romanesc de asigurari.

Dezbatere KIWI Finance
23 septembrie 2008

Eveniment

Media XPRIMM,
Pentru asigurari si pensil

In data de 25 septembrie, sub genericul aceleiasi
emisiuni, realizata de catre un profesionist al presei loca-
le, Dana STERGHIULI, a fost abordata reforma sistemului
de pensii; astfel, discutiile au vizat aspecte privind cadrul
legislativ specific, impactul acestei reforme, intreaga emi-
siune subscriindu-se demersului de ridicare a nivelului de
educatie in domeniu. De aceastd datd, in studioul RADIO
Constanta s-a aflat si cel care este considerat,parintele sis-
temului romanesc de pensii private’, Mihai SEITAN, Director
General al companiei GUILD Broker. Emisiunile realizate cu
aceste ocazii pot fi ascultate on-line prin accesarea portalu-
lui 1asig.ro, la sectiunea XPRIMM Radio.

Concluzionand, putem afirma ca Media XPRIMM
are ocazia de a disemina informatii din asigurdri si pensii
private si de a promova activitatea acestor piete atat prin
intermediul presei centrale (cunoscute fiind colaborarile cu
TVR 1, TVR2, The Money Channel, PRO Tv sau B1 Tv), cat si
prin intermediul partenerilor din presa regionala si locala,
obtinand altfel o audienta cat mai larga.

Oana NECULA

Grand Cafe Galleron, Bucuresti

KIWI Finance, lider pe piata de brokeraj bancar din Romania,
a organizat in data de 23 septembrie a.c., o dezbatere pe tema im-
pactului normelor Bancii Nationale (BNR) asupra pietei de credite
din Romania. In cadrul acesteia, Anca BIDIAN, CEO-ul companiei,
a prezentat o analiza privind efectele normelor BNR asupra pietei
bancare din Romania.

Pe scenariul simulat in varianta pesimistd, clientii pot accesa o
sumd cu 18% mai mare decdt in euro, fatd de 26% in prezent, a precizat
Anca BIDIAN.

Suma care poate fi contractatd in moneda europeana se
poate diminua cu pana la 24% dupd implementarea noilor norme,
in timp ce creditele in USD vor inregistra o scadere medie de 18%.
Insé reasezarea sistemului de creditare va genera o normalizare a
preturilor pe piata imobiliara pe criterii definite.
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Marie KOVAROVA
CEO si Presedinte al Directoratului
GENERALI Asigurdri

In toamna acestui an, Marie KOVAROVA
a fost nominalizatd pentru a prelua functia de
Chief Executive Officer (CEO) si Presedinte al
Directoratului GENERALI Asigurari.

Viitorul CEO este de origine cehd si vine la
GENERALI dupa multi ani de experienta executiva
de succes alaturi de CESKA POJISTOVNA, cea mai
mare companie de asigurdri detinuta de GENERALI
PPF Holding.

Cu Marie KOVAROVA, atat GENERALI PPF
Holding, cdt si operatiunile noastre din Romdnia
vor beneficia de experienta profesionald interna-
tionald in domeniul asigurdrilor si in alte industrii.
Marie KOVAROVA este un manager cu prestigiu, cu
abilitati recunoscute, cu experientd internationald si
orientare cdtre rezultate, a declarat Vit SEDLACEK,
Membru al Comitetului Executiv al GENERALI PPF
Holding, responsabil cu activitatile in Romania.

Tudor MOLDOVAN a acceptat oferta primi-
ta din partea Generali PPF Holding - aceea de a fi
direct implicat in toate proiectele de business ale
grupului din regiunea Europei Centrale si de Est.

De la inceputul colaborarii cu GENERALI
Asigurdri, in anul 2001, Tudor MOLDOVAN a ocu-
pat functia de Director Executiv - Asigurari de
Viatd, iar in septembrie 2004 a fost numit Director
General Adjunct, pentru ca in martie 2005 sa pro-
moveze ca Director General.

Tudor MOLDOVAN
GENERALI PPF Holding

Din noua sa pozitie, Tudor MOLDOVAN
va participa la dezvoltarea proiectelor GENERALI
in regiunea Europei Centrale si de Est, activitate
de importantd majora, atat pentru GENERALI PPF
Holding, cat si pentru GENERALI Group.

A fost o experientd minunatd si o onoare sd
particip la succesul GENERALIin Romdnia. Mi-a facut
pldcere sd petrec toti acesti ani aldturi de angajatii si
de partenerii de afaceri cu care am lucrat, a declarat
Tudor MOLDOVAN.

Mihaela MANATU

Director de Resurse Umane
INTERAMERICAN Group

Alexandru LEONDARI
Director de Distributie
AVIVA Asigurari si Pensii

Alexandru LEONDARI este noul Director
de Distributie al AVIVA Grup Romania, inlocuin-
du-l pe Marius MOCANU. El va coordona departa-
mentele de vanzadri, bancassurance si parteneriate
si va raporta direct lui Shah ROUF, CEO al grupului
AVIVA in Romania.

Cu o experienta manageriala de peste sap-
te ani in domeniul asigurarilor de viata, experientd
dobandita in cadrul AIG Romania, unde a ocupat

Mihaela MANATU este noul Director de
Resurse Umane al INTERAMERICAN Group, compa-
nie multinationala cu peste 200 de angajati, mem-
bra a grupului financiar Vest-european, EUREKO.

Ea detine o vastd experienta in planifica-
rea, organizarea si coordonarea activitatilor de
resurse umane si va fi responsabild cu alinierea
acestora la strategia companiei.

Anterior, Mihaela MANATU a ocupat pozitii
importante in cadrul departamentelor de resurse

pozitii precum Senior Regional Executive si apoi
GMD & FI Executive (Group Management Division
& Financial Institutions), Alexandru LEONDARI va
coordona activitatea canalelor de distributie ale
companiei AVIVA pe piata din Romania.
Directorul de Distributie al AVIVA Grup
Romania este de profesie medic. Si-a inceput cari-
era in vanzari in 1990, in domeniul farmaceutic.

umane ale unor companii precum VODAFONE
Romania, RAIFFEISEN Bank si PHILIP MORRIS
Romania.

Este o mare bucurie sé o avem pe Mihaela
aldturi de noi si avem incredere ca expertiza ei va
contribui  semnificativ la dezvoltarea strategiei
INTERAMERICAN de a deveni un angajator foar-
te atractiv pe piata asigurdrilor, a declarat Frans
van der ENT, CEO, INTERAMERICAN Insurance
Company.
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Eveniment

Evenimente

Conferinta Nationala de Vanzari — EUROINS
3 —10 septembrie 2008, Egipt, Hurghada

In perioada 3 - 10 septembrie,
cei mai buni oameni de vanzari impre-
una cu top managementul EUROINS au ; e
participat la cea de-a IV-a Conferintd in- ) L T
terna de vanziri a companiei. )

Sdptamana petrecutd in Egipt a
fost una plina de activitati: de la excur-
sii in Valea Regilor, la piramide, la Sfinx,
pana la activitati sportive. Desigur, nu
au lipsit conferintele si intalnirile de afa-
ceri.

Astfel, au avut prioritate activi-
tatile de grup, atat cele de agrement,
cat si discutiile pe teme privind dezvol-
tarea profesionala si comunicarea inter-
na. Cei mai buni oameni de vanzari au
fost recompensati cu diplome de merit
pentru activitatea depusa in ultimul an.
Totodatd, a fost discutatd atat strategia
de actiune in campania de toamna, cat
si cea de dezvoltare a companiei pe ter-
men lung.
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Team-building SAFETY Broker
19 - 21 septembrie 2008
Albota, judetul Sibiu

SAFETY Broker a organizat in luna sep-
tembrie un team-building la Albota, in judetul
Sibiu.

Acorddm o foarte mare importantd pro-
gramelor de motivare a resurselor umane, orga-
nizdnd team-bulding-uri de cel putin doud ori pe
an pentru o echipd in permanentd crestere, par-
ticipdm la cursuri de specialitate la Institutul de
Asigurdri, organizdm programe interne de pregditi-
re si nu numai, a declarat Viorel VASILE, Managing
Partner, SAFETY Broker.

Devenit deja traditie pentru companie,
team-building-ul de anul acesta a inclus un
concurs de pescuit, plimbari cu ATV-urile si ex-
cursii la Balea Lac, unde cazuse prima ninsoare.
Au participat si unii dintre partenerii compani-
ei, tocmai pentru a simti apartenenta la echipa
SAFETY Broker.

EULER HERMES — Conferinta de Presa
16 septembrie 2008
Casa Doina

Dupa 5 ani de activitate in Romania, EULER HERMES a deschis o sucur-
sala in Bucuresti, cu scopul principal de a imbundtati gama de servicii oferite

clientilor.

Noua sucursala va asigura protectie pentru companiile locale si interna-
tionale impotriva riscului de neplata generat de livrarea mérfurilor si prestarea

de servicii cu plata la termen.

In paralel cu sucursala nou infiintata, EULER HERMES va continua sa se

Eveniment

10 septembrie 2008

Sediul Central GENERALI

GENERALI Asigurari si BNP Paribas au lansat, in data
de 10 septembirie a.c., o asigurare de tip unit-linked cu inves-
titii in euro, denumita GENERALI EURO Garant 15. Moneda in
care se vor realiza investitiile este euro, iar din mixul de instru-
mente financiare investitionale vor face parte eurobondurile,
actiunile pe pietele europene, americane, japoneze, pietele
de materii prime si cele emergente.

GENERALI EURO Garant 15 se adreseazd persoanelor cu
venituri peste medie, care au deja asigurdri de viatd si constien-
tizeazd beneficiile specifice unit-linked. Produsele structurate
reprezintd combinatia optimd intre siguranta si risc, imbinand
instrumentele financiare clasice cu cele derivate, a declarat, in
cadrul conferintei, Ovidiu RACOVEANU, Sef Serviciu Asigurari
de Viata, GENERALI.

concentreze pe analiza de bonitate a clientilor-debitori romani si pe monitoriza-
rea acestora. Tinta sucursalei o vor reprezenta clientii cu cifra de afaceri de peste
1 milion euro.

In ultimii cinci ani ne-am pozitionat cu succes pe piata romdneascd. Prin
noua sucursald si echipa locald suntem increzdtori cd ne vom intdri pozitia in viitor,
a declarat Cristina RUSULEANU, Director General, EULER HERMES Romania.
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Eveniment
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Dialog cu piata regionala de asigurari
ca T rambne 2008

s A aac

Seminarul "Dialog cu piata regionala
de asigurari’, organizat de (SA
25 septembrie 2008

Tulcea

Seminarul organizat la Tulcea face par-
te din ciclul de evenimente pe care Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor (CSA) il dedica pie-
tei regionale de asigurari. Alaturi de reprezen-
tantii CSA, la eveniment au participat, din par-
tea legislativului, Aurel GUBANDRU, Presedinte,
Comisia pentru buget, finante si banci, Camera
Deputatilor, si reprezentanti ai autoritatilor
locale. Din partea UNSAR, Adina BACIOIU,
Director General Adjunct, ARDAF, a prezentat
activitatea Uniunii. UNSICAR a fost reprezentat
de Presedintele Uniunii, Bogdan ANDRIESCU.

Temele supuse dezbaterii au abordat
aspecte privind: piata asigurarilor in prezent,
formarea profesionala a intermediarilor in asi-
gurdri, protectia consumatorului prin produse
de asigurare, Fondul de Protectie a Victimelor
Strazii, modificari legislative in domeniul asi-
gurdrii obligatorii de rdspundere civila auto si
piata de brokeraj din Regiunea de Dezvoltare
Sud-Est.

ALLIANZ-TIRIAC Asigurari — Conferinta de presa
25 septembrie 2008
Sediul ALLIANZ-TIRIAC Asigurdri

ALLIANZ-TIRIAC isi imbunatateste oferta pe segmentul asi-
gurdrilor de viata prin cresterea competitivitatii politei Partener,
principalul produs de asigurare mixtd de viata cu participare la pro-
fit.

Astfel, polita ofera beneficii suplimentare potentialilor clienti
care doresc sd achizitioneze un produs de protectie si economisire
pe termen mediu si lung, cu garantii privind valoarea indemnizatii-
lor acordate in caz de deces si la maturitate.

Acordarea bonusului de fidelitate reprezintd una dintre cele l L o

mai importante noutdti pe care le propunem clientilor nostri potenti-

ali. Garantiile privind plata sumei asigurate si participarea la un profit u - LI

minim rezultat din investirea rezervelor politei sporesc gradul de atrac-
tivitate al ofertei noastre, a declarat Masoud NOORMOHAMMADIAN, —
Director Executiv Asigurari de Viata si de Sdnatate, ALLIANZ-TIRIAC. i_

29 septembrie 2008

inatate.

AVIVA — Conferinta de presa

Athénée Palace Hilton, Sala Regina Maria

Societatea de administrare a investitiilor CERTINVEST, condusd de Eugen
VOICU, totodata Director General al AVIVA Pensii, a devenit AVIVA Investors, in ca-
drul unui proces de rebranding si repozitionare la nivel mondial al companiilor de
asset-management ale grupului britanic AVIVA.

Pana acum, investitiile fondurilor de pensii private in straindtate au fost
destul de mici - cele facultative nu au iesit inca in strdinatate cu plasamentele, iar
fondurile obligatorii aveau la finele lunii mai doar 1,7% din active investite in stra-

In cadrul aceleiasi conferinte, Shah ROUF, CEO al grupului AVIVA in Romania,
a declarat ca AVIVA se pregateste sd lanseze pe piata al doilea fond de pensii facul-
tative, Pensia Max. Acesta va avea un profil ridicat de risc, investind mai mult in
actiuni listate decat in fondurile cu profil moderat de risc.
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REVOLUT

rental events solutl

360Revolution s-a infiintat prin fuziunea departamentelor de inchirieri Asesoft Smart si
Avitech si s-a specializat in furnizarea serviciilor profesionale de inchiriere echipamente
audio-video pentru conferinte, seminarii, expozitii, lansari de produse, promotii,
concerte, spectacole sau alte tipuri de evenimente
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www.bcrasigviata.ro

ASIGURARI
DE VIATA

SBCR

Investitii de succes
si protectie pe masura
Programe investitionale unit-linked

plu si mai sigur sa iti fructifici investitiile, sa iti planifici &
& masura. Pentru tine am proiectat un mix performant intré

PRreEramele investitionale unit-linked BCR Asigurari de Viata.
o, ESte disponinil pe site-ul web siin agentiile BCR Asigurari de Viata.
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