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Atitudine
sl asigurari

Franta: Un aparat de fotografiat al carui pret este 179 euro. Aparatul are
asociata o oferta speciala: magazinul oferd o asigurare contra furtului sau distrugerii
aparatului, timp de doi ani. Polita de asigurare costa 29 euro si este achitata de maga-
zin. Produsul are un succes teribil.

Romania: Un aparat de fotografiat la un pret si caracteristici similare. Si
aparatul din magazinul romanesc este insotit de o ofertd speciald. Costa doar 35 de
lei... pe lund, dacd este achizitionat in rate cu un credit care se va derula pe o perioada
de doi ani. Aparatul e in topul vanzarilor.

Cele doua situatii explicd multe. Explicd atitudinea unor consumatori, o ati-
tudine care nu e influentatd neaparat de puterea de cumparare. Explicd o abordare
axata pe beneficii imediate si absenta viziunii. Explicd comportamentul consuma-
torului roman care nu cumpara promisiuni.

Asigurarile sunt promisiuni. In aceste conditii si cu aceasta atitudine mai mira
pe cineva cd asigurdrile, altele decat cele auto, se vand greu?

PS. In fiecare primdvard asigurdtorii ne transmit spre publicare rezultatele finan-
ciare auditate pentru anul recent incheiat. Ne face o deosebitd pldcere sa vd anuntdm
cd, din aceastd toamnd, vd vom transmite Dumneavoastrd, cititorilor, publicatia noastrd
auditatd BRAT — Biroul Roman de Audit al Tirajelor.
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tul istoric al depasirii pragului de 1.000
miliarde euro venituri din subscrieri.
Batranul continent incetineste drastic
ritmul de crestere al subscrierilor din
asigurari si grabeste, impins de un pu-
ternic caracter competitiv, maturizarea
pietelor mai tinere din Europa Centrala
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Piata asigurarilor

> In 2007 industria europeana de asiqurari s-a hotarat sa nu intoarca pagina pe care s-a scris, cu un an in urma,
momentul istoric al depdsirii pragului de 1.000 miliarde euro venituri din subscrieri.

Batranul continent incetineste drastic ritmul de crestere al subscrierilor din asigurdri si grabeste, impins de un
puternic caracter competitiv, maturizarea pietelor mai tinere din Europa Centrala si de Est. Intr-un avant de forta,
cresterile spectaculoase ale pietelor de asigurari din aceste state au incercat sfidarea crizei pietelor financiare si
au reusit sd aduca Europa pe linia de plutire.

Europa, pe valul cresterilor din Est

h

Andreea IONETE

Editor

Anul 2006 a insemnat pentru istoria industriei eu-
ropene de asigurari trecerea pragului de 1.000 miliarde
euro, venituri din subscrieri. In 2007 insa, avantul european
a scazut brusc in intensitate, la doar 0,1%, performantele
companiilor de profil reprezentate de cele 33 de asocia-
tii nationale membre ale CEA-Comitée Européen des
Assurances fiind dictate, in schimb, de un puternic caracter
competitiv manifestat in domeniu. Totusi, mentinerea rela-
tiv constantd a veniturilor din asigurari la nivelul de 1.110
miliarde euro a fost sustinuta de cresterile impresionante
ale pietelor incd nematurizate din Europa Centrald si de Est,
care au reusit sa contrabalanseze cu reducerile subscrieri-
lor din pietele vestice.

Cele mai semnificative cresteri in asigurari in anul
2007, conform CEA, au apartinut unui numar de patru
tari din regiunea Europei Centrale si de Est: Estonia - 43%,
Romania - 42,5%, Bulgaria - 25,3% si Polonia - 13,9% -, in
afara de acestea doar Malta mai regasindu-se printre piete-
le de asigurdri care au consemnat in 2007 o crestere ajusta-
ta cu inflatia de peste 10%.

Astfel, cu o crestere de 42,5% in moneda europea-
na, pana la 2.018 milioane euro, piata romaneasca a asigu-
rdrilor s-a plasat pe pozitia a doua in ceea ce priveste cea
mai rapida dinamica dintre cele 33 de state membre ale
CEA, cu doar 0,5 puncte procentuale in urma Estoniei, po-
trivit raportului federatiei asiguratorilor europeni.

Subscrieri totale si ratele anuale de crestere ale pietei de asigurari din
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Totodatd, Romania a avut in 2007 cele mai bune
evolutii din Europa pe segmentul non-life, precum si pe
clasele de asigurari auto si de asigurari pentru proprietati.

Europa intra pe linia de plutire

Ritmul de crestere a pietei de asigurari din Europa
a incetinit cu 6,4% in 2007 comparativ cu evolutia consem-
nata cu un an in urmd, volumul primelor brute subscrise de
asiguratorii europeni mentinandu-se relativ constant fata
de 2006, la pragul de 1.110 miliarde euro. Potrivit celor mai
recente date publicate de CEA, activitatea de asigurdri de
pe batranul continent a crescut cu doar 0,1% in termeni re-
ali, pe fondul competitiei accentuate manifestate atat intre
companiile de profil, cat si intre sectoarele financiare.

Estul da tonul la crestere pe life

In spatele unei evolutii prea modeste la nivel euro-
pean, de 0,1%, pana la 688 miliarde euro, clasa asigurarilor
de viatd a crescut cu peste 20% in cele 12 noi state membre
UE, diminudndu-se, in acelasi timp, cu 0,4% in restul pie-
telor.

Desi ponderea activitatii de asigurari de viata din
tarile ECE in totalul european este relativ micd, de doar
2,5%, dezvoltarea segmentului life a fost semnificativ influ-
entata de cresterea economica a acestor state, precum si
de dezvoltarea schemelor de pensii ocupationale.

Reducerile veniturilor din subscrieri inregistrate in
Vestul Europei contureaza ideea ca piata a ajuns deja la
un anumit grad de maturitate — densitatea asigurarilor de
viatd dublandu-se aproape in intervalul 1998-2007, pana la
1.200 euro pe cap de locuitor — dar mai poate reflecta si o
incetinire a economisirii in unele regiuni. Totusi, in contex-
tul imbatranirii populatiei si a incertitudinii legate de nive-
lul viitor al pensiilor, piata asigurdrilor de viata prezintd inca
potential de crestere intr-o serie de tdri, fapt demonstrat si
de disparitdtile existente la nivelul gradului de penetrare in
PIB si la cel al densitatii asigurarilor.

Schimbari fugare in asigurari generale

Primele subscrise din asigurdri non-viatd in Europa
si-au Tncetinit cresterea in 2007 cu 6% comparativ cu anul
precedent (de la 6,2% in 2006 fata de 2005, la 0,2%), con-
semnand subscrieri de 422 miliarde euro. La nivel euro-
pean, anul 2007 a reflectat o competitie acerba pe non-
life, confirmand totodata tendinta de declin observatd pe
piata incd din 2006. Pietele din Estul Europei au inregistrat
cresteri de 7%, in medie, la asigurari generale, in timp ce
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noud piete din Vest au raportat o scadere a volumului de
subscrieri.

n acelasi timp, clasa asigurdrilor auto, cea mai
bine reprezentata pe segmentul non-life, si-a mentinut si
in 2007 caracterul competitiv, cu peste 1.000 de companii
aflate in competitie in scopul vanzarii de asigurari pentru
cele 300 milioane de autovehicule inregistrate in Europa.
Primele brute subscrise aferente acestui tip de asigurari au
scazut in cursul anului precedent cu 1,1% in termeni reali,
pana la 129 miliarde euro.

Astfel, 2007 devine al doilea an consecutiv in care
se inregistreaza un declin al subscrierilor din asigurdri auto
la nivel european, reflectand eforturile asiguratorilor de a
mentine sau chiar de a creste valoarea oferita clientilor.
In cursul anilor anteriori, reducerea sau cresterea nesem-
nificativa a primelor brute subscrise pe aceasta clasa a
fost posibila datorita diminuarii cheltuielilor cu daunele,
aceasta mdrind presiunea asupra companiilor de profil de
a aborda si mai eficient problema costurilor pentru a pu-
tea acorda clientilor, in continuare, reduceri de preturi la
asigurarile auto. Aceste reduceri au fost completate de o
extindere a ofertei de produse de asigurare prin introdu-
cerea schemelor de tipul Pay as You Drive, cote de prima
speciale pentru soferii care nu au inregistrat daune sau
pentru cei care nu conduc decat foarte rar si putin.

Cu subscrieri in valoare de 126 miliarde euro, asigu-
rarile de sandtate si accidente reprezintd cea de a doua linie
de asigurari generale, in functie de volumul total de incasari
in Europa, dupd asigurarile auto. Primele brute subscrise au
inregistrat un ritm mediu de crestere de 1,4% comparativ
cu anul 2006, integrand variatii de dinamica intre statele
nordice, care au consemnat reduceri de subscrieri pe aceas-
ta clasa, si o serie de state apartinand Estului Europei unde
asigurdrile de sanatate si accidente au cunoscut cresteri de
peste 10%. Evolutia acestei piete de asigurdri este dictatd
de Olanda si Germania, care impreuna reprezinta in jur de
57% din totalul incasdrilor, contributie datorata privatizarii
integrale a sistemului asigurarilor de sanatate in Olanda si
a privatizarii partiale din Germania. In restul pietelor, asigu-
rdrile de sanatate reprezintd inca un instrument de protec-
tie complementar sistemelor de asigurari sociale.

Asigurdrile de proprietati au scazut in termeni re-
ali cu 0,2% la 81 miliarde euro, evolutia nominala fiind in
schimb una pozitiva, de 2% comparativ cu nivelul subscri-
erilor din 2006, de 79,8 miliarde euro. Anul 2007 a adus
astfel prima reducere a incasarilor pe clasa property din ul-
timii sapte ani, constituind dovada clara a unei competitii
accentuate atat pentru asigurarile de locuinte, cat si pen-
tru asigurdrile de proprietati destinate mediului de afaceri
si contrastand cu cresterile preturilor pe piata imobiliara.

Tot mediul puternic concurential dintre asiguratori
a generat o reducere a subscrierilor pe clasa asigurarilor
de raspundere generalg, in termeni reali, de 1,4%, fata de
cresterea de 1,4% din anul 2006, dar si pe restul liniilor de
asigurari non-viata.

In ceea ce priveste investitiile asiguratorilor in
2007, acestea au crescut la 7.283 miliarde euro, reprezen-
tand un plus de 2,2% fata de anul anterior, cand cresterea
comparativ cu 2005 a fost de 6,7%. Aceasta evolutie a fost
inregistrata de piata europeana de asigurari in pofida tur-
bulentelor care au zdruncinat pietele financiare din intrea-
ga lume ca urmare a crizei creditelor subprime, sfidand,
totodatd, cresterea lentd a subscrierilor si majorarea in-
demnizatiilor platite de asigurdtori pe segmentul life.

Pe fundalul crizei pietelor financiare...

Desi a contribuit la incetinirea cresterii investitiilor
companiilor de asigurari, criza financiara nu a afectat se-
rios industria europeand de asigurari, iar potrivit studiilor

Cresterea anuala a subscrierilor pe clase de asigurari
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Subscrieri din asigurari, in Europa, pe clase si evolutia 2007/2006
Evolutie (%)

Prime brute subscrise (miliarde EUR)

legale

Altele

2006 2007 Nominala Reala

TOTAL 1,086 1,110 22 0,1
VIATA 6739 688.3 21 0,1
NON-VIATA 4121 138 24 0,2
- Auto 121.7 129.1 11 -1
- Sanatate si accidente 121.8 126 34 14
- Property 79.8 814 2,0 -0.2
- Raspundere generala 333 335 0,6 -4
- MAT (Maritime, 16.3 16.6 18 0.6
Aviatice, Transport)

- Cheltuieli legale 6.5 6.9 6,2 33
- Altele 26.6 284 6,8 43

Sursd: CEA Statistics No. 34, European Insurance in Figures, Key Data 2007, lulie 2008

disponibile la momentul actual, pierderile inregistrate de
asiguratori sunt total controlabile. Un studiu realizat de
Fondul Monetar International indica faptul ca industriei
mondiale a asigurdrilor nu i-a revenit decat un procent de
12% din costurile crizei financiare, restul fiind suportate
de institutiile bancare, de fondurile de pensii, fondurile
de hedging si de alti investitori. Cu toate acestea, efectele
directe ale crizei creditelor subprime asupra industriei de
asigurdri s-au propagat in cele mai multe cazuri prin de-
precierea activelor care, pentru un timp, ar putea reduce
marjele de solvabilitate ale asiguratorilor. Cel mai evident
impact insa a fost provocat companiilor specializate pe asi-
gurarile de credite sau de raspundere profesionala de tip
D&O (Directors & Officers) si E&O (Errors & Ommisions).

Romania, al doilea val din Europa Centrala
si de Est

Piata asigurarilor din Romania a inregistrat in 2007
cea mai rapida crestere din intreaga Europa, dupa Estonia,
depdsind pe acest plan alte piete importante din regiune,
precum Polonia, indicd raportul CEA.

Cele mai semnificative cresteri in asigurari in anul
2007 au apartinut, in ordine, Estoniei - 43%, Romaniei -
42,5%, Bulgariei - 25,3%, Maltei - 20%, Poloniei - 13,9%, sin-
gurele cinci state care au consemnat pentru 2007 o creste-
re ajustata cu inflatia de peste 10%.
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Evolutia anuala (2007/2006) a asigurarilor de viata, pe tari

EE RO MT BG PL HU SK SE CZ NO HR IE CY SI DK GB GR BE PT CH CEAES FI DE NL AT FR LU TR IT

Evolutia anuala (2007/2006) a asigurarilor non-viata, pe tari

RO BG EE PL CY TR HR ES GR SI MT BE CZ NL DK SK NO AT FR A LU IT CH FI DE PT GB SE HU IE

RO BG EE HR PL GR

Evolutia anuala (2007/2006) a asigurarilor auto, pe tari

SI TR CY NO DK ES CH MT SK BE CZ LU ATCEAFR FI IT SE GB NL DE PT HU IE

Piata asigurarilor din Estonia a ajuns, astfel, la un
volum de prime brute subscrise de 434 milioane euro, cea
din Romania la putin sub 2,02 miliarde euro, in Bulgaria
s-au inregistrat subscrieri de 769 milioane euro, in Malta de
349 milioane euro, timp in care piata din Polonia s-a ridicat
la 11,58 miliarde euro, adica la 1% din subscrierile totale
inregistrate la nivel european.

Cresterea rapidd confirma potentialul pietei roma-
nesti de asigurari, care a atras in ultimul an investitii de or-
dinul sutelor de milioane de euro. Astfel, atat pe parcursul
lui 2007, cat si in prima parte a lui 2008, pe acelasi front
s-a desfasurat lupta pentru achizitii de peste 1 miliard euro,
printre cei interesati regasindu-se jucatori mari din Europa,
precum AXA, MUNICH Re, GROUPAMA sau AEGON.

Prima crestere pe non-life, auto si property...

Piata asigurarilor generale din Roménia a cunos-
cut cea mai importanta crestere din Europa in anul 2007,
de 38,2%, lasand mult in urma, cu aproximativ 13 puncte
procentuale, urmatoarea clasatd, Bulgaria, si cu aproape 30

de puncte Polonia. Totodatd, Romania sta in fruntea clasa-
mentelor evolutiei asigurdrilor europene pe téri, conform
statisticii intocmite de CEA, si in ceea ce priveste cresterile
pe segmentul auto, de 75,6%, si pe cel al asigurarilor pen-
tru proprietati, de 80,9%.

Primele brute subscrise pe non-life de asiguratorii
romani s-au ridicat la 1.570 milioane euro, indica CEA, si au
reprezentat 77,8% din subscrierile totale la nivelul pietei,
fata de 80,2%, in 2006.

De asemenea, ponderea asigurdrilor auto in total
subscrieri pe non-life a urcat cu 17 puncte procentuale la
79,8%, volumul de prime brute atingand 1.252 milioane
euro. Segmentul property, cu un volum de subscrieri de
256 milioane euro a reprezentat, in 2007, 16,3% din total
subscrieri din asigurari generale, fata de 12,5% in 2006.

La cresterile pe auto, urmatoarele clasate au fost
Bulgaria, cu 37,2%, si Estonia - 20,4%, iar pe clasa asigura-
rilor la proprietati evolutia Romaniei a fost urmata Estonia
- 14,9% si Cipru - 12,2%.

...si a doua crestere pe life

Departe de dinamica nesemnificativa la nivel eu-
ropean, de 0,1%, clasa asigurarilor de viata a crescut in
Romania cu 59,9%, indica statisticile CEA, a doua cea mai
importantd evolutie in randul celor 33 de state membre
CEA.

Cresterea peste media pietei (33,2%) a asigurarilor
de viatd in 2007, pana la 439 milioane euro (putin peste
20% din subscrierile totale) constituie unul dintre motivele
principale de satisfactie pentru industria de profil, un factor
important care a contribuit si a sustinut aceasta dezvoltare
fiind nasterea pietei pensiilor private.

In altd ordine de idei, in contextul recentelor fuzi-
uni si achizitii produse pe piata europeand, precum si al
saturatiei segmentului de profil in Vestul Europei, ratele
inalte de crestere si potentialul incd nevalorificat au atras
tot mai multi investitori in Romania. Astfel, numai prima
parte a lui 2008 a adus patru noi intrdri importante pe piata
romaneasca a asigurarilor de viatd: ERGO, AEGON, SIGNAL
IDUNA si SOGECAP, divizia de asigurdri de viata a grupului
financiar francez SOCIETE GENERALE care va lansa pana la
sfarsitul anului BRD Asigurdri de Viata. Competitia pentru
castigarea sau pastrarea unuiloc in Top 10 se va intensifica
pe parcursul lui 2008, primele zece companii din piata fiind
toti jucatori cu capital strain, responsabili pentru putin sub
95% din subscrierile totale pe life. Totodata, posibilitatile
semnificative de cross-selling pe portofoliul de clienti nou
achizitionati de o serie de companii active pe piata pen-
siilor private vor influenta semnificativ ierarhiile pe acest
segment si vor conduce, in acelasi timp, la recuperarea de-
calajului existent la ponderea subscrierilor in PIB.

Europa, dintr-o alta viziune...

Tn contextul mondial reflectat de cel mai recent stu-
diu SIGMA al reasiguratorului SWISS Re, pietele de asigurari
din Europa au realizat incasari de 1.681 miliarde USD (1.076
miliarde euro), in crestere cu 3,4% comparativ cu 2006, cand
evolutia fatd de anul precedent a fost de 6,5%. Contributia
Europei la totalul afacerilor din asigurari la nivel global a
fost de 41,4%, ponderea batranului continent in volumul
subscrierilor pe principalele segmente de asigurari fiind de
43% pe life si de 6,1% pe non-life.

Piata de asigurdri de viatd din Europa a avut o dinami-
ca pozitiva de 5,6%, ridicandu-se la 1.036 miliarde USD (663
miliarde euro), in timp ce segmentul asigurarilor generale a
urcat cu 0,7% la 644 miliarde USD (412,3 miliarde euro).
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In Romania, cresterea asigurarilor de viatd a depasit
cu mai mult de 30 de puncte procentuale evolutia pietei
globale si europene de profil, una dintre cele mai impor-
tante dinamici in randul celor 12 piete emergente apar-
tinand noilor state membre UE, fiecare cu o majorare de
peste 20% a subscrierilor pe life, in 2007.

Piata mondiald a asigurarilor a trecut in 2007 pra-
gul de 4.061 miliarde USD in crestere reald cu 3,3% compa-
rativ cu anul anterior, condusd, in principal, de asigurarile
de viatd din tarile emergente si cele industrializate si, intr-o
mai mica masurd, de afacerile cu asigurari generale derula-
te pe pietele in dezvoltare.

In ceea ce priveste tendintele pe termen mediu
previzionate de SWISS Re, pe mdsura stabilizarii mediului
economic si a pietelor de capital, asigurarile de viatd isi vor
modera performantele, atat in ceea ce priveste subscrie-
rile, cat si profitabilitatea. Totodata, in tdrile dezvoltate se
estimeaza o diminuare a subscrierilor din asigurari gene-
rale si o incetinire a dinamicii acestui segment in econo-
miile emergente, comparativ cu ultimii ani. Asadar, princi-
pala problema a pietelor de asigurdri va rdmane inflatia in
crestere, care va rezulta in cresterea costurilor cu daunele
pentru asigurarile de raspundere si alte afaceri cu implicatii
pe termen lung, precum si intr-o scadere a profitabilitatii
industriei de asigurari.

Notd: Datele prezentate in acest articol sunt preluate din Raportul CEA
pentru 2007 “European Insurance in Figures” Statisticile CEA iau in considerare
numai rezultatele inregistrate la nivelul Asociatiilor Nationale membre - in ca-
zul Romaniei la nivelul UNSAR (Uniunea Nationald a Societdtilor de Asigurare si
Reasigurare din Romdnia). UNSAR are, in prezent, 25 de membri, companii care
detin circa 94% din piata asigurdrilor din Romdnia.

Cresterea reala a pietelor de g,
asigurari in tarile europene in 2007
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) PBS (milioane EUR) Evolutie 07/06, Cota de piata in total CEA
Simbol 2007 2006 ajustats cu inflatia 2006

1 AT Austria 15,878 15,582 -0.3 1.4 1.4
2 BE Belgia 31,440 29,633 3.8 2.8 2.7
3 BG Bulgaria 769 571 253 0.1 0.1
4 CH Elvetia 30,437 32,059 0.6 2.7 29
5 Z Cipru 695 629 8.0 0.1 0.1
6 4] Cehia 4,786 4,229 5.7 0.4 0.4
7 DE Germania 163,200 161,600 -14 14.7 14.9
8 DK Danemarca 20,110 18,658 5.6 18 1.7
9 EE Estonia 434 236 43.0 0.04 0.03
10 ES Spania 56,257 52,584 3.5 5.1 4.9
1 FI Finlanda 15,050 14,953 -0.8 1.4 14
12 FR Franta 194,310 198,160 -3.0 17.5 18.1
13 GB Marea Britanie 282,649 255,428 3.6 25.5 24.6
14 GR Grecia 4,686 4,334 5.0 0.4 0.4
15 HR Croatia 1,235 1,118 7.6 0.1 0.1
16 HU Ungaria 3,701 3,142 3.8 0.3 0.3
17 IE Irlanda 17,672 14,904 6.4 1.6 1.5
18 1S Islanda 398 346 10.9 0.04 0.03
19 IT Italia 99,116 106,561 -8.8 8.9 9.8
20 Ll Lichtenstein* 431 431 0.4 0.4
21 LT Lituania* 419 419 0.04 0.04
22 1] Luxemburg 12,243 12,350 -1.2 1.1 1.2
23 v Letonia* 293 293 0.03 0.03
24 MT Malta 349 289 20.0 0.03 0.03
25 NL Olanda 74,549 64,691 0.6 6.7 6.7
26 NO Norvegia 12,965 11,945 74 1.2 1.1
27 PL Polonia 11,580 9,629 13.9 1 0.9
28 PT Portugalia 13,749 13,122 2.3 1.2 1.2
29 RO Roménia 2,018 1,276 42.5 0.2 0.1
30 SE Suedia 25,083 23,148 6.5 23 2.1
31 S| Slovenia 1,893 1,727 5.7 0.2 0.2
32 SK Slovacia 1,714 1,443 79 0.2 0.1
33 TR Turcia 6,110 5,760 4.0 0.6 0.5

CEA 1,110,099 1,065,129 0.1 100 100

*Sunt folosite datele statistice din 2006
Sursd: CEA Statistics No. 34, European Insurance in Figures, Key Data 2007, lulie 2008
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Interviu

> Companiile austriece reprezinta, fard nici o indoiala, principalul investitor pe piata romaneasca a asigurarilor. In
acest context, va invitam sd aflati cum priveste autoritatea de supraveghere din Austria expansiunea spre Est a socie-
tatilor de profil din aceastd tard si cum va influenta implementarea Solvency Il activitatea organismului, intr-un

Interviu cu

Peter BRAUMULLER

Director
Insurance and Pensions Supervision
Austrian Financial Market Authority

PRIMM: Austria este, in prezent, cel mai important inves-
titor de pe piata romdneasca si, fdrd nici un dubiu, cel mai
semnificativ jucdtor in industria asigurdrilor. Cum poate fi
explicata aceasta situatie?

Peter BRAUMULLER: Desi este dificil pentru un reprezen-
tant al autoritdtii de supraveghere sa raspunda la aceastd
intrebare, apreciez ca investitorii austrieci urmaresc opor-
tunitatile de dezvoltare, in special in ceea ce priveste piata
asigurarilor, care are potential. In urma cu doar cativa ani
piata romaneasca se gdsea in afara frontierelor Uniunii
Europene si a depus, de atunci, eforturi serioase pentru a
indeplini cerintele comunitare. Evident, Roméania este o pia-
ta importanta, existand spatiu pentru cresteri si dezvoltari
ulterioare. In calitate de supraveghetor, monitorizim date-
le financiare, cifrele economice si indicatorii specifici pietei
asigurarilor si analizam daca strategiile grupurilor sunt in
conformitate cu cadrul legal si cu mediul economic.

PRIMM: Companiile austriece de asigurdri se numdra prin-
tre cei mai relevanti investitori in acest domeniu in Europa
Centrald si de Est. Considerati cd aceastd tendintd se va
mentine sau vom asista la o stabilizare a pietei?

P.B.: Aceasta tendinta este evidentd si presupun ca princi-
palul motiv pentru pozitia actuald a companiilor de asigu-
rdri austriece in Centrul, Estul si Sud-Estul Europei deriva
din faptul ca aceste societati au fost oarecum pionieri in
aceste piete si si-au consolidat si intdrit gradual pozitiile.
Daca ne referim la viteza cu care vor continua aceste inves-
titii, putem spune ca va depinde de oportunitatile existen-

> In Austria, peste 50% din produsele de asigurdri
de viatad sunt distribuite prin intermediul bancilor.

In acest context, ar putea fi mai rentabild semnarea
de acorduri de distributie cu bdncile, decat operarea
prin intermediul propriei forte sau prin alte mijloace.

te.n general, apreciez ca aceasta tendinta va continua, dar
in acelasi timp vom observa o consolidare si o stabilizare.
VIG, UNIQA si GRAWE sunt jucdtori importanti pe piata din
Austria, care au descoperit noi oportunitdti de afaceri si, in
mod cert, vor continua cu aceasta strategie.

PRIMM: Apreciati cd aplicarea Solvency Il vd va oferi mijloa-
cele prin care sd supervizati activitatea acestor grupuri?
P.B.: Supravegherea grupurilor a existat in Uniunea Euro-
peana incepand cu intrarea in vigoare a Directivei pentru
Grupurile de Asigurare. Solvency Il va continua sa intareas-
ca principiile de supraveghere a grupurilor si sa extinda
acest regim in domenii noi, ca proceduri comune de adop-
tare pentru modele interne.

Tn acest scop, autoritatile de supraveghere orga-
nizeaza periodic intalniri ale comitetelor de coordonare,
iar CEIOPS ofera asistenta in ceea ce priveste functionarea
acestora.

In acelasi timp, au loc intalniri bilaterale intre su-
praveghetorii de grupuri si cei relevanti ai unor companii
individuale, in scopul schimbului de puncte de vedere si
de opinii, pentru a spori gradul de cunoastere reciproca a
pietelor de asigurari si pentru a imbunatati cadrul legislativ
si practicile de supraveghere.

PRIMM: Recent, VIG si ERSTE Bank au surprins piata, anun-
tdnd transferul operatiunilor de asigurdri ale bdncii cdtre
VIG. Cum comentati tendinta bdncilor de a se retrage din
afacerile cu asigurdri? Este acest aspect legat de faptul ca
Solvency Il si Basel Il au prevederi contradictorii?

P.B.: Unul dintre aspectele pe care CEIOPS le urmdreste este
concordanta dintre Basel Il si Solvency Il, in scopul evitarii
arbitrajului. De altfel, una dintre principalele ingrijorari ale
supraveghetorilor este aceea de a impiedica transferul de
active cu un grad ridicat de risc de la o banca spre un asi-
gurator sau invers, in functie de nivelul capitalului cerut. In
calitate de reprezentant al unei autoritati de supraveghere,
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> Ca autoritate de supraveghere,
nu recomanddam niciodata ce
produse ar trebui create sau
promovate, doar ne exprimam
opinia de expertiin ceea ce
priveste riscurile care ar putea
apdrea si posibilul impact

al acestora asupra situatiei
financiare si dezvoltdrii unei
companii sau a intregii piete.
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Interviu

nu doresc sa fac aprecieri asupra strategiilor companiilor.
Insa trebuie sa realizim c& detinerea de participatiuni nu
este singurul mod prin care industria bancara si cea de asi-
gurdri pot fi conectate.

Astfel, in Austria, peste 50% din produsele de asi-
gurari de viata sunt distribuite prin intermediul bancilor. In
acest context, ar putea fi mai rentabila semnarea de acor-
duri de distributie cu bancile, decat operarea prin interme-
diul propriei forte sau prin alte mijloace. De asemenea, ne
putem astepta ca societatile de asigurdri sa incerce sd fsi
extinda strategiile de succes spre Europa Centrald, de Est
si de Sud-Est.

PRIMM: Puteti enumera, pentru cititorii nostri, cateva par-
ticularitdti ale pietei austriece de asigurdri?

P.B.: Pe piata din Austria activeazd, in prezent, peste 100
de companii de asigurari, dintre care mai mult de jumata-
te sunt asociatii mutuale de talie mica. In ultimul timp, di-
namica preluarilor la care sunt supuse societatile de profil
austriece a scazut usor, in timp ce participatiile asiguratori-
lor din Austria la companii internationale s-au majorat sem-
nificativ, astfel incat numarul acestora din urmad a depasit
numarul celor autohtone. In acelasi timp, sectorul life si cel
non-life au, aproximativ, aceeasi pondere in total asigurari.
Cresterea inregistratd pe clasa asigurdrilor de viata a fost
insa destul de redusa in ultimii trei ani. Cu toate acestea,
afacerile pe segmentele unit-linked si index-linked, precum
si pensii facultative subventionate au inregistrat o evolu-
tie puternica, in timp ce asigurarile de viata traditionale, in
special contractele cu prima unica, nu au avut o dinamica
spectaculoasa.

Asigurdrile generale au inregistrat, in ultimii ani, o
crestere stabild a primelor situata la 4-5%.

Putem aprecia ca, raportat la contextul internatio-
nal, mai exista potential de crestere pe segmentul asigura-
rilor de viata. De asemenea, piata pensiilor ocupationale,
care a fost constituitd in Austria in urma cu 18 ani, are de
cativa ani o noua legislatie, prin implementarea Directivei
EU IORP. Reglementarile investitionale sunt bazate pe imbi-
narea principiului,prudent person” cu cerintele de risc ma-
nagement. in mod traditional, companiile de pensii inves-
tesc o mai mare proportie a activelor lor in actiuni, ceea ce
conduce la o volatilitate mai ridicata si o dependenta mari-
ta a randamentelor de fluctuatiile pietei (n.red., de capital).

Avand in vedere ca majoritatea pensiilor ocupatio-
nale sunt scheme de tip DC (contributie definitd), obtine-
rea unor randamente investitionale scazute va conduce in
mod direct la pensii mai mici. Pe de o parte, a aparut un
nou tip de politd, sub denumirea de ,asigurare ocupatio-
nald de grup’, prezentand similitudini cu contractele de
pensii, avand aceleasi facilitati fiscale, dar fiind oferite de
companiile de asigurari. Pe de alta parte, beneficiarii pot
opta pentru schimbarea fondului de pensii doar de doua
ori si se permite numai transferul catre un fond cu politici
investitionale mai putin riscante.

> Solvency Il va continua sd intdreasca principiile de
supraveghere a grupurilor si sd extinda acest regim
in domenii noi, ca proceduri comune de adoptare
pentru modele interne. in acest scop, autoritdtile

de supraveghere organizeaza periodic intdlniri

ale comitetelor de coordonare, iar CEIOPS oferd
asistentd in ceea ce priveste functionarea acestora.

PRIMM: Piata romdneascd a asigurdrilor de viatd se afld in-
tr-o fazd incipientd de dezvoltare, iar autoritatea de supra-
veghere si companiile de profil fac eforturi pentru gdsirea
de solutii de stimulare. Una dintre metodele vehiculate este
aceea a oferirii de facilitati fiscale acestui domeniu. Cum
este conceput acest sistem in Austria?

P.B.: In Austria, cei mai multi cameni nu vor sa se simta
obligati sd isi tina banii permanent in anumite fonduri sau
sd fie penalizati in cazul in care fi retrag la un anumit mo-
ment, din aceasta cauzd, sunt extrem de bine primite pro-
dusele care iti ofera acces gratuit la bani dupa 10-15 ani.
De asemenea, beneficiile fiscale stimuleaza cererea pentru
un anume produs. Dar, in calitate de autoritate de suprave-
ghere, noi nu putem influenta dezvoltarea pietei, nu este
acesta rolul nostru, iar noi nu suntem administratori mai
buni decat altii.

Noi doar oferim scenarii pentru manageri sau po-
liticieni referitor la efectele pe care le poate avea o anume
decizie sau strategie. Ca autoritate de supraveghere, nu
recomanddm niciodatd ce produse ar trebui create sau
promovate, doar ne exprimam opinia de experti in ceea ce
priveste riscurile care ar putea aparea si posibilul impact al
acestora asupra situatiei financiare si dezvoltarii unei com-
panii sau a intregii piete.

PRIMM: Care este opinia autoritdtii de supraveghere din
Austria referitor la implementarea proiectului Solvency
11? Ce ne puteti spune despre modul in care piata priveste
aceastd propunere?

P.B.: Am avut o serie de discutii cu reprezentantii Asociatiei
Asiguratorilor din Austria legat de Solvency Il si, in general,
acestia sunt multumiti, avand in vedere cd noul cadru va
crea noi oportunitati pentru intreaga industrie. Din punctul
nostru de vedere, consideram ca aceasta este directia care
trebuie urmata. Problema care ar putea aparea este aceea
ca o serie de companii vor avea dificultati in a intelege si
implementa acest sistem complex. De asemenea, si pentru
un supraveghetor, aceasta Directiva va oferi o serie de pro-
vocari. Asadar, in principal, suntem extrem de increzétori si
colabordm cu intreaga piatd, prin organizarea de semina-
rii pe aceasta tema. Au mai ramas o serie de probleme in
dezbatere, dar suntem optimisti. Astfel, am inceput sa ne
adaptam structura interna si procesele la noul regim.

PRIMM: In incheiere, vd rugdm sd transmiteti un mesaj pie-
tei romdnesti de asigurdri.

P.B.: As dori sd incep prin a spune ca nu pot transmite me-
saje referitoare la modul in care oamenii ar trebui sa isi con-
duca afacerile, avand in vedere ca reprezint un supraveghe-
tor si nu sunt manager. Consider insd ca o piata consolidata
ar trebui sa insemne si o autoritate de supraveghere din
ce in ce mai puternica. Avand in vedere ca implementarea
Solvency Il este cruciala atat pentru industrie, cat si pentru
autoritatile de supraveghere, este extrem de importanta
existenta unui dialog intre cele doua parti. Unul dintre as-
pectele cheie ale Solvency Il este acela ca o supraveghere
puternica este necesara, aceasta urmand sd aduca o serie
de avantaje intregii piete, deoarece nimeni nu ar trebui sa
fie in pozitia de a castiga avantaje necompetitive prin incal-
carea unor reguli. O supraveghere eficientd este conditia
esentiala pentru o buna dezvoltare a pietei.

Mihaela CIRCU
Oleg DORONCEANU
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Brokeri de Asigurare |

RUBRICA REALIZATA CU SPRUINUL COMPANIEF MARSH

MARSH MERCER KROLL
MMC  GUY CARPENTER  OLIVER WYMAN

> Fluctuatii de personal, dificultati din ce in ce mai mari de a uni nevoile angajatorilor cu pretentiile candidatilor
la angajare. Calitatea in scadere a pregatirii profesionale a celor din urma, dificultati in a gasi si retine talente,
pretentii salariale nejustificate, iatd tot atatea probleme cu care din ce in ce mai multe firme sustin ca se confrun-
td. Totusi, sunt acestea exclusiv efecte ale unor schimbari exterioare firmelor si unor modificari incontrolabile de
mentalitate la nivelul angajatilor sau firmele pun si ele umadrul, inconstient sau nu, la aceastd degradare de care

se plang?

Head hunting — avantaj sau esec
strategic?

Gabriel POPESCU

Manager

Risk Management & Risk Consulting
MARSH Romania

Head hunting si executive search

M-am delectat de curand cu niste filmulete in care
se vorbea ,afacereza” si nu ma gandeam atunci ca voi con-
tribui si eu la dezvoltarea ei cu un titlu de capitol in care
patru cuvinte in engleza fac sandwich unul in romana. Dar
pentru cad n-am imaginatia francezilor care au reusit sa in-
venteze echivalentul,logiciel” pentru ,software” si pentru a
nu anexa acestui articol un glosar de termeni, am preferat
sd utilizez si eu expresii care se folosesc destul de des la noi
in forma originala.

De fapt, vandtoarea de capete este un fenomen oa-
recum rar intalnit in practicile de recrutare de resurse uma-
ne de pe la noi. Aceasta presupune cd o firma stie exact
numele managerului pe care vrea sa-l recruteze de la o alta
firma, de reguld concurentd, si angajeaza un consultant
specializat in head hunting. Acesta incearca, uneori timp
indelungat, sa convinga tinta sa-si pardseasca firma si sd
vina la noul angajator. Putine firme romanesti isi recruteaza
astfel personalul, metoda fiind costisitoare. Mai frecventa
este recrutarea de manageri prin executive search, metoda
care presupune recrutarea managerului de la un panel de
firme in care se afld specialisti cu profil profesional cores-
punzitor. In fapt, termenul head hunting este destul de
des folosit de persoane care nu-i inteleg exact semnificatia,
pentru a descrie fenomenul general de recrutare de speci-
alisti pe functii de conducere, middle si top management,
indiferent daca aceasta se face prin head hunting verita-
bil sau prin executive search. Pentru a nu complica inutil

economia acestui articol, in continuare nu voi mai face o
distinctie intre aceste tehnici.

Pusca fara gloante

Preocuparea esentiala a unui manager de resurse
umane ar trebui sd fie permanent cdutarea de raspunsuri la
intrebarea: ,Ce competente trebuie sa aiba angajatii pentru
a putea realiza obiectivele companiei?’, dar si formularea
de programe de actiune in acest sens. Din studiul, editat de
cdtre Corporate Dynamics International pentru IBR, rezulta
insa o trista realitate: in multe cazuri, directorii de resurse
umane au mai mult atributii administrative decat strate-
gice, responsabilitatea finald in aprobarea strategiilor de
resurse umane revenind in principal directorilor generali,
ce rareori au cunostinte de specialitate avansate in materie
de politici de resurse umane. Studiul a relevat ca directorii
departamentelor de resurse umane iau decizii strategice in
mai putin de 20 % dintre companii, responsabilitatea fina-
Ia privind aprobarea strategiilor revenind in peste 72% din
cazuri directorilor generali. Perceptia fata de activitatea de
resurse umane este in proportie de 80% in favoarea unui
rol mai mult administrativ si doar putin peste 10% in favoa-
rea unui rol mai mult strategic.

Cerc vicios

Din studiul Romanian HR Profile 2007 rezulta c3, in
opinia a 40-50% dintre managerii de resurse umane parti-
cipanti la studiu, problemele recrutarii erau anul trecut ur-
matoarele: candidatii sunt prea putini, au pregatire slaba,
nu au experienta si mai au si pretentii salariale nejustificate.
lata o situatie de cosmar pentru o firma care vrea sa se
dezvolte.

12  www.primm.ro

Anul X - Numadrul 8/2008 64



Intr-un fel sau altul, firmele trebuie sa aleaga totusi
din masa de candidati disponibili. Odata deveniti angajati
pe functii de executie de baza, acestia intrd sau ar trebui
sd intre intr-un proces de pregatire sau perfectionare pro-
fesionald dupa care urmeaza ani de practica si promovari
pe baza de rezultate. Aceasta este, dupa cum probabil ati
remarcat, teoria. In practica, situatia poate fi de multe ori
diferita.

Potrivit studiului citat, bugetul mediu anual de
training per angajat in Romania era anul trecut de 87 euro
pentru functii de executie si 247 euro pentru top manage-
ment. Doar 5,9% din firme cheltuiau mai mult de 200 euro
pe an pentru trainingul angajatilor cu functii de executie si
doar 7,8% dintre firme alocau peste 700 euro pentru per-
fectionarea top managerilor. Altfel spus, firmele nu prea in-
vestesc in pregatirea angajatilor pe care-i recruteaza pen-
tru pozitii de bazd, desi cred ca ei sunt slab pregatiti si nu
au nici experientd.

Este larg rdspandita practica de perfectionare a an-
gajatilor,,on the job’, adica prin includerea lor in echipe de
lucru in care sa invete de la altii, sau cum am zice mai pe ro-
maneste, sd fure meseria. Acest proces de invatare este insa
inerent limitat atat de stiinta celor din echipele respective
cat si de competentele lor pedagogice sau de vointa lor de
a-si impdrtasi cunostintele.

Acest tip de problemd nu este unul tipic roma-
nesc. O scurtd cautare pe internet a scos la iveala faptul
ca Republica Ceha se confrunta cu o situatie similara, dar
accentuata. Conform unui studiu realizat de Mercer (com-
panie membra a grupului Marsh & McLennan Companies)
fluctuatia medie de personal este de 14,8%, in conditiile in
care unele companii mari inregistreaza niveluri de 24 sau
25% ale acestui indicator. Majoritatea studiilor de speciali-
tate pe resurse umane indica faptul cd best practice pentru
mobilitatea personalului in cadrul unei companii este intre
5 si 10%.

Solutii
Dupa cum sustin unii specialisti in resurse umane,
oamenii isi parasesc job-urile in primul rand cdutand un
pachet salarial si beneficii mai bune si, in al doilea rand,
pentru ca nu se inteleg cu seful direct sau alti superiori.
Investitiile facute de marii angajatori din Romania,
darsidinregiuneaincareneafldm,in beneficiiextra-salariale

| Brokeri de Asigurare

sunt in continua crestere. Mobilitatea crescanda a fortei
de muncd si deficitul de angajati bine pregatiti impune o
astfel de crestere. Acum piata muncii este una globalg, iar
tari precum Romania se vor confrunta cu probleme reale
n a retine un angajat productiv. Firmele de constructii, de
transport, de IT sau chiar de servicii financiare nu mai sunt
in competitie pentru angajati calificati doar pe piata localg,
Ci pe cea europeand sau chiar globald. Unul din principiile
fundamentale ale Uniunii Europene este mobilitatea fortei
de munca, iatd de ce companiile romanesti sunt nevoite sa
se alinieze la practicile Vest europene de retentie a perso-
nalului. Ne intoarcem la exemplul ceh. Un studiu al Mercer,
realizatin 2007, ne arata faptul ca angajatorii cehi investesc
din ce in ce mai mult in programe de employee benefits.
De ce? Pentru ca peste granita se afld ispita cea mai puter-
nica pentru angajatii bine pregatiti profesional.

De aceea, trebuie sa-i oferim angajatului ceea ce isi
doreste cu adevadrat, nu putem impune un beneficiu sau al-
tul, trebuie sa-i lasam lui optiunea. Piete ceva mai avansate
au lansat deja conceptul de flexible benefits. Din pacate,
avem putine exemple de companii din Romania care sa fi
implementat un astfel de proiect in care angajatii au un
buget si isi aleg singuri beneficiile dorite. lardsi, din pacate,
sunt putine companiile de consultanta care sa ofere acest
tip de servicii si care sa ajute la promovarea acestui con-
cept. Totusi, exemple sunt si in Romania si suntem mandri
ca sunt parte a portofoliului nostru.

Toate aceste elemente, politici de recrutare si de
retentie a personalului, pot contribui la crearea unui brand
de angajator ce poate transforma firma dintr-o sursa de
talente intr-un concentrator de talente. Desigur, si nu in
ultimul rand, calitatea conditiilor de munca este esentiald
pentru dezvoltarea unui brand de angajator. Nu poti spera
sd atragi resurse umane de inalt nivel doar platind salarii
mari. Mai este necesar sa oferi si conditii de munca de invi-
diat. latd un aspect la care multe companii, atat autohtone
cat si multinationale, mai au inca serios de lucrat.

Marsh Roménia este reprezentantul exclusiv al Mercer

(parte al aceluiasi grup de companii - Marsh & McLennan Companies),

iar Mercer este lider mondial pe piata de consultantd in domeniul

resurselor umane, in special in ceea ce priveste proiectele de Employee Benefits.
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nundatiile si asi

In urmé& cu multi ani, cand se
lua in consideratie introducerea obli-
gativitatii asigurarii locuintelor, prin-
cipalul argument care justifica aceasta
initiativa era faptul ca Romania este
o tard cu un grad mare de expunere
fata de riscul de calamitate naturala.
De atunci, timpul ne-a dovedit de ne-
numarate ori cat de multa dreptate au
avut partizaniiacestui proiect. Ultimele
,dovezi” le-am avut in vara acestui an
in judetele din Nordul tarii si s-au sol-
dat, potrivit unui raport prezentat de
catre Primul Ministru al Romaniei, in fata Camerei Deputatilor, cu ur-
matoarele consecinte:
> 5.859 locuinte avariate, din care 4.086 trebuie reparate, 228 conso-
lidate si 1.545 reconstruite;
> 8.763 anexe gospodaresti avariate, din care 1.137 distruse.

Au mai fost avariate 71 scoli, 3 dispensare, 8 biserici, 6 baraje,
99 km de maluri de rau, 84,8 km de sosea, 39 obiective sociale, hecta-
re intregi de teren agricol, pasuni, fanete si terenuri silvice.

Estimarile cheltuielilor necesare pentru reconstructia tuturor
obiectivelor afectate se ridica la peste 500 milioane euro.

La scurt timp dupa publicarea acestor informatii, Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor a centralizat datele transmise de catre
companiile de asigurari referitoare la numarul si valoarea estimata a
daunelor inregistrate de catre acestia in zonele afectate de inundatii,
concluziile fiind urmatoarele:
> s-au deschis un numar de 719 dosare de dauna, din care 657 de
dosare pentru asigurdri de locuinte si/sau bunuri;

Gheorghe GRAD
Director General SRBA

gurarile

> rezervele de dauna constituite sunt de 15,7 milioane lei.

Avem, asadar, pentru prima data in fata noastra date de com-
paratie reale ale gradului ridicol de mic de cuprindere in asigurare.
Daca ar fi sa privim aceastd comparatie din punct de vedere valoric,
am putea spune ca din totalul costului de reconstructie valoarea asi-
gurata este sub 1%. Desigur c4, din acesta, mai mult de 50% il repre-
zintd lucrarile de infrastructura, dar chiar si in aceste conditii partea
de risc transferata si acoperita prin asigurari facultative ramane una
jenant de mica.

Am vdazut din nou cum autoritatile s-au deplasat in zonele ca-
lamitate si i-au asigurat pe sinistrati ca statul ii va sprijini sa isi recon-
struiascd imobilele distruse de viituri... Am sesizat totusi un progres.
De aceasta data statul nu va construi casele distruse, ci le va furniza
materialele de constructie necesare, urmand ca lucrdrile de reparatie
sau construire sa fie asigurate cu resurse si mijloace proprii. Si inca
ceva: beneficiarii vor avea interdictie de instrainare a imobilelor pe o
perioada de 5 ani si, surpriza, vor trebui sa le asigure impotriva cala-
mitatilor naturale pe o perioada de 5 ani!

Este pentru prima data cand apare si cuvantul asigurare in
abordarea unui oficial al statului in relatia cu sinistratii. Putem afirma
pe buna dreptate ca statul isi protejeaza astfel investitia, dar oricum
fe cuvantul ASIGURARE va fi unul firesc in dialogul dintre autoritdti
si persoanele afectate de calamitati, poate raportul dintre valoarea
daunelor totale si a celor asigurate va fi unul demn de analizat in ra-
poartele statistice, poate si autoritatile locale se vor gandi ca bunurile
aflate in administrarea acestora sunt asigurabile, poate... pentru ca,
in mod cert si indubitabil, SE POATE.
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Piata asigurarilor

>, 0 wera walya elyi atama” (n.r., ed. limba tembo:,,Nu mananca decét cel ce a muncit campul”) afirma un pro-
verb congolez. In timpurile moderne insa, in care pe traseul dintre holda si,farfurie” (a se citi beneficii) se inter-
pune un mare numar de factori intermediari de natura financiard, intelepciunea populara ar putea fi amendata
mentionand cd munca este necesara, dar nu si suficientd, rezultatele ei putand fi dramatic afectate in lipsa unui
management corespunzator al riscurilor.

agriCultura asiqurarilor

Sistemele de asigurari agricole din Uniunea Europeana

Daniela GHETU
Editorial Director

Vremurile & Vremea = Risc

Un studiu elaborat de Joint Research Centre of
the European Union la sfarsitul anului 2006, “Agricultural
Insurance Schemes”, defineste riscurile asociate agriculturii
in Uniunea Europeana astfel:
> de natura politica, rezultat al renegocierii acordurilor co-
merciale interne ale UE, cu efecte preponderent asupra va-
riatiei preturilor sau subventiilor platite agricultorilor;
> de naturd comerciald, ca rezultat al unui dezechilibru
de forte intre comercianti si agricultori, cu efecte negative
asupra veniturilor obtinute de fermieri;
> de naturd sanitara, preponderent ca urmare a introduce-
rii de noi standarde sanitare sau a unor masuri impuse de
aparitia unor boli la animale;
> de naturd climaticd, ca urmare a fenomenului de incélzire
globala, afectand preponderent culturile vegetale, dar cu
potential de a produce efecte negative si asupra cresterii
animalelor, prin distrugerea pasunilor sau diminuarea re-
zervelor de furaje.

In cele ce urmeazi ne vom referi cu precidere la
cea din urma categorie, ca fiind principala directie in care
industria asigurarilor are de jucat un rol important in ges-
tionarea riscului.

Dependenta rezultatelor din agricultura de factorii
meterologici nu mai necesita nici un fel de demonstratie.
Totusi, dintre multitudinea de fenomene meteorologice
care pot afecta productia agricola, seceta, inghetul, ploaia
in exces si grindina sunt considerate, prin frecventd si se-
veritatea efectelor, cele mai importante. Datele statistice
colectate sistematic, incepand cu 1975, de la mai bine de
2000 de statii meteorologice raspandite pe intregul con-
tinent, au condus la alcatuirea unor hdrti de risc climatic
pe baza cdrora se poate aprecia,in functie de sezon, pozitie
geografica si tipul culturii vegetale, expunerea la diferite
riscuri de natura meteorologica. Acestea pun in evidenta
faptul ca nu exista regiune europeana care sa nu fie expusa
sistematic la cel putin unul dintre principalele riscuri men-
tionate anterior. Totodatd, tinand cont si de informatiile cu
privire la culturile vegetale traditionale pentru fiecare zona
geograficd, hartile pun in evidentd si eterogenitatea care
caracterizeaza continentul european cu privire la vulnera-
bilitatea productiei agricole. Din perspectiva asigurdrilor,

este de remarcat ca zonele cu expunere si/sau vulnerabi-
litate maxima la diferitele riscuri nu sunt, din fericire, con-
centrate intr-o singura regiune.

Asigurari

Asigurarile reprezinta probabil unul dintre cele
mai ,populare” instrumente de risk management orienta-
te catre distribuirea riscului, alaturi de participarea la fon-
duri mutuale sau de interventia fondurilor de calamitate.
Contractele de marketing sau hedging-ul pe pietele fu-
tures adauga listei noi directii de urmat, mai sofisticate si
poate mai greu accesibile utilizatorului mediu, dar avand
capacitatea de a compensa in multe privinte limitarile in-
strumentelor traditionale mentionate anterior.

In ceea ce priveste asigurdrile, aria lor actiune este
definitad prin necesitatea de a fi indeplinite doud conditii
esentiale: controlul efectelor adverse produse de “asime-
tria” informatiilor disponibile cu privire la expunerea si
vulnerabilitatea la risc, precum si depdsirea implicatiilor
riscurilor sistemice, care pot afecta simultan un mare nu-
mar de subiecti. In acest context, producerea unor dezas-
tre naturale sau epizootii reprezinta situatii dificile pentru
asiguratori, de unde si necesitatea acoperirii acestor riscuri
si cu ajutorul altor instrumente, de tipul ajutoarelor ad-hoc,
fondurilor de calamitate etc.

O incercare de categorisire a tipurilor de asigurari
agricole practicate in Europa trebuie sa facd, intai de toa-
te, disjunctia intre produsele adresate domeniului cresterii
animalelor si cele care vizeaza culturile vegetale, specifici-
tatea fiecdruia dintre cele doua ramuri determinand carac-
teristici diferite si pentru produsele de asigurare. Astfel, in
cazul asigurarii animalelor, se face o distinctie clara intre
daunele directe si cele produse pe cale de consecinta, gu-
vernele si institutiile comunitare europene suportand, de
reguld, cea mai mare parte a daunelor directe si, in propor-
tii variabile, o parte daunelor indirecte. Interventia statu-
lui se manifesta fie prin plati de la bugetul de stat, fie prin
actiunea unor scheme de finantare construite prin parte-
neriate public-private, cu contributie obligatorie. Pentru
asigurarea culturilor vegetale, paleta de produse oferite de
industria asigurarilor este mult mai nuantata, mergand de
la asigurdri de risc unic, pana la asigurari complexe ale fer-
melor, pentru riscuri multiple, acoperind atat pierderile fi-
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nanciare provocate de diminuarea productiei, cat si pe cele
determinate de variatia nefavorabild a preturilor.
Asigurarile de risc-unic, cu precddere cele pentru
grindina, sunt cele mai dezvoltate, cu o indelungata istorie,
fiind disponibile in toate tarile UE, in timp ce formele mai
complexe de asigurare a productiei agricole, cunoscute si
sub denumirea de asigurari agricole multi-risc, se regasesc
preponderent in tdrile unde exista si o formula de sprijin
financiar din partea sectorului public pentru dezvoltarea
asigurarilor agricole. In principiu, politele multi-risc oferd
acoperire pentru principalele riscuri climatice de natura
sa provoace diminuarea semnificativd a productiei agrico-
le. Numarul si natura acestor riscuri sunt stabilite potrivit
specificului fiecarei tari, de reguld excluzandu-se riscurile
de imbolnavire a plantelor. Tn acest sens, solutiile de asi-
gurare europene difera substantial de optiunea americang,
asigurdrile “Multiple Peril Crop Insurance” (MPCI) practicate
in SUA furnizand acoperire pentru toate riscurile naturale
posibile care pot afecta productia agricold, inclusiv pentru
cel de imbolnavire a plantelor. Diferentele dintre cele doua
abordari nu se opresc aici, procedura de desdaunare fiind,
de asemenea, diferit3. In timp ce pentru MPCl daunele sunt
calculate simplu, ca diferenta intre productia garantata
(asigurata) si cea reald, sistemele europene tin cont de mai
multi factori si impun identificarea riscului care a produs
dauna, stabilirea caracterului zonal al producerii acestuia,
precum si corectarea dimensiunii volumului de productie
asigurat in functie de conditiile si capacitatea de productie
specifice fiecarei ferme. Daca procedurii europene, in mod
evident mai complicata, i s-ar putea reprosa costurile ad-
ministrative mai ridicate, nu este de neglijat avantajul fap-
tului ca ea reuseste sa elimine intr-o foarte mare masura
hazardul moral, ocolind astfel una dintre cele mai sensibile
probleme ale pietei americane de asigurdri agricole.
Spania este detindtoarea celui mai dezvoltat sistem
de asigurari agricole din Europa, cele mai multe dintre ris-
curile care ar putea conduce la scaderea productiei fiind
acoperite prin asigurare. Guvernul, asociatiile fermierilor si
asiguratorii au cazut de acord asupra faptului ca un sistem
de asigurari pentru fermieri, definit printr-o lege specificg,
reprezinta cea mai buna solutie pentru managementul da-
unelor catastrofale in agricultura. Ca urmare, riscurile sunt
preluate in co-asigurare de asiguratorii spanioli care consti-

Legenda

Asigurari de risc unic

Sistem privat nesubventionat
Sistem privat partial
subventionat

Sistem public

NA

Asigurari mixte

Sistem privat nesubventionat

R\ Sistem privat partial
subventionat

Sistem public

Sistem privat
partial subventionat

tuie un pool de asigurare specializat. Franta, Italia, Austria
si Luxemburg au, de asemenea, un sistem de asigurari agri-
cole dezvoltat, pierderea productiei fiind acoperita prin
asigurare pentru majoritatea riscurilor. Solutia general ac-
ceptata este cea a unei asigurari de baza, pentru grinding,
careia i se adaugd un supliment de asigurare a productiei,
partial subventionat de stat, pentru cele mai importante
riscuri specifice fiecareia dintre tarile mentionate.

Tn Portugalia si Suedia, precum si intr-o buni parte
a tarilor din Europa Centrala si de Est, ca Bulgaria, Cehia,
Ungaria, Romania, Slovacia si Slovenia, exista o asigurare
de baza cdreia i se poate adauga suplimentar, in masura in
care este disponibild, o asigurare pentru riscuri combinate.
Concret, numai grindina si un numdr redus de alte riscuri
naturale sunt acoperite prin asigurare, nefiind disponibile
forme de asigurare exhaustive.

Exista, de asemenea, numeroase tari unde asigu-
rarea pentru grindind, sau alte cateva tipuri de asigurare
pentru risc unic sunt singurele disponibile. Pe aceste piete,
cum ar fi Belgia, Germania, Olanda sau Marea Britanie, cere-
rea pentru alte tipuri de asigurdri agricole este neglijabila.
Totodatd, nu exista formule de subventionare publica pen-
tru asigurarile agricole. Tarile Nord-Europene sunt caracte-
rizate, in general, de un nivel foarte scazut al cererii pentru
asigurari agricole, dar in unele dintre acestea exista totusi
solutii publice, cum ar fi“Crop Compensation Scheme” din
Finlanda, care au ca menire compensarea pierderilor de
productie cauzate de producerea unor riscuri naturale de
tip catastrofic. In sfarsit, un caz particular este reprezentat
de sistemele din Grecia si Cipru, unde existd un sistem pu-
blic de asigurare agricola obligatorie.

Principii comune, aplicare diversa

FRANSIZA

Eliminarea hazardului moral este, de asemenea,
unul dintre motivele principale ale aplicérii fransizei sau su-
melor deductibile in cvasi-totalitatea politelor de asigurari
agricole. Definita ca prag procentual din suma asigurata pe
care dauna trebuie sa-1 depaseasca pentru a face obiectul
unei despagubiri, fransiza este asociata in multe cazuri si cu
o suma fixa, deductibild din valoarea daunei, pe care asigu-
ratul trebuie s-o suporte pe spezele proprii (,deductibilul”
direct). Totalul acestor sume care cad in sarcina asiguratu-

Piata asigurarilor

Asigurarea productiei agricole

SEPTEMBRIE 2008

www.primm.ro 17



Piata asigurarilor

precipitatii in sezonul rece

(inundatii)
nivelul oceanului

vara calda si uscata

rata de fluctuatie a recoltelor

w

lui, cu scopul de a-l stimula sa ia masuri proprii de evitare
sau limitare a daunelor, poate varia foarte mult, la nivelul
continentului european inregistrandu-se valori cuprinse, de
reguld, intre 0 si 40% din suma asiguratd, si in unele cazuri
chiar mai mari. Totusi, dincolo de diversitatea de cazuri in-
talnite, se pot desprinde cateva principii comune, cum ar fi:
> risc inalt, suma deductibila este mai ridicatd - dimensi-
unea riscului fiind apreciata fie prin frecventa sa ridicata,
in timp sau pe o anumita arie geograficd, fie prin natura
culturii pe care ar putea s-o afecteze, culturile de legume
si fructe demonstrand o sensibilitate mai mare la conditiile
climatice adverse;

> flexibilitate — asiguratul poate opta pentru raportul care
i se pare cel mai convenabil intre dimensiunea fransizei si
valoarea primei de asigurare;

> experienta redusa, fransiza ridicata — produsele de asigu-
rare noi, pentru care experienta trecuta este redusa, sunt
purtatoarele unor sume deductibile mai ridicate.

EVALUAREA DAUNELOR

Procedura de evaluare a daunelor este similara in
cea mai mare parte a tarilor europene, aplicarea ei cazand
in sarcina evaluatorilor din teren. Acestia utilizeaza un
sistem unificat de standarde specifice fiecarui tip de cul-
tura agricold, reinnoit anual pe baza negocierilor purtate
de International Association of Hail Insurers, astfel incat
se poate afirma ca evaluarea daunelor pentru asigurarile
agricole de risc-unic produc rezultate comparabile la nivel
international.

NN NYNNYNNYNNN

temperatura

precipitatii anuale,
resurse de apa

risc de seceta; stress
de caldura

productie de cereale

suprafete cultivabile
cu cereale

PRIME DE ASIGURARE

Cotarea riscurilor agricole difera substantial in
functie de tipologia produselor de asigurare existente, sis-
temul de subventii, caracteristicile geografice si climatice
care determina frecvente si intensitati diferite ale riscurilor,
tipologia culturilor vegetale, numarul asiguratilor care pot
fi afectati simultan etc. Astfel, se pot intalni exemple de va-
lori ale primelor de asigurare foarte reduse, cum ar fi cele
practicate in Grecia pentru riscul de grindina (2,3%), pen-
tru aquaculturd (1,5%) sau asigurarea pasarilor din fermele
avicole (1%). In acelasi timp, pentru riscuri care determina
pierderi mai importante sau mai frecvente, cotatiile de pri-
ma pot atinge sau chiar depdsi 7 - 8%. Asigurarile multi-risc
pentru productia agricold din Italia sau asigurarea vitelor in
Grecia sunt exemple relevante in acest sens. Cazul Austriei
este, de asemenea, semnificativ pentru a ilustra diversita-
tea cotatiilor de prima practicate. Astfel, pentru riscul de
grindind se practica rate de 2,8% in cazul culturilor de ce-
reale, 6,5% pentru plantatiile de vitd-de-vie si de circa 14%,
in medie, pentru fructe.

Potrivit statisticilor Comisiei Europene, volumul
anual de prime subscrise in UE se cifreaza la circa 1,54 mili-
arde euro (exclusiv sistemul public de asigurare din Grecia),
in timp ce daunele ating aprox. 1,06 miliarde euro anual.
Rata daunei fluctueaza, in medie, intre 60 — 75%, diferente-
le substantiale de la an la an fiind cauza volatilitatii ridica-
te induse de manifestarea fenomenelor meteorologice cu
efecte catastrofale. Singura abatere notabild fata de medie
se inregistraza in Slovenia, in care s-au consemnat valori
foarte ridicate ale ratei daunei, de 148%.
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Sistemele de asigurari agricole din Europa - caracteristici

Prime/

Fuls suma asig.

Penetrare

% din
productie
asigurata

Tip asigurare

aprod.
agricole

mixta mil. EUR %

Austria

Daune medii
anuale

mil. EUR

Piata asigurarilor

Subventii pt

asig agricole Fonduri de subventionare sau pt. acordarea de ajutoare ad-hoc

Denumire

Public Austrian Catastrophe Fund

Public Caisse Nationale des Cala,ites

Belgia P - - NA 49.00 NA NA 0.00 Fonds de mutualisation des animaux, FFonds de mutualisation
PP des vegetaux
Bulgaria P P - 52 6.60 4.8 4.50 0.00 Public Fund for insect pest control
Cipru GC GC - (100) 8.70 7.2 4.50 4.40 50
Cehia PS PS - 35 32.00 1.8 24.00 7.00 30 Public Support and Guarantee Fund for Farmers and Forestry
Privat  Fund for floods, not agri-specific
Danemarca P - - NA NA NA NA 0.00 PP schema de compensare pentru uciderea animalelor in vederea
stavilirii unor epizootii
Estonia P - - <1 0.10 NA 0.00
Finlanda P P - <1 1.80 NA 1.10 0.00
Franta P P PS NA 211.00 1.7 NA 5.00 24 Mixt Fonds National de Garantie des Calamites Agricoles
Germania P - - L%} 129.20 12 104.50 0.00
Grecia G G(+GS+G - (100) NA 25 218.00
Ungaria P P - 52 43.50 NA 30.70 0.00
Privat _Potato Pool
IManda i ) ) NA NA NA N 0.00 Mixt _Fund for animal disease eradication
lalia pS pS ps 8§ 27120 74 16620 18000 67 Puplic hayonal Soldarty Fund; National Sofcarty Fund for Fiheris
Letonia PS - - <1 0.10 NA NA 0.05 50
Lituania PS - - 1 1.10 43 1.10 0.55 50 Public Calamity Fund
Luxemburg PS PS PS 45 1.30 23 1.00 0.65 50 Public Vineyard Solidarity Fund
Olanda p - : NA 7500 NA 070 000 Mixt Compulsory Livestock fund
Public Non agri-specific fund
Polonia P(S#) - - 7 9.90 NA 6.30 0.00 Public  Fund for epidemic diseases
Portugalia PS PS - 22 46.90 8.4 3020 32.00 68 Mixt Fundo de Calamidades
Romania PS PS - 12 14.00 NA 4.40 7.00 50
Slovacia PS PS - NA NA NA 50 NA
Slovenia PS P - 17 9.50 7.6 13.80 430 45
Spania PS PS PS 26 564.70 6.3 388.30  232.00 4
A . The Swedish Board of Agriculture - Program for livestock
Suedia P P - 60 NA NA NA 000 Public s 9
Marea Britanie P - - 7 11.10 0.8 NA 0.00
TOTAL 1,538.00 1061.00  497.00 32

Legenda: # sistem pilot S-suventionat

P - privat nesubventionat PS - privat partial subventionat G - public nesubventionat GS - public partial subventionat - GC - public partial subventionat

SUBVENTII

O mare varietate de situatii poate fi intalnita si in ceea ce pri-
veste sprijinul financiar acordat de statele europene pentru finanta-
rea primelor de asigurare pentru agricultura. De la totala absenta a
subventiei (Bulgaria, Grecia, Irlanda), pana la contributii substantiale
care pot atinge si circa 68% din totalul primelor de asigurare, ca in
cazul Portogaliei, solutiile adoptate depind de interesele economice
specifice fiecarui stat (incurajarea asigurarii pentru anumite riscuri,
considerate de importanta critica, sprijinirea anumitor categorii de
cultivatori sau a unor ramuri ale agriculturii etc.). Elementul comun
care se impune cu puterea evidentei este acela ca existenta unei po-
litici coerente de subventionare a asigurdrilor agricole este o conditie
esentiald a dezvoltarii unui sistem solid de asigurari agricole si, impli-
cit, a asigurarii stabilitatii financiare a producatorilor.

Potrivit statisticilor Directoratului Comisiei Europene pentru
Agricultura si Dezvoltare Rurala, subventiile anuale pentru asigurari
agricole la nivelul EU25 se situeaza la circa 32% din volumul prime-
lor de asigurare, atingand 497 milioane euro. Prin comparatie, nivelul
total al ajutoarelor ad-hoc se ridica la aprox. 904 milioane euro, fara a
include in aceasta cifra totalitatea ajutoarelor acordate pentru daune
la efectivul de animale.

Perspective

Probabil ca daca ar trebui ales un singur cuvant pentru a ca-
racteriza sistemele de asigurari agricole din Europa, acesta ar trebui
sa fie ,diversitate” Ideea de a construi o schema unicd europeand
de asigurdri pentru agriculturd are de depasit in primul rand acest
obstacol, tradus in practica printr-o diversitate de interese politico-
economice, de caracteristici socio-economice si culturale. Ca urmare,

Sursa: Comisia Europeand

pentru ca unificarea sistemelor sa devina daca nu realizabila, macar
mai putin discutabild, primii pasi se vor indrepta cdtre armonizarea
sistemelor nationale potrivit unor principii comune mai detaliate si
mai ferme decat in prezent. In acest sens, proiectul de modificare a
reglementdrilor UE cu privire la acordarea ajutoarelor de stat pentru
daunele suferite de intreprinderile agricole mici si mijlocii constituie
un bun exemplu. Potrivit acestuia, incepand cu 2010 aceste ajutoa-
re vor putea fi acordate numai in cazul in care fermierii detin o asi-
gurare pentru cel putin 50% din nivelul productiei agricole anuale.
Conformitatea cu principiile EU ar putea fi “premiatad” printr-un acces
mai facil la subventii comunitare pentru agricultura.

Acestor aspecte li se suprapune si provocarea majord pe
care schimbarile climatice in curs o implica. Fenomene extreme cu
frecventa si intensitate crescute, persistenta secetei pe arii extinse,
cu afectarea subsecventa a fertilitatii solului, potentialul crescut de
manifestare a unor epizootii sunt atatia factori care vor influenta ne-
gativ nivelul si stabilitatea productiilor agricole, securitatea financiara
a fermierilor. Daca previziunile specialistilor in domeniu se vor dovedi
corecte, anul 2050 va gasi tarile europene cu un profil agricol mult
schimbat fata de prezent, ceea ceva conduce la o abordare diferitd a
managementului riscurilor in acest domeniu si, implicit, la necesita-
tea adaptarii sistemelor de asigurare. Prin urmare, in nota in care am
inceput acest articol, folosind cuvintele unei celebre atlete america-
ne, Jackie Joyner-Kersee, It is better to look ahead and prepare than to
look back and regret.
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Interviu

> Reputat specialist in asigurari, Maura KLASSEK este una dintre acele personalitati care au contribuit in mod
decisiv la formarea, dezvoltarea si promovarea industriei romanesti a asigurarilor.

Specializata in asigurari agricole, promotoare a acestui domeniu, fondatoare a companiei AGRAS, Maura KLASSEK
ne prezinta, in exclusivitate, in interviul pe care nil-a acordat, o trecere in revistd a evenimentelor care au marcat
nasterea si evolutia pietei asigurdrilor din Romania.

Interviu cu

Maura KLASSEK

PRIMM: Care au fost inceputurile asigurdrilor agricole in
Romdnia?

Maura KLASSEK: Forme de asigurare au existat si inain-
tea instaurdrii regimului comunist, concentrate mai mult
in Transilvania. Acestea urmau modelul occidental, ori-
entandu-se, in mod special, pe asigurarea animalelor. De
asemenea, existau mai multe societati care rdspundeau
intereselor unor comunitati locale, functionand pe baza de
mutualitate.

Insa dupa 1945, singura societate cu adevarat im-
portantd a fost ADAS. Agricultura era structuratd in doua
mari sectoare: agricultura cooperatista, care detinea cea
mai mare pondere din suprafete, si cea de stat, care avea in
administrare pana in 2 milioane de hectare. Astfel, existau
doud sisteme diferite de protectie a producatorilor agricoli.

ADAS se ocupa de asigurarea CAP-urilor, percepand pri-
me modice, dar cu conditii de asigurare bine structurate,
inspirate din Occident, in timp ce pentru intreprinderile
agricole de stat nu existau asigurari. In acest caz, institutia
care gestiona despagubirile era Departamentul de Stat al
Agriculturii, din subordinea Ministerului Agriculturii.

Conform legislatiei, in fiecare an se preleva o cota
din profiturile intreprinderilor agricole de stat din care se
pldteau despagubirile. Sistemul nu era echitabil si a dus
la nemultumirea mai multor IAS-uri, deoarece nu toate
obtineau profit, in timp ce fondurile se distribuiau tutu-
ror. In acest context, au existat propuneri de modificare a
legislatiei.

PRIMM: Ce s-a intamplat dupd 1989 cu sistemul asigurdri-
lor agricole?

M. K.: Dupd 1989, ADAS a fost divizata in trei: ASIROM,
ASTRA si CAROM, iar domeniul asigurdrilor agricole a fost
oarecum trecut cu vederea. Prima societate cu adevarat
specializata in acest domeniu a fost AGRAS, pe care am in-
fiintat-o in septembrie 1992. Tn acea vreme, capitalul social
minim era de 25 milioane lei, bani obtinuti de la patru foste
IAS-uri: Husi, Valea Calugdreasca, Jidvei, Smardan, si de la
0 societate privata. Trei dintre ele proveneau din domeniul
viticol.

Documentatia a fost intocmitd in urma unei de-
legatii la Viena, cu Ministerul Agriculturii, unde omologii
austrieci ne-au ajutat sd obtinem de la cea mai impor-
tanta societate de asigurari documentatia tehnica practi-
catd in Austria. Dupa aceasta, am obtinut de la Institutul
Meteorologic o estimare pentru fiecare risc in parte pe o
perioada de 100 de ani, statistica pe care am completat-o
ulterior cu statisticile Ministerului Agriculturii privind eveni-
mentele meteorologice si daunele suportate pe o perioada
de 25 de ani. O contributie deosebita a avut-o Victor PELIN,
care s-a aldturat AGRAS inca de la infiintare. Compania a
fnceput cu 10 angajati si a ajuns pana la peste 300, reusind
sd genereze profit timp de 11 ani.

PRIMM: Care erau principalii clienti si cum reuseati s ajun-
getila acestia?

M. K.: Primii clienti au fost tot vechile IAS-uri, pentru cé era
foarte dificil de ajuns la producatorii individuali, cel putin
la inceput. Din pacate, si la aceasta ora, tot pe suprafetele
fostelor 1AS-uri, de aproximativ 2 milioane de hectare, se
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incheie cea mai mare parte din asigurarile agricole. Am in-
cercat, incepand cu 2002, sa concepem un sistem care sa
fie foarte usor de implementat si de inteles pentru produ-
catorii individuali, care din 2004 a inceput sd functioneze.
Nu dupd mult timp, ideea a fost preluata si de alte compa-
nii. Am incercat sa cooptam in canalul de distributie agenti
locali de la centrele agricole. De asemenea, ne-am bazat
pe persoanele mai cunoscute din comune si sate, dat fiind
faptul ca sfaturile acestora aveau un ecou sporit in randul
fermierilor. Insd producétorii mai mici nu au inca o cultura
a asigurarilor, ceea ce aingreunat dezvoltarea pe acest seg-
ment. in prezent, s-a ajuns la situatia in care primele au sca-
zut nefundamentat, iar rata daunei a ajuns la peste 100%.

PRIMM: Specialistii apreciazd cd Romdnia s-a confruntat cu
unele schimbari climatice. Cum considerati cd au influentat
acestea piata asigurdrilor agricole?

M. K.: Au existat schimbari climatice in ceea ce prives-
te manifestarea riscurilor catastrofale (seceta in special),
stare care s-a acutizat in ultima perioada. Tn acelasi timp,
in ceea ce priveste grindina, situatia s-a incadrat in limite
suportabile, existand si in trecut cazuri cand peste 30 de
judete ale tarii au fost afectate de acest fenomen meteoro-
logic, urmate de ani cu evenimente reduse. As spune c4, in
ceea ce priveste riscurile obisnuite, situatia nu s-a schimbat
semnificativ, astfel incat sa justifice aceasta crestere a ratei
daunalitatii.

PRIMM: Care considerati cd este motivul acestei rate a da-
unei foarte ridicata?

M. K.: In opinia mea, la aproape 80% din daune, se fac foar-
te multe greseli cand se realizeaza constatarea daunelor.
Nu este normal, conform statisticilor privind evolutia riscu-
rilor locale, ca rata daunei sa se dubleze atat de rapid.

PRIMM: Care sunt factorii care caracterizeazd o piata de
asigurari agricole dezvoltata?

M. K.: Un indiciu important il oferd numarul de polite in-
cheiate, care a ramas constant, foarte redus. De asemenea,
volumul de prime de asigurare nu a crescut semnificativ in
2007 fatd de anii anteriori. Acestia sunt factorii care aratd ca
piata este in stagnare.

PRIMM: Ce solutii considerati cd existd pentru revigorarea
acestui domeniu?

M. K.: In opinia mea, este vorba, in principal, de dou cate-
gorii de actiuni: unele care tin de societdtile de asigurari si
unele legate de autoritatile de reglementare in domeniu.
Aici ne referim la Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
la Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale. Astfel, trebuie
revizuita si imbunatétita legislatia in domeniul asigurdrilor,
in general, si alocat un capitol special acestui segment de
asigurari care are un caracter unic. De asemenea, ar trebui
intocmitd o subdiviziune in nomenclator pentru a clarifica
aspectele specifice. Gestionarea rezervelor trebuie sa tina
cont de sezonalitatea acestor asigurdri. Un pas important
este finfiintarea, la initiativa Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, impreuna cu cei interesati, a unei soci-
etati de asigurare mutuale. Ministerul are instrumentele
necesare promovarii acestui tip de societate atat catre pro-
ducatori, cat si catre companiile interesate.

Societatea de asigurari mutuald este infiintata
pe principiile Codului Civil, fiind o societate non-profit.
Conform modelului de legislatie francez o astfel de soci-
etate poate avea ca rezultat un excedent, si nu un profit.
Cei care se asigura pot fi si asiguratorii, acestia controland

activitatea societatii si redistribuindu-si excedentul. Toate
partile implicate au drepturi egale in adunarile generale. La
societatile pe actiuni, actionarii majoritari isi impun propri-
ile politici spre a obtine profit, acest fapt fiind, la un mo-
ment dat, in detrimentul asiguratilor. Din acest punct de
vedere, societatea mutuala este ferita de astfel de pericole.
Totusi, aceste societati sunt obligate si ele sa aibd un fond
de rezerva cu care sd garanteze despdgubirile.

Interviu

> Ar trebui mentinut principiul subventiondrii,
pentru cd este o practicd obisnuitd in toate tdrile
cu un sistem de asigurari dezvoltat, intrucat multi
producatori nu au posibilitatea de a plati primele.

PRIMM: Care sunt bazele legale pentru asigurdrile agricole
in Romania?

M. K.: In prezent, cadrul legal il reprezintd Legea nr.
381/2002 privind acordarea despagubirilor in caz de ca-
lamitdti naturale in agriculturd. Legea a fost propusa de
mine in 1994 dupa modelul legislatiei italiene, dar a fost
adoptata de Parlament abia in 2002 intr-o formd usor mo-
dificata fata de cea initiala. Acest lucru a fost in detrimentul
societdtilor de asigurare, pentru cd, in 2003, au existat mari
intarzieri in plata despdgubirilor pentru riscuri catastrofale
catre producatori si s-au inregistrat probleme in decontari-
le cu societatile de profil in ceea ce priveste primele. Astfel,
procesele de productie s-au reluat cu intarziere, fapt pen-
tru care au fost invinuite societdtile de asigurare.

Existau doua principii de functionare: pentru riscuri
catastrofale despagubeste statul si pentru cele obisnuite,
adica acele evenimente care actioneaza pe arii restranse
si care au o distributie aleatorie si imprevizibila, societatea
de asigurari. Pentru ca asiguratii sa fie despagubiti pentru
riscuri catastrofale, acestia trebuie sa demonstreze cd au in-
cheiat o polita la un asigurator agreat de MADR, care sa cu-
prinda riscurile obisnuite asigurate. Constatarea se face de
catre reprezentantul legal al ministerului si administratiei
publice locale, impreuna cu inspectorul de daune al soci-
etatii la care era incheiata polita. Al doilea principiu al legii
reglementeazd subventionarea primei de asigurare, deci
ieftinirea asigurarii pldtite de producatorii agricoli (princi-
piu care nu s-a respectat in toti anii).

PRIMM: Ce amendamente considerati cd ar trebui aduse
Legiinr. 381/2002?

M. K.: Tn primul rand, existd unele expriméri confuze, care
trebuie rectificate. De asemenea, ar trebui mentinut prin-
cipiul subventionarii, pentru ca este o practica obisnuita
n toate tarile cu un sistem de asigurari dezvoltat, intrucat
multi producatori nu au posibilitatea de a plati primele.
Pentru a se evita eventualele neintelegeri si disfunctiona-
litati in plata despagubirilor, ar trebui pdstrata in cadrul
primdriilor o evidenta a pagubelor platite, avand in vedere
ca au existat situatii cand unii proprietari nu au fost despa-
gubiti sau producatorii mai mari au fost favorizati.

Exista si o prevedere legatd de colaborarea minis-
terului cu Agentia Nationald de Meteorologie si Hidrologie
care ar trebui sa fie detaliata, astfel incat, pe baza monitori-
zarii riscurilor, companiile de asigurare sd poata practica o
politica de prime corecta si echitabila.

Mihai CRACEA
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Piata asigurarilor

> Schimbarea climatica este prezenta astazi in toata mass-media. Ea este tema secolului XXI. Nu este vorba nu-
mai despre incalzirea globala cu consecintele sale directe, precum cresterea nivelului marilor, amplificarea unor
fenomene naturale extreme, cum sunt secetele sau valurile de caldura, disparitia speciilor de plante si animale,
ci si de dimensiunile sociale, economice si politice pe care le aduce.
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Schimbarea climatica:

0 tema plina de responsabilitati?
Probleme si scenarii de responsabilitate (11)

Sol permanent inghetat: Daca pamantul se
pune in miscare

Pamantul permanent inghetat este o tema pentru
regiunile unde solul este inghetat temporar sau pentru tot-
deauna. Este vorba in special de Alaska si Siberia, dar si de
zonele montane din diverse regiuni ale pdmantului.

Constructiile realizate pe soluri permanentingheta-
te trebuie ancorate foarte adancin sol, pentru a nu fi afecta-
te de variatiile de temperaturd de la suprafata. Exemple de
proiecte de amploare realizate pe solul permanent inghe-
tat sunt conductele de petrol care strabat Alaska sau noua
cale feratd inauguratd in anul 2006, Qingzang, din Tibet. In
cazul unor astfel de constructii, una din cerintele speciale
pentru arhitecti si ingineri se refera la luarea in calcul a in-
calzirii pamantului, potentialul distrugerilor fiind enorm.

Distrugerile nu sunt provocate intotdeauna de pro-
iecte de mare amploare. Un exemplu concret il reprezintd
reclamatia satului Kivalina din Alaska. Cei 400 de locuitori
au fnaintat plangere impotriva a 24 de firme producatoare
de energie, intre care EXXON si BP. Satul acuza firmele ca
prin contributia lor la incélzirea globala pun in pericol exis-
tenta localitatii. Drept consecinta a incalzirii pdmantului,

solul permanent inghetat pe care sunt construite casele se
topeste, iar casele se prabusesc in mare. Stramutarea locui-
torilor satului implica costuri la nivelul a 400 milioane USD.
In regiune exist4 alte 180 de sate care urmdresc cu atentie
tema in discutie, si care ar putea declansa un enorm volum
de reclamatii. Exemplul acesta pune in evidenta, deopotri-
va, faptul cd urmarile schimbarii climatice nu pot fi luate in
considerare izolate unele fata de altele, pentru ca adesea
ele sunt cumulative.

Raspunderea pentru pagube produse de catas-
trofele naturale

Evenimentele individuale nu depind intotdeauna
de schimbarea climaticd, chiar daca in perceptia publica ele
sunt tot mai frecvent puse in legaturd cu aceasta. Numarul
asa-numitelor evenimente ale secolului din domeniul ca-
tastrofelor naturale creste permanent. In Asia si Europa se
semnaleaza tot mai multe inundatii si niveluri crescute ale
apelor ca, de exemplu, in Germania anilor 1999, 2002, 2005
si 2007. De asemenea, si asa-numitele furtuni de zapada
cresc ca frecventa si intensitate in Europa. In SUA, evolutia
uraganelor este urmdrita cu o deosebita atentie.
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Un exemplu interesant in ceea ce priveste raspun-
derea pentru pagube ca urmare a catastrofelor naturale il
constituie uraganul Katrina: astfel, trecerea lui peste coasta
americana, in august 2005, care a produs pagube asigu-
rate pentru caz de catastrofa la nivelul a peste 68 miliar-
de USD, a produs si efecte insemnate asupra raspunderii
si asigurarii pentru raspundere. Inundatiile cauzate de
uragan au provocat eliberarea de substante periculoase
pentru mediul ambiant, in primul rand din instalatiile de
transport si depozitare apartinand industriei petrochimice.
Una dintre cele mai mari pagube produse mediului a fost
reprezentata de eliberarea de titei brut la rafindria aparti-
nand firmei MURPHY OIL Corporation, nu departe de ora-
sul New Orleans. Urmare inundatiilor, s-a produs umflarea
unui rezervor de depozitare, care a condus la avarierea lui.
Aproximativ patru milioane de litri de titei brut s-au scurs,
contaminand 1.800 de case si terenuri din vecindtate. Ca
efect a unei intelegeri juridice, MURPHY OIL s-a obligat sa
pldteasca o despagubire de 330 milioane USD locuitorilor
afectati.

Ceea ce ne demonstreaza cum, alaturi de pagubele
proprii, catastrofele naturale pot genera si pagube de mare
amploare pentru care existd raspundere.

Apa si raspunderea

Conform datelor furnizate de Natiunile Unite, in
momentul de fata 1,2 miliarde de oameni, adicd doudzeci
procente din populatia pamantului, locuiesc in zone cu de-
ficit de apa. In urmatorii 15 ani, numarul acestora va creste
la 3 miliarde.

Alaturi de cauzele legate de clima, precum valurile
de céldura si seceta, pot fi facute responsabile aici si alte
elemente: producerea alimentelor, in special productia
crescanda de carne, de exemplu in Asia, constructiile care
au cunoscut o crestere semnificativd, dar si materiile prime
in volum tot mai mare, necesare producerii de energie.
Astfel, de exemplu, pentru producerea unui litru de biodie-
sel sunt necesari cel putin 1.000 litri de apa. in egald ma-
surd, trebuie apoi, asa cum s-a planificat deja in California,
cheltuite miliarde pentru constructia de noi baraje de acu-
mulare in scopul colectarii apei. Deficitul de apa inseamna
preturi mai mari la alimente, boli mai numeroase si o cres-
tere economicd mai slaba. Si in legaturd cu aceste aspecte
pot apdrea pretentii privind rdspunderea.

Devine fierbinte: Valuri de caldura si seceta

Daca nu se iau nici un fel de mdsuri, in urmatorii 50
de ani vom asista la o crestere a temperaturii cu cel putin
2-3 grade. Deja cresterea de temperatura de pand acum, de
jumatate de grad, are consecinte vizibile, pe termen lung
anticipandu-se modificari ale tiparelor meteo cunoscute
pana in prezent.

Conform evaluarilor Consiliului Mondial pentru
Clima sunt periclitate 20-30 de procente din speciile de
plante si animale, ca urmare a incalzirii pamantului. Atat
guvernele, cat si autoritatile, precum si activistii pentru
mediu nu pot privi nepdsdtori la toate acestea, asadar tre-
buie sa identifice responsabilii in speta. Reclamatiile gru-
purilor pentru mediu, precum WWF (World Wildlife Fund),
FoE (Friends of the Earth) devin tot mai frecvente in lumea
intreaga.

Aprobarea si exploatarea instalatiilor industriale
vor fi supuse unor cerinte, respectiv controale tot mai se-
vere. Reducerea valorilor limita pentru emisii constituie
un alt aspect care ne asteptam sa fie abordat. Un puternic
stimulent pentru astfel de masuri este reprezentat de redu-
cerea riscurilor de raspundere a autoritatilor si institutiilor
competente.

Concluzie finala

Exista deja o serie intreaga de scenarii de respon-
sabilitate privind consecintele schimbarii climatice si ur-
meaza ca altele sa se adauge acestora. Chiar dacd, pand in
prezent, deseori cauzalitatea nu a putut fi dovedita, creati-
vitatea avocatilor si constientizarea responsabilitatii sociale
a instantelor nu trebuie subestimate. Tema schimbarii cli-
matice, dat fiind inainte de toate potentialul la nivel mon-
dial, este un subiect exploziv.

In partea ultima a articolului ne vom focusa pe
schimbarile tehnologice declansate de modificarile clima-
tice. Acestea oferd, pe de o parte, noi sanse pentru indus-
tria asigurarilor, iar pe de alta parte, aduc cu ele riscuri
amplificate.

Concluzionand, putem afirma c3, de pe acum,
schimbarea climatica este o tema privind responsabilitatea.

Rupert NEBAUER si Victor DOBOS, SWISS Re
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Panourile Firesafe (IPN)
Kingspan Isophenic ofera
solutia optima de protectie
impotriva focului a oamenilor,
a proprietatilor si a afacerilor.

Formula unica Firesafe
Kingspan ofera

Sistemele Kingspan
testate si aprobate de experti

Cladiri caracterizate drept incombustibile**
Fara propagarea flacarii in miezul izolator
Acceptate de asiguratori

Protectie remarcabila impotriva incendiilor

**Conform Asociatiei Asiguratorilor Britanici

Pentru mai multe informatii referitoare la aceasta gama
de produse va rugam contactati Departamentul Tehnic Kingspan.

Reducersa timpului de instalare
Timpul necesar montajului unui sistem
asamblat in santier se reduce cu panala
0% folosind solutiile noastre prefabricate
Se obfine astfel un sistem de inchiden
etang care permite finalizarea rapida a
proiectului 5 darea in folosinta @ acestuia

Beneficii suplimentare

Studii recente demonstreazd ca, din
punct de vedere al costurilor, sistemul de
inchiden cu panouri este similar cu cel
asamblat in gantier, in timp ce viteza de
executie si celelalte avantaje sunt decisi-
ve in cazul panourilor,

Protectia mediului

Construind cu sisteme de panour Kingspan
reusim sa reducem consumurile enenge-
tice 5 emisiile de dioxid de carbon cu
pina la 40%.

Pentru mai multe informatii depre
sistemele Kingspan FIREsafa™ vizitafi

www. kingspan.ro
sau telefonati la +40212315089

Kinéspan:
Kingspan SRL
B-dul lancu de Hunedoara nr. 8
bl. 11, sc. 2, at. 2, ap. 50, Sector 1,
Bucuresti
Ted.: +4021 2315089, Fax: +4021 2300365
E-mail: info@kingspan.ro, www.kingspan.ro



Piata asigurarilor

> 0 crestere mai mica decat cele cu care ne-am obisnuit in ultimii ani, o lupta tot mai apriga la varful clasa-
mentului pe fondul diminudrii pierderii pietei cu 80% fata de prima jumadtate a anului trecut sunt principalele
coordonate ale pietei asigurarilor din Romania, in semestrul unu al anului in curs.

Un semn de redresare

Piata asigurarilor a crescut cu 11% in primele sase
luni ale anului in curs. Asigurdrile auto, cele de tip proper-
ty, precum si asigurdrile de viata au contribuit la sporirea
afacerilor asiguratorilor in perioada amintita, in timp ce
asigurarile de credite au scazut cu peste 46 milioane euro.
Dinamica consemnata in prima jumdtate a anului creeaza
premisele ca totalul pietei sa atinga 2,4 miliarde euro la fi-
nele anului in curs.

Valoarea pietei asigurdrilor a depdsit, in prima juma-
tate a anului in curs, 1,2 miliarde euro, in crestere cu peste
11%, in moneda europeans, fata de rezultatele consemna-
te in primele sase luni ale anului trecut. Suma consemnata
in primul semestru al anuluiin curs reprezintd aproape 56%
din totalul primelor brute subscrise in anul 2007.

In valoare absoluts, de fapt, asiguratorii au sub-
scris cu 120 milioane euro mai mult decat valoarea pietei
inregistratd in prima jumatate a anului trecut. Cumulat,
valoarea subscrierilor din clasele de asigurari care au cres-
cut in perioada analizatd a fost de peste 170 milioane euro.
Categoriile de asigurari care au contribuit cel mai mult la
cresterea mentionata sunt: asigurarile CASCO (+95,95 mi-
lioane euro), asigurarile de incendiu si calamitati naturale
(+28,46 milioane euro), asigurarile de viata (+27,35 milioa-
ne euro) si asigurarile RCA (+16,24 milioane euro).

Scdderea cumulata pe categoriile de asigurari care
au consemnat dinamica negativa in perioada analizatd s-a
cifrat la aproape 58 milioane euro. Din aceasta suma, cea
mai semnificativa scadere s-a consemnat pe segmentul asi-
gurarilor de credite (-46,03 milioane euro.)

In structura subscrierilor pe clase de asigurare, cu
exceptia a doua clase de asigurare, nu au existat modificari
semnificative in ponderea detinuta in piata. Practic, modi-
ficarile amintite se referd la asigurdrile CASCO auto care au
castigat 4,7 puncte procentuale ca pondere detinuta din
totalul subscrierilor si la asigurdrile de credite a caror pon-
dere a scazut cu 4,5 puncte procentuale. In prezent, asigu-
rdrile CASCO detin 37,7% din piatd, in timp ce asigurarile
de credite au ajuns la 2,4%.

61% din subscrieri aduc 85% din daune

Asiguratorii au pldtit daune a caror valoare a depasit
542 milioane euro in perioada analizata. Dinamica indicato-
rului mentionat este de +12% fata de valoarea consemnata
in perioada corespondentd a anului trecut. Asigurarile auto
au adus mai bine de 85% din valoarea daunelor la nivelul
pietei, in timp ce asigurarile CASCO si RCA detin 60,7% din
totalul subscrierilor. Cumulat, daunele platite din asigurdri
auto au depasit 461 milioane euro, in timp ce subscrierile
din asigurari auto insumeaza 732 milioane euro.

Dintre clasele de asigurdri care, din punctul de
vedere al daunelor pldtite, au avut o evolutie peste me-
dia pietei, iar in valoare absoluta daunele platite in prima
parte a anului in curs au depdsit cu mai mult de 5 milioa-
ne euro sumele aferente daunelor platite pentru aceleasi
clase in prima jumdtate a anului precedent, amintim: asi-
gurdrile de incendiu si calamitati naturale (+5,5 milioane
euro), asigurari de mijloace de transport aeriene (+6 mi-
lioane euro), RCA (+35 milioane euro), CASCO (+65 mili-
oane euro).

Lupta tot mai apriga la varful cdlasamentului

Subscrierile primelor zece companii de asigurare
din Romania la sfarsitul lui S1/2008 se apropie de un mi-
liard euro. In acelasi timp, gradul de concentrare al pietei,
calculat ca pondere a subscrierilor primilor zece asiguratori
in total piatd, a pierdut 1,44 puncte procentuale, ajungand
la putin peste 79%.

ALLIANZ-TIRIAC isi mentine pozitia de lider pe piata
asigurarilor din Romania, dupa primele sase luni din 2008,
urmatd la micd distanta de OMNIASIG, care castigd peste
3,5 puncte procentuale la cota de piatd.

»Bronzul”in S1/2008 este detinut de ASIROM, care
urca o pozitie in clasament. ASIBAN, ING Asigurdri si UNITA
fnainteaza fiecare cate un loc in Top 10, desi pierd din cota
de piatd, comparativ cu perioada similara din 2007. ARDAF
reintra in TOP 10, castigand trei pozitii fata de S1/2007, cota
de piata a asiguratorului crescand cu mai mult de 100%.

BCR Asigurari de Viata urca pe podium

Pe segmentul asigurarilor de viata, societdtile din
Top 10 au obtinut o crestere sensibil inferioard mediei pie-
tei (11,44%, fata de 12,1% - evolutie nominala calculata in
moneda europeand). Primele doua pozitii ale clasamen-
tului rdman neschimbate, insa diferenta de cotd de piatd
dintre ING si AlG Life se diminueaza, avand in vedere ca ING
Asigurdri de Viata pierde aproape 2 puncte procentuale, iar
AIG Life castiga tot 2 puncte.

Cea mai spectaculoasa evolutie este obtinuta de
BCR Asigurari de Viata, care urca patru pozitii, situdandu-se
astfel pe pozitia a treia in Top. Aceasta societate realizeazs,
de altfel, si cea mai ridicata crestere in randul primilor 10
jucatori de life.

ASIBAN, ALLIANZ-TIRIAC, ASIROM si AVIVA pi-
erd fiecare cate un loc, cota de piata a acestora scdzand
cu valori cuprinse intre 0,24 si 1,34 puncte procentuale.
Clasamen-tul este completat de GRAWE, GENERALI si
OMNIASIG Life.
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Opt companii si-au schimbat pozitia
in Top 10 non-life

In ceea ce priveste asigurarile generale, companiile
din Top 10 au subscris prime de peste 866 milioane euro.
Podiumul la categoria non-life este similar cu cel de la total
piatd. Astfel, primele trei pozitii sunt detinute de ALLIANZ-
TIRIAC, OMNIASIG si ASIROM, care inainteaza un loc fata de
$1/2007.

Unlucru de remarcat il constituie apropierea tot mai
pronuntatd dintre primele doua locuri din piata asigurarilor
generale. Astfel, ocupantele primelor doud pozitii in Top,
ALLIANZ-TIRIAC si OMNIASIG, sunt despdrtite de numai un
punct procentual in cota de piata, meciul dintre cele doua
companii jucandu-se pe terenul asigurdrilor generale.

Practic, ALLIANZ-TIRIAC a pierdut 2,5 puncte pro-
centuale din cota de piata pe care o detinea dupa primele
sase luni ale anului trecut, in timp ce OMNIASIG a castigat
4,5 puncte procentuale din cota de piatd pe segmentul
non-life. Astfel, diferenta in puncte procentuale din cota
de piata intre cele doud companii s-a redus cu aproape
7 puncte. In primele sase luni ale anului trecut, ALLIANZ-

TIRIAC avea o cota de 20,54% din piata asigurdrilor gene-
rale, iar OMNIASIG detinea o cota de 12,71. Cotele de piata
dupa prima jumatate a anului in curs sunt 18,07% pentru
ALLIANZ-TIRIAC, respectiv, 12,71 pentru OMNIASIG.

Pe pozitia a patra in Topul asigurdrilor generale se
situeaza UNITA, recent preluatda de catre UNIQA, in urca-
re cu doud locuri, in pofida unei pierderi in cota de piata.
Clasamentul este continuat de un pluton format din BCR
Asigurari, ASTRA-UNIQA si ASIBAN, diferentiate de un vo-
lum mic de subscrieri. ARDAF urca doud pozitii si in acest
Top, situdndu-se pe treapta a opta, in timp ce GENERALI si
BT Asigurari pierd cate un loc.

Semne de redresare pe partea profitabilitatii

Potrivit rezultatelor comunicate de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor, pierderea neta la nivelul pietei
a fost de cinci ori mai mica decat valoarea acestui indicator
consemnata pentru prima jumatate a anului trecut.

Astfel, bilantul la nivelul pietei asigurarilor in prima
jumatate a anului in curs este reprezentat de o pierdere ci-
frata la peste 4 milioane euro, adica -15,7 milioane lei. In

Prime brute subscrise pe clase de asigurari, $1/ 2008
PRIME BRUTE SUBSCRISE

Castig/pierdere pondere
in piatd S12008 fata
de S12007 (puncte
procentuale)

$12008 $12007

Pondere in
cresterea/
scaderea pietei

Ponderein  Ponderein
total piata S1 total piata S1
2008 (%) 2007 (%)

Evolutie in
valoare absoluta
(EUR mil.)

Evolutie
nominala in
EUR

Evolutie
realdin
RON

Clasa De Asigurarew

EURm. RONm. EURm. RONm.

Total asigurari generale, din care: 973,20 3,572,51 880,90 2.935,06 10,48 12,07 80,78 81,18 -0,40 92,30

1 Asigurdri de accidente si boald 9,98 36,65 12,18 40,59 -18,06 -16,88 0,83 1,12 -0,29 -2,20 4,25

2 Asiqurdri de sanatate 3,46 12,70 410 13,67 -15,73 -14,52 0,29 0,38 -0,09 -0,65 1,25

3 (ASCO 453,41 1.66442 357,46 1.191,02 26,84 28,67 37,64 32,94 4,69 95,95 55,96

4 pouardemiloacedetansport o33 g0 08 om 1588 17,55 003 003 0,00 005 003

5. Asguraride mifoacede ransport 33 1T 309 1029 203 061 0,25 0,28 003 0,06 0,12

6 Asguraride mifoacede ransport 357 1309 541 1804 3413 319 030 0,50 0,20 1,85 3,57
Asigurdri de bunuri in tranzit, inclusiv

7 marfuri transportate, bagaje si orice 5,89 21,62 6,45 21,51 -8,74 -7,42 0,49 0,59 -0,11 -0,56 1,09
alte bunuri

8 ﬁ;‘t?]‘:;fe" deincendiusicalamitafi 1236 44917 9390 31287 30,31 32,18 10,16 8,65 1,50 2846 16,60

9 Asigurdri de daune la proprietdti 3510 128,84 33,27 110,85 549 7,01 291 3,07 -0,15 1,83 1,07
Asigurdri de raspundere civila a

10 autovehiculelor 278,19 1.021,20 261,95 872,79 6,20 7,73 23,09 24,14 -1,05 16,24 9,47
Asigurdri de raspundere civild a . .

" mijloacelor de transport aerian 347 1272 356 1186 2,65 1,25 0,29 033 -0,04 -0,09 0,18
Asigurari de raspundere civild a

1 mijloacelor de transport naval 0,88 3,22 0,65 2,15 36,05 38,01 0,07 0,06 0,01 0,23 0,14

13 g:'rge“r;alg' de raspundere civila 1598 5865 1550 51,65 3,07 456 133 143 -0,10 0,48 0,28

14 Asiqurdri de credite 29,42 107,98 7545 25139 -61,01 -60,45 2,44 6,95 -4,51 -46,03 88,86

15 Asiqurdri de garantii 1,35 4,95 0,78 2,61 71,85 74,33 0,11 0,07 0,04 0,56 0,33

16 Asigurdri de pierderi financiare 1,81 6,65 1,50 4,99 20,99 22,74 0,15 0,14 0,01 0,31 0,18

17 Asigurdri de protectie juridica 0,00 0,02 0,00 0,00 249,43 254,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Asigurdri de asistentd a ~ N N R
persoanelor aflate in dificultate 499 1831 535 1783 6,71 5,36 041 0,49 0,08 0,36 0,69

Total asigurari de viata din care: 231,53 849,92 204,18 680,30 13,40 15,03 19,22 18,82 0,40 27,35 15,95
Asiguradri de viatd, anuitati i

1 asiqurii de viata suplimentare 154,23 566,15 129,70 432,14 18,91 20,63 12,80 11,95 0,85 24,53

2 Asiguraide csdtoie, asigurr de 019 07 027 0% 2801 2697 002 0,02 0,01 0,08
Asigurdri de viatd si anuitati care sunt ]

3 Jegate de fonduri de investii 732 6180 7015 238,74 1,66 313 592 6,47 0,55 1,17

4 Asigurdri permanente de sdndtate 2,36 8,65 2,29 7,64 2,69 4,17 0,20 0,21 -0,02 0,06

5 Asigurdri de accidente si boala 2,53 9,29 0,87 291 189,68 193,85 0,21 0,08 0,13 1,66

6 Asigurdri de sdndtate 0,90 3,32 0,89 2,97 1,39 2,85 0,07 0,08 -0,01 0,01

Total piata 1.204,73 4.422,43 1.085,07 3.615,36 11.03 12.63 100,00 100,00 - 119,65

Notd: Datele prezentate in tabelul de mai sus provin de la Comisia de Supraveghere a Asigurarilor. La calculul sumelor in euro s-a tinut cont de cursul mediu RON/EUR aferent fiecdreia dintre perioadele analizate,
potrivit BNR. La calculul evolutiei reale in moneda nationald s-a tinut cont de rata medie a inflatiei in perioada lunie 2007 - lunie 2008 de 8,61%, calculatd potrivit Institutului National de Statistica.
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perioada corespondenta a anului precedent, piata a inre-
gistrat o pierdere al cdrei volum a depasit 25 milioane euro.
Cu toate cd prima jumatate a anului indica semne clare de
reducere puternicd a pierderii la nivelul pietei, trebuie tinut
cont de faptul ca, in anul precedent, doua treimi din pier-
derea consemnatd la nivelul pietei a fost inregistrata in par-
tea a doua a anului. Practic, 50 din cele 76 milioane euro,
cat a reprezentat pierderea pietei anul trecut, s-au realizat
in a doua jumatate a anului trecut.

22 din 43 de companii de asigurare au raportat pro-
fit net in primul semestru al anului in curs. Valoarea totala
a profitului net consemnat de societatile de asigurare la
finele semestrului unu al anului 2008 s-a apropiat de 121
milioane lei (aproape 33 milioane euro), in crestere cu pes-
te 50%, nominal in lei, comparativ cu rezultatele consem-
nate in prima jumatate a anului trecut. In primul semestru
al anului trecut, 15 dintre cele 41 de companii de asigurare
raportasera profit la finele perioadei amintite.

Pierderea totald cumulatd a celor 21 de societdti de
asigurare care au incheiat primul semestru al anului in curs
cu bilant negativ a depasit 136 milioane lei, adica 37 mi-
lioane euro, in scadere cu aproape 17% fata de pierderea

Daune platite pe clase de asigurare in $1/2008

consemnata in aceeasi perioada a anului trecut, asa cum
indicd datele furnizate de catre Comisia de Supraveghere
a Asigurarilor.

Din datele agregate cu referire la rezultatele tehnice
in perioada analizata, pe segmentul asigurarilor generale
s-a consemnat o pierdere neta cifrata la aproape 78 milioa-
ne lei (peste 21 milioane euro), ceea ce reprezinta aproape
trei sferturi din pierderea neta consemnata pe acest seg-
ment in aceeasi perioada a anului trecut.

La nivelul sectorului asigurarilor de viata s-a con-
semnat un rezultat tehnic net pozitiv de peste 45 milioane
lei (12 milioane euro), in crestere cu aproape 32% fata de
valoarea aceluiasi indicator in perioada corespondenta a
anului 2007.

Alex ROSCA

Piata asigurarilor

DAUNE PLATITE
Clasa de asigurare 512008 512007 Evolutie Evolutiereala  Ponderein total Ponderea clasei de asigurariin
nominala in EUR in RON daune 512008 (%) totalul pietei S12008 (%)
EURm. RON m. EUR m. RON m.
Total asigurari generale, din care: 514,60 1.889,05 456,72 1.521,73 12,67 14,30 94,90 80,78
1 Asigurdri de accidente si boala 2,01 737 347 1,57 -42,15 -41,31 0,37 0,83
2 Asigurdri de sanatate 0,96 3,53 1,22 4,08 -21,42 -20,28 0,18 0,29
3 (ASCO 308,07 1.130,90 243,33 810,76 26,60 28,43 56,81 37,64
4 Asigurari de mijloace de transport feroviar 0,06 0,22 - - - - 0,01 0,03
5 Asigurdri de mijloace de transport aeriene 6,85 25,15 0,88 2,93 679,09 690,32 1,26 0,25
6 Asigurdri de mijloace de transport navale 1,85 6,79 1,22 4,06 51,85 54,03 0,34 0,30
Asigurdri de bunuri in tranzit, inclusiv mérfuri
! transportate, bagaje si orice alte bunuri 0.76 278 061 20 25,04 %85 014 049
g Asigurarideincendiu i calamita 1473 54,08 9,25 30,81 59,32 61,62 b¥)) 10,16
naturale
9 Asigurdri de daune la proprietati 2,78 10,20 2,89 9,61 -3,68 -2,29 0,51 2,91
10 Asigurdri de raspundere civild a autovehiculelor 153,01 561,68 118,01 393,18 29,66 31,53 28,22 23,09
Asigurdri de rdspundere civild a mijloacelor de R R
n transport aerian 0,01 0,03 0,08 0,27 91,61 91,49 0,00 0,29
Asigurdri de rdspundere civild a mijloacelor de } .
12 ansport naval 021 0,77 035 1,18 40,40 39,55 0,04 0,07
13 Asigurdri de rdspundere civild generala 1,41 519 0,83 2,717 70,13 72,58 0,26 133
14 Asigurdri de credite 20,30 74,51 73,67 245,46 -712,45 -72,05 3,74 2,44
15 Asigurdri de garantii 0,00 0,00 0,04 0,13 -96,73 -96,68 0,00 01
16 Asiqurdri de pierderi financiare 0,13 0,47 0,07 0,23 83,84 86,48 0,02 0,15
17 Asigurdri de protectie juridica - - - - - - - 0,00
Asigurdri de asistentd a persoanelor aflate in
18 dificultate 1,46 536 0,80 2,67 82,05 84,67 0,27 0,41
Total asigurari de viata, din care: 27,67 101,57 26,87 89,52 2,99 4,47 5,10 19,22
Asigurdri de viatd, anuitati si asigurari de viatd
1 suplimentare 23,68 86,94 22,84 76,09 371 520 437 12,80
2 Asigurdri de casdtorie, asigurdri de nastere 0,00 0,00 - - - 0,00 0,02
Asigurdri de viatd si anuitdti care sunt legate de : :
3 fondur de investiti 2,83 10,40 3,29 10,96 13,81 12,57 0,52 592
4 Asigurdri permanente de sanatate 0,69 2,54 0,48 1,61 4334 45,40 0,13 0,20
5 Asigurdri de accidente si boald 0,34 1,25 0,03 0,09 1.159,41 1.177,55 0,06 0,21
6 Asigurdri de sanatate 0,12 0,44 0,23 0,77 -48,72 -47,98 0,02 0,07
Total piata 542,27 1.990,62 483,58 1.611,25 12,14 13,75 100,00 100,00

Nota: Datele prezentate in tabelul de mai sus provin de la Comisia de Supraveghere a Asigurarilor. La calculul sumelor in euro s-a tinut cont de cursul mediu RON/EUR aferent fiecdreia dintre perioadele analizate,
potrivit BNR. La calculul evolutiei reale in moneda nationald s-a tinut cont de rata medie a inflatiei in perioada lunie 2007 - lunie 2008 de 8,61%, calculata potrivit Institutului National de Statistica.
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TOP 10 - Piata asigurarilor $1/2008. Total prime brute subscrise din asigurari de viata si non-viata, cumulat

Pozitia in clasament Evolutiain PRIME BRUTE SUBSCRISE o ... Chstig/plerdete cota de plata
dlasament Compania 512008 512007 . _ (Cotadepiata Cotadepiatd ™¢y%540 f215 do 512007
$12008 S12007  (Nr. pozitii) 5 ¥ . . E.VOIl.lt.'e Evylugle 512008 (%) 512007 (%) (puncte procentuale)
’ mil.LEFUR  mil.RON  mil.EUR  mil.RON nominalain EUR realain RON
1 1 - ALLIANZTIRIAC 190,32 698,65 198,58 661,66 416 2,78 15,80 18,10 22,31
2 2 - OMNIASIG 167,44 614,66 113,14 376,97 48,00 50,13 13,90 10,31 3,58
3 4 T ASIROM 109,48 401,89 101,18 337,13 8,20 9,76 9,09 9,22 -0,14
4 5 1 ASIBAN 82,58 303,13 88,14 293,66 -6,31 -4,96 6,85 8,03 1,18
5 6 1 INGAsig. de Viata 74,46 273,33 ARY 236,95 470 6,21 6,18 6,48 -0,30
6 7 1 UNITA 73,69 270,51 70,52 234,95 4,50 6,01 6,12 6,43 0,31
7 3 -4 BCRAsigurari 69,52 255,21 103,54 345,00 -32,86 -31,89 5,77 9,44 -3,67
8 8 - ASTRA-UNIQA 69,08 253,59 56,98 189,84 21,25 22,99 573 5,19 0,54
9 12 3 ARDAF 59,39 218,01 24,29 80,94 144,48 148,00 493 221 272
10 9 -1 GENERALI 57,82 212,25 56,75 189,10 1,88 3,34 4,80 5,17 0,37
TOTALTOP 10 953,78  3.501,23 88424  2.946,18 7,86 9,42 79,17 80,61 1,44
TOTAL PIATA 120473 442243  1.096,96  3.654,95 9,82 11,41 100,00 100,00

Notd: Datele aferente $1/2008 sunt rezultate provizorii si provin de la Comisia de Supraveghere a Asiqurdrilor. Rezultatele aferente S1.2007 provin din Nr. 3/2007 al Revistei de Specialitate Insurance PROFILE.

La calculul sumelor in euro s-a tinut cont de cursul mediu RON/EUR aferent fiecdreia dintre perioadele analizate, potrivit BNR. La calculul evolutiei reale in moneda nationald s-a tinut cont de rata medie a inflatiei in
perioada lunie 2007 - lunie 2008 de 8,61%, calculatd potrivit Institutului National de Statisticd.

TOP 10 - Piata asigurarilor $1/2008. Total prime brute subscrise din asigurari generale

Pozitia in clasament Evolutia in PRIME BRUTE SUBSCRISE - _ Castig/pierdere cota de piata §1
dasament Compania 512008 512007 Evolutie ¢\ tie reala Csﬁt;ggsp(l:‘;:;l csﬂt;g&p(';ff 2008 faa de S1 2007 (puncte
$12008 512007 (Nr. pozitii) EURm. RON . EUR M. RON . noEmU;?aola in o RON (%) procentuale)
(%)

1 1 0 ALLIANZ-TIRIAC 175,86 645,56 182,91 609,45 -3,86 -2,47 18,07 20,54 -2,47

2 2 0  OMNIASIG 167,44 614,66 113,14 376,97 48,00 50,13 17,21 12,71 4,50

3 4 1 ASIROM 96,24 353,28 87,13 290,31 10,45 12,04 9,89 9,79 0,10

4 6 2 UNITA 73,69 270,51 70,52 234,95 4,50 6,01 7,57 7,92 0,35

5 3 -2 BCRAsigurdri 69,52 255,21 103,54 345,00 -32,86 -31,89 7,14 11,63 -4,49

6 7 1 ASTRA-UNIQA 68,47 251,33 56,37 187,81 21,46 23,21 7,04 6,33 0,70

7 5 -2 ASIBAN 66,49 244,09 72,34 241,02 -8,08 -6,75 6,83 8,12 -1,29

8 10 2 ARDAF 59,21 217,34 23,72 79,02 149,65 153,24 6,08 2,66 342

9 8 -1 GENERALI 46,19 169,56 48,41 161,30 -4,59 -3,21 4,75 544 -0,69

10 9 -1 BT Asigurdri 43,05 158,04 38,33 127,70 12,33 13,94 442 4,30 0,12
TOTALTOP 10 866,16  3,179,58 796,40  2,653,53 8,76 10,33 89,00 89,44
TOTAL PIATA 973,20  3,572,51 890,42 2,966,830 9,30 10,87 100,00 100,00

Notd: Datele aferente $1/2008 sunt rezultate provizorii si provin de la Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor. Rezultatele aferente S12007 provin din Nr. 3/2007 al Revistei de Specialitate Insurance PROFILE.

La calculul sumelor in euro s-a tinut cont de cursul mediu RON/EUR aferent perioadelor analizate, potrivit BNR. La calculul evolutiei reale in moneda nationald s-a tinut cont de rata medie a inflatiei in perioada lunie
2007 - lunie 2008 de 8,61%, calculata potrivit Institutului National de Statistica.

TOP 10 - Piata asigurarilor $1/2008. Total prime brute subscrise din asigurari de viata

Pozitia in clasament H— PRIME BRUTE SUBSCRISE Cstla/blerd G
I AW e U5 Cptae ST
-pozitii EURm.  RONm.  EURm.  RONm.  EUR in RON procentuale)
1 1 0 ING Asig.de Viati 7446 27333 05 2349 5,58 7,10 32,16 34,15 1,99
2 2 0 AGLife 814 1399 3001 100,00 27,07 289 1647 14,53 19
3 7 4 BCR Asig.de Viata 7B e85 1095 3650 57,29 59,55 744 530 214
4 3 0 ASIBAN 1608 5903 158 5264 179 3,5 6,95 765 0,70
5 4 1 ALLANZTIRIAC 1446 5309 1567 521 m 639 6,25 7,59 134
6 5 1 ASIROM B2#4 4861 1405 4681 574 438 572 6,80 1,08
7 6 1 AVIVA 1230 4516 147 383 7.2 8,76 531 5,56 04
8 8 0 GRAWERomdnia ne a8 1061 3534 1002 11,60 5,04 514 0,10
9 9 0 GENERALI 16 426 834 27,80 39,40 na 502 404 0,98
10 10 0 m‘l'a’t‘as'ﬁ sig. 766 2814 718 B9 6,69 8,23 331 348 017
TOTALTOP 10 21688 796,13 19462 648,44 144 13,04 36 93
TOTAL PIATA B153 849,92 20653 688,15 12,10 13,72 10000 100,00

Notd: Datele aferente $1/2008 sunt rezultate provizorii si provin de la Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor. Rezultatele aferente S12007 provin din Nr. 3/2007 al Revistei de Specialitate Insurance PROFILE.

La calculul sumelor in euro s-a tinut cont de cursul mediu RON/EUR aferent perioadelor analizate, potrivit BNR. La calculul evolutiei reale in moneda nationald s-a tinut cont de rata medie a inflatiei in perioada lunie
2007 - lunie 2008 de 8,61%, calculata potrivit Institutului National de Statisticd.
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Profil de tara

> Suprafata: 780.580 km?

> Lungimea granitelor: 2.648 km
> Granite terestre: Armenia (268 km), Azerbaidjan (9 km), Bulgaria (240 km), Georgia (252 km), Grecia (206 km), Irak (352 km), Iran
(499 km), Siria (822 km)

> (apitala: Ankara

> Structura administrativa: Turcia este impartita in 81 de provincii
> Sistem politic: republica parlamentara

> Populatia: 70.586.256 (2007)

> Limba oficiala: turca

> Moneda nationala: lira turceasca - TRY (1 TRY = 100 kurus)

> Rata de schimb: 1 euro =1,79 TRY

> Rata inflatiei: 9,6% (estimare 2008)

> Produsul Intern Brut (PIB): 624,31 miliarde euro (estimare 2008)
> PIB/ locuitor: 8.958 euro (estimare 2008)

> Organismul de supraveghere si reglementare a industriei de asigurari: Sigortacilik Genel Miidiieliigii (Directoratul General pentru

Asigurari)

> Prime brute subscrise: 6,15 miliarde euro (2007)

TURCIA

Vlad BOLDIJAR
Editor

0 tara, doua continente

Originile Turciei moderne incep odata cu sfarsitul
primului rdzboi mondial, cand Imperiul Otoman, participant
de partea Puterilor Centrale, pierde Palestina, Siria, lordania,
Libanul, Irakul si Peninsula Arabia, totul culminand cu abdi-
carea Sultanului, la 1 noiembrie 1922, eveniment care mar-
cheaza sfarsitul a 631 ani de stapanire otomana.

In fruntea miscarii de renastere nationald si de con-
stituire a unui stat-natiune s-a situat Mustafa KEMAL (supra-
numit si ATATURK - Parintele Turciei) care a devenit si primul
Presedinte al tarii. El a adoptat o serie de reforme vizand
modernizarea vietii sociale, economice si politice (separa-
rea statului de religie, introducerea sistemului juridic Vest-
european, adoptarea alfabetului latin, egalitatea in drepturi
a femeii cu barbatul, crearea unei identitati nationale), des-
prinzand astfel Turcia de trecutul otoman.

Turcia este o tara intinsa pe doua continente, aflatd
aproape in totalitate in Peninsula Anatolia, circa 3% din teri-
toriul sau aflandu-se in regiunea Muntilor Balcani din Europa
de Sud-Est. Capitala Turciei este orasul Ankara, dar capitala
istorica Istanbul rdmane centrul financiar, economic si cul-
tural al tarii. Alte orase importante sunt Izmir, Bursa, Adana,
Trabzon, Malatya, Gaziantep, Erzurum, Kayseri, Izmit, Konya,
Mersin, Eskisehir, Diyarbakir, Antalya si Samsun. De secole,
economia tarii s-a bazat in principal pe agriculturd, care si
astazi ramane un sector important al economiei turcesti,

C+

asigurand locuri de munca pentru aproximativ 46% dintre
angajati.

De la sfarsitul celui de-al doilea razboi mondial,
Turcia a inregistrat o crestere considerabila in industrie si
servicii - sfera financiard, transportul, industria confectiilor,
serviciile, turismul cunoscand cele mai remarcabile evolutii.
Aceasta dezvoltare economica a fost insotita de o urbani-
zare rapida, astazi circa 75% din totalul populatiei trdind in
orase, comparativ cu doar 21% in anul 1950. Din punct de
vedere geografic, aproximativ 90% din populatie trdieste in
partea asiatica a Turciei si doar 10% in partea europeana.

Asigurari cu iz de UE

In Turcia, activitatea de reprezentare, gestionare
si de apdrare a intereselor profesionale ale companiilor
de asigurare si de reasigurare, cu capital strain sau nati-
onal, intrd in sarcina Asociatiei Companiilor de Asigurare
si de Reasigurare din Turcia (Turkiye Sigorta ve Reaslirans
Sirketleri Birligi - TSRSB). Istoria asociatiei incepe in anul
1900, si a suferit de-a lungul timpului, ca si piata asigurdrilor,
mai multe transformari. Astfel, acum 108 ani, companiile de
asigurare care operau in Turcia s-au unit sub ,umbrela” unei
organizatii profesionale infiintand Sindicatul Asiguratorilor
din Turcia, care, dupd proclamarea republicii, si-a schimbat
denumirea in Biroul Central al Asigurdtorilor, pentru ca, in
anul 1952, sd ia nastere Asociatia Companiilor de Asigurare
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Structura pietei, pe clase de asigurari, in anul 2007

Prime brute

Clasa de asigurari subscise (EUR)

Pondere in portofoliu

Asigurdri de viata 788.937.793 12,83%
Incendii 828.403.116 13,47%
Protectie impotriva cutremurelor 130.942.578 2,13%
Maritime 203.847.629 3,31%
Echipamente si utilaje industriale 292.377.923 4,75%
Agricole 53.257.808 0,87%
Sandtate 680.433.834 11,06%
Protectie juridica 21.908.393 0,36%
Casualty 3.150.543.067 51,22%
Total non-viata 5.361.714.349 87,17%
Total piatd 6.150.652.142 100,00%

Asigurdri de viatd 12,83%

Incendii 13,47%

Protectie impotriva
= ——cutremurelor 2,13%
Maritime 3,31%

Echipamente si utilaje

industriale 4,75%

N\ Agricole 0,87%
Sanatate 11,06%

din Turcia, in vreme ce Biroul Central al Asiguratorilor si-a
schimbat denumirea in Biroul Asiguratorilor din Turcia. in
anul 1959 cele doud entitdti au fuzionat, numele pe care il
poarta astdzi asociatia fiind adoptat in anul 1975. In zilele
noastre, principala misiune a TSRSB este aceea de mediati-
zare, promovare si monitorizare a pietei locale a asigurdrilor,
precum si a jucatorilor prezenti, in vederea dezvoltarii in-
dustriei de profil. De asemenea, asociatia intocmeste studii
si rapoarte, conlucreaza cu autoritatile publice, relationeaza
cu institutii internationale similare si monitorizeaza compa-
niile de asigurare in vederea elimindrii competitiei neloiale.

Odata cu demararea negocierilor in vederea adera-
rii la Uniunea Europeana, Turcia a inceput modernizarea tu-

(asualty 51,22%

Protectie juridica 0,36%

turor sectoarelor de afaceri, inclusiv segmentul asigurdrilor,
pentru respectarea criteriilor impuse de normele europene.
Astfel, pe langa cresterea PIB-ului, scaderea inflatiei, majo-
rarea volumului investitiilor straine, cresterea fuziunilor in-
tre companiile locale si cele cu capital strain, a achizitiilor
n toate sectoarele industriale si asigurarile au cunoscut in
ultimii cinci ani o dinamica pozitiva. Aceasta evolutie se
datoreaza, deopotrivd, intrarii pe piata a multor grupuri de
renume international (AXA, ALLIANZ, ERGO, GROUPAMA,
EUREKO, AVIVA, AIG, HDI, GENERALI, COFACE, FORTIS s.a.),
cat si sporirii numarului de jucatori (n.red.: la finele anului
2007, in Turcia existau 51 de companii de asigurare), in-
troducerii unor noi tipuri de produse de asigurare, a unor
noi clase (cum ar fi cea a asigurarilor de protectie impotriva
cutremurelor) si, nu in ultimul rand, cresterii gradului de pe-
netrare a asigurarilor (n.red.: in anul 2005, gradul de pene-
trare al asigurarilor in Turcia a fost de1,6%, in vreme ce in
Romania a fost de 1,4%). Astfel, cu un volum de prime brute
subscrise, in anul 2006, de circa 5,4 miliarde euro, Turcia se
regasea inaintea Ungariei, Sloveniei, Romaniei, Slovaciei,
Bulgariei, Ciprului, Lituaniei, Letoniei, Estoniei si a Maltei,
dar in urma Poloniei si a Cehiei.

Sase dintr-o lovitura

6,15 miliarde euro a fost valoarea primelor brute
subscrise de companiile de asigurare care au activat pe pia-
ta turca in anul 2007, marcand astfel al treilea an consecu-
tiv in care asigurdrile au consemnat o crestere remarcabilg,
de circa un miliard euro anual (n.red.: in anul 2005, volumul
total de prime brute subscrise a fost de 4,37 miliarde euro,
comparativ cu 2006 - circa 5,4 miliarde euro). Dezvoltarea
continud a acestei industrii se poate observa si prin prisma
cresterii numarului de persoane angajate in domeniul de
referintd: astfel, dacd in 2006, erau circa 13.550 persoane
angajate, in anul 2007 lucrau in asigurari aproximativ 14.950
persoane (6.808 barbati si 8.142 femei).

Dintre cele doud mari clase de asigurari, performan-
ta a inregistrat-o clasa asigurdrilor generale, cresterea con-
semnatd in anul 2007 fata de anul de referinta 2006 fiind de
15,89%; astfel, totalul primelor brute subscrise din aceasta
clasa de asigurare a fost de 5,36 miliarde euro. In clasamen-
tul companiilor de profil, conform primelor brute subscrise,

Profil de tara
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Profil de tara

TOP 10 companii - Prime brute subscrise din asigurari
de viata + non-viata 2007

Anul 2007 Anul 2006

Pozitia Compania Primebrute  Cotadepiati  Primebrute  Cotade piatd EV?OI/:: )t €
subscrise (EUR) (%) subscrise (EUR) (%)

1 ANADOLU 666.249.776 10,83 592.267.926 10,97 12,49
2 AXA OYAK 631.142.323 10,26 527.798.598 9,77 19,58
3 KOC ALLIANZ 480.897.530 7,82 435.296.488 8,06 10,48
4 AKSIGORTA 443.336.643 7,21 373.589.335 6,92 18,67
5 GUNES 356.500.705 5,80 286.755.899 531 24,32
6 ERGO ISVICRE 355.668.560 578 294.067.093 544 20,95
7 YAPI KREDI 350.917.677 571 327.071.939 6,06 7,29
8 BASAK GROUPAMA 261.445.191 4,25 253.153.954 4,69 3,28
9 EUREKO 232.103.814 3,77 203.116.638 3,76 14,27
10 ér,;l\égl(l)lllhltj HAYAT 189.494.047 3,08 190.383.731 3,53 -0,47
TOP 10 3.967.756.265 64,51 3.483.501.600 64,50 13,90
TOTAL PlAIA 6.150.652.142 100,00  5.400.860.790 100,00 13,88

Sursa: Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRSB)

TOP 10 companii - Prime brute subscrise din asigurari de viata 2007

Anul 2007 Anul 2006
Pozitia Compania Primebrute  Cotadepiati  Primebrute  Cotadepiata Evolutie (%)
subscrise (EUR) ()] subscrise (EUR) ()]
ANADOLU HAYAT
1 Emekllik 189.325.401 24,00 190.243.843 24,57 -0,48
BASAK GROUPAMA
2 Emeklilik 120.114.734 15,22 102.554.745 13,25 17,12
3 AVIVASA 86.269.103 0,93 107.324.989 13,86 -19,62
GARANTI
4 EMEKLILIK 60.348.313 7,65 55.083.700 712 9,56
YAPI KREDI
5 Emeklilik 55.087.561 6,98 62.483.167 8,07 -11,84
6 AMERICAN LIFE 45.848.872 5,81 32.839.849 4,24 39,61
KOCALLIANZ
7 HAYAT VE Emeklilik 45.756.848 5,80 48.805.660 6,30 -6,25
8 VAKIF Emeklilik 44.603.662 5,65 47.768.909 6,17 -6,63
9 AXA OYAK HAYAT 44.554.282 5,65 39.425.576 5,09 13,01
10 BIRLIK HAYAT 26.066.634 3,30 18.709.489 2,42 39,32
TOP 10 717.975.408 91,01 705.239.926 91,09 1,81
TOTAL PIATA 788.937.793 100,00 774.190.705 100,00 1,90

Sursa: Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRSB)

TOP 10 companii - Prime brute subscrise din asigurari non-viata 2007
Anul 2007 Anul 2006

Pozitia Compania Primebrute  Cota de piata Primebrute  Cota de piata EV(():/:I )t .
subscrise (EUR) (%) subscrise (EUR) (%)

1 ANADOLU 666.249.776 12,43 592.267.926 12,80 12,49
2 AXA OYAK 631.142.323 n,77 527.798.598 4 19,58
3 KOCALLIANZ 480.897.530 8,97 435.296.488 9,41 10,48
4 AKSIGORTA 442.855.109 8,26 372.721.431 8,06 18,82
5 GUNES 356.158.552 6,64 286.267.642 6,19 2441
6 ERGO ISVICRE 355.668.560 6,63 294.067.093 6,36 20,95
7 YAPI KREDI 350.917.677 6,54 327.071.939 7,07 7,29
8 BASAK GROUPAMA 261.445.191 4,88 253.153.954 547 3,28
9 EUREKO 232.103.814 433 203.116.638 4,39 14,27
10 T.GENEL 179.754.838 3,35 149.395.059 3,23 20,32
TOP 10 3.957.193.368 7380  3.441.156.766 74,38 15,00
TOTAL PIATA 5.361.714.349 100,00  4.626.670.086 100,00 15,89

Sursa: Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRSB)

ordinea primelor trei companii a rdmas nemodificata fata
de anul precedent (ANADOLU, AXA OYAK si KOC ALLIANZ),
in vreme ce pozitiile patru si cinci au revenit companiilor
AKSIGORTA si GUNES. Totodata, primele zece companii de
profil au generat circa 73,80% din totalul subscrierilor (3,96
miliarde euro), in vreme ce mai mult de 93% din piatd este
concentrata intre primele 20 de entitati.

Segmentul asigurarilor de viata a inregistrat si el o
evolutie, de circa 1,9 puncte procentuale, an de an, ritmul
acestei clase de asigurari fiind unul crescdtor, dar nu sub-
stantial. Astfel, cele 24 de companii de asigurare care au
activat pe piata asigurarilor de viata in anul 2007 au inre-
gistrat subscrieri de 789 milioane euro. Topul asiguratorilor
de viata este condus, ca si in cazul asigurdrilor non-viata, de
compania membra a grupului ANADOLU, ANADOLU HAYAT
Emeklilik, care, cu subscrieri de circa 190 milioane euro, si-a
atribuit in anul 2007, 24% din piata. Pe urmdtoarele pozi-
tii se regdsesc,francezii” de la BASAK GROUPAMA Emeklilik
(subscrieri de 120 milioane euro) si ,britanicii” de la AVIVA
SA (prime brute subscrise de circa 86,2 milioane euro). in
ceea ce priveste concentrarea pietei, aceasta arata ca 50%
din totalul primelor brute subscrise pe segmentul asigurari-
lor de viata este detinut de primele trei companii, in vreme
ce peste 91% din piatd este detinuta de primele zece com-
panii de profil.

Schimbari trimestriale de ierarhie

In primul trimestru al anului 2008, companiile de
asigurare din Turcia au raportat prime brute subscrise in va-
loare de 1,81 miliarde euro, cu 14,91% mai mult comparativ
cu primele trei luni ale anului 2007, potrivit datelor publica-
te de Turkiye Sigorta ve Reastrans Sirketleri Birligi.

Totodatd, segmentul asigurdrilor de viata a inre-
gistrat, in primele trei luni ale anului 2007, un volum de
subscrieri de peste 258 milioane euro, cu 21,39% mai mult
decat in perioada ianuarie-martie a anului precedent, acest
sector al asigurdrilor ajungand sa reprezinte circa 14,24%
din total piata. Primele cinci companii de life cumuleazé o
cota de aproape 70% din piata (subscrieri de circa 179 mi-
lioane euro). Fata de clasamentul realizat in functie de vo-

Structura primelor brute subscrise 2005 - T1/2008

Clasa de asigurari Anul 2005 Anul2006 Anul2007  T1/2008
PBS din asigurdri de viata 694 774 789 258
PBS din asigurdri non-viata 3.676 4.627 5.362 1.554
TOTAL PIATA 4371 5.401 6.151 1.813

Distributia primelor brute subscrise in perioada 2005 - T1/2008

PBS dih asiguréri%non-via;é

T1/2008 PBS dip asiguririide viata

Anul 2007

Anul 2006

Anul 2005

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 4 4
t t t

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
mii EUR
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lumul de prime brute subscrise la nivelul primului trimestru
al anului 2007, ierarhia primelor trei companii de asigurari a
suferit schimbari. Pe primul loc se situeaza compania BASAK
GROUPAMA Emeklilik (pozitia a doua in T1/2007), cu o cota
de piatd de 27,5% si subscrieriin valoare de 71 milioane euro.
In continuare, pe locurile doi si trei se plaseaza companiile
ANADOLU HAYAT Emeklilik, liderul primului trimestru din
2007 (51,7 milioane euro) si AVIVA SA (20,7 milioane euro).
InT1/2008, cea mai spectaculoasa evolutie a apartinut com-
paniei DENIZ Hayat (locul 11), care a inregistrat o evolutie
de 1.331,75%. Volumul subscrierilor realizat de asigurator a
fost de circa 5,4 milioane euro, aferente unei cote de piata
de 2%. De asemenea, compania GUVEN Hayat (locul 12),
precum si liderul BASAK GROUPAMA Emeklilik au inregistrat
cresteri spectaculoase, de 73% si, respectiv, 65,4%.

Pe segmentul asigurdrilor non-viata, in primul tri-
mestru al anului curent, companiile au raportat prime brute
subscrise in valoare de 1,55 miliarde euro, ceea ce repre-
zintd, fata de perioada ianuarie-martie a anului anterior, o
evolutie de 13,90%, asigurarile generale ajungand sd detina
o pondere de 85,76% din totalul subscrierilor. Primele cinci
companii non-life cumuleaza o cota de aproape 47,5% din
piata (738 milioane euro). Comparativ cu anul anterior, acest
indicator a scazut cu 1,5 puncte procentuale. Lider al acestui
segment al asigurdrilor a rdmas ca si in T1/2007, compania
AXA OYAK, cu o cotd de piata de 11,36% si subscrieri in va-
loare de 176,6 milioane euro, in vreme ce pe pozitiile a doua
si a treia a clasamentului se regasesc, in ordine inversa, fata
de primele trei luni ale anului 2007, KOC ALLIANZ (157,8
milioane euro subscrieri) si ANADOLU (prime brute subscri-
se in valoare de 154,5 milioane euro, aferente unei cote de
piata de 9,94%).

0 industrie de perspectiva

Din punct de vedere geografic, Turcia benefici-
azd de o asezare speciald, la intersectia Occidentului cu
Orientul, acoperind Asia si Europa, apropierea de noile pie-
te emergente din Orientul Mijlociu si Asia Centrala creand
oportunitati de afaceri unice. Totodatd, miile de investitii cu
capital strdin, dintre care peste 100 din Top Fortune 500 al
companiilor, confirma faptul ca Turcia reprezinta una dintre
tarile care atrag investitorii, oferind o piatd interna uriasa si
dinamica pentru investitori. Cresterea inregistratd in ultimii
ani de toate sectoarele industriale, precum si mediul econo-
mic deschis reformelor in vederea armonizdrii cu cerintele
impuse de Uniunea Europeanad au facut ca Turcia sa devina
o tara din ce in ce mai atractiva pentru investitorii straini si
cei locali.

Cu o populatie de peste 70 milioane de locuitori
si 0 putere de cumparare in crestere, cu o fortd de munca
profesionistd si competitiva, Turcia este, prin pozitionarea
sa, si ,poarta de intrare” pentru resursele de energie, dar si
investitorul majoritar in tarile din Caucazia si Asia Centrala
- acestea ar fi doar cateva dintre argumentele care sustin
dezvoltarea economiei nationale.

Din punct de vedere al industriei asigurdrilor, in-
trarea pe piata de profil a marilor grupuri internationale a
creat o competitivitate crescutd, nascand premisele unei
piete sandtoase. Cresterea anuala a PIB-ului, scaderea ratei
inflatiei, evolutia indicatorului de densitate a asigurarilor si
a volumului de prime brute subscrise, cresterea numdrului
de salariati in domeniul asigurarilor, a ponderii asigurarilor
de viata in total subscrieri, a constientizarii nevoii de asigu-
rare, toate acestea contureaza o piatd in curs de maturizare,
o piata care devine tot mai competitiva, o industrie de per-
spectiva.

Profil de tara

Distributia canalelor de vanzare a principalelor clase de asigurari -

2007 5iT1/2008
Clasa de Vanzari directe Agentii Bankassurance Brokeri
asigurdri 2007 T1/2008 2007  T1/2008 2007  T1/2008 2007  T1/2008
Asigurride 1878%  1493%  3263%  2460%  4772%  5821%  087%  227%
Asgurar nor- 927% 1182%  7009%  6717% 1091%  1040%  972%  10,61%
Total piat 1049%  1230%  6529%  60,60% 1563% 1778%  859%  933%

Sursa: Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRSB)

TOP 10 companii - Prime brute subscrise din asigurari de viata pentruT1/2008

T1/2008 T1/2007
Evolutie
Pozitia Compania Prime brute ..« Primebrute A 2
subscrise Lo d/e)plaga subscrise Lz g;)pla'ga (%)
(EUR) 4 (EUR) i

BASAK GROUPAMA
1 EmekiliK 70.992.191 27,50 42.920.919 20,18 65,40

ANADOLU HAYAT
2 Emeklilik 51.719.313 20,04 45.540.233 21,82 13,57
3 AVIVA SA 20.656.494 8,00 23.325.258 10,97 -11,44
4 YAPI KREDI Emeklilik 18.111.307 7,02 15.370.123 7,23 17,83
5 GARANTI Emeklilik 17.244.422 6,68 17.085.890 8,03 0,93
6 AMERICAN LIFE 13.954.702 541 9.895.658 4,65 41,02

KOC ALLIANZ HAYAT VE R
7 Emeklilik 11.273.437 437 11.459.572 5,39 1,62
8 AXA OYAK HAYAT 11.173.597 433 10.822.393 5,09 3,25
9 BIRLIK HAYAT 10.985.347 4,26 6.957.148 3,27 57,90

FINANS EMEKLILIK VE
10 HAYAT 5.629.342 2,18 0 0,00 -
TOP 10 231.740.153 89,77  183.377.19%4 86,24 26,37
TOTAL PIATA 258.137.759 100,00  212.647.736 100,00 21,39

Sursa: Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRSB)

TOP 10 companii - Prime brute subscrise din asigurari non-viata - T1/2008

T1/2008 T1/2007
b GrEm R g s PrimebILte  (ota et Evf;f'e
(EUR) (EUR)

1 AXA OYAK 176.596.552 11,36 157.378.636 11,53 20
2 KOCALLIANZ 157.844.233 10,15 141.930.726 10,40 1,21
3 ANADOLU 154.542.861 9,94 155.535.223 11,40 -0,64
4 AKSIGORTA 140.130.151 9,01 123.493.826 9,05 1347
5 GUNES 109.118.536 7,02 90.832.437 6,66 20,13
6 ERGO ISVICRE 95.788.030 6,16 83.488.810 6,12 14,73
7 YAPI KREDI 91.499.468 589 86.837.404 6,36 537
8 BASAK GROUPAMA 79.208.523 510 68.187.554 5,00 16,16
9 EUREKO 73.029.018 4,70 62.333.245 4,57 17,16
10 T.GENEL 55.048.805 3,54 45.546.950 3,34 20,86
TOP 10 1.132.806.175 72,87 1.015.564.812 44 11,54
TOTAL PIATA 1.554.479.032 100,00 1.364.813.475 100,00 13,90

Sursa: Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi (TSRSB)
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> (resterea anuala double digit inregistratd de piata de asigurari din Republica Moldova, mult superioare mediei
europene, face ca aceasta sd devina tot mai atractivd pentru investitorii strdini. Piata se afld intr-un proces amplu de
maturizare, marcata de o serie de reglementari si introducerea standardelor europene in domeniu.

Realitatile si perspectivele de dezvoltare ale acestei piete au fost prezentate, in cadrul unui interviu exclusiv acordat
Revistei PRIMM Asigurari&Pensii, de catre

Vladimir STIRBU

Director, Departament Asiqurari
Comisia Nationala a Pietei Financiare
Republica Moldova

PRIMM: Care au fost premisele infiintdrii CNPF si ce mdsuri
au fost adoptate pentru reglementarea pietei?

Vladimir STIRBU: Necesitatea unei mai bune reglemen-
tari a pietei in vederea cresterii eficientei si atractivitatii
acesteia, precum si apropierea de standardele Uniunii
Europene sunt unele dintre premisele de baza privind in-
fiintarea CNPF. Aceasta a luat nastere cu sprijinul FMI si al
Bancii Mondiale avand ca obiective principale: asigurarea
stabilitatii financiare pe piata internd, promovarea unei po-
litici unice de reglementare, dezvoltarea complexa a pietei,
precum si protejarea eficienta a investitiilor si operatorilor
pietei.

Mésurile adoptate de CNPF au fost indreptate in
doua directii principale, si anume, cea de reglementare si
autorizare, pe de o parte, si monitorizare si control, pe de
alta parte.

Astfel, au fost modificate actele normative pentru
0 mai buna armonizare cu Legea referitoare la asigurari si
Legea cu privire la asigurarea RCA, masuri de reglementare
a pietei de asigurdri auto (noi tarife in baza Metodologiei
aprobate de Guvern, sistem integrat automatizat etc.), pre-
cum si in ceea ce priveste reglementarea activitatii de inter-
mediere si protejare a drepturilor consumatorilor.

De asemenea, a fost realizatd o monitorizare a res-
pectdrii normelor de solvabilitate si stabilitate financiara,
formare si plasare a rezervelor, lichiditatea companiilor, acti-
une finalizata prin aplicarea sanctiunilor requlamentare sau,
dupa caz, retragerea licentelor. Ca rezultat, in anul 2008 au
fost acordate trei amenzi, douad avertizari, si s-au inregistrat
patru situatii de retragere a licentelor de activitate.

> Numdrul companiilor se va reduce, piata fiind deja

destul de concentratd, astfel ca cinci societati detin o

cotd de 70%, si manifestd tendinte de consolidare.

PRIMM: Ce noutadti si modificdri aduce noua lege a asigu-
rarilor?

V. S.: Noua lege a asigurarilor, legea nr. 407/2006 cu pri-
vire la asigurdri, a fost elaboratda conform prevederilor
Directivelor UE si principiilor standardelor internationale
de supraveghere a asigurarilor. Legea modificd principiile
de reglementare a activitdtii de asigurare si se bazeaza pe
norme de prudentd, solvabilitate si stabilitate financiara a
asiguratorului.

Spre deosebire de normativul vechi, Legea actuala
nu are prevederi si atributii privind autoritatea de suprave-
ghere, in acest sens existand Legea CNPF.

Legea nr. 407/2006 are un capitol special pentru
bileste raspunderi si sanctiuni si se refera expres la actiuni
pentru protectia consumatorului.

PRIMM: Se va reduce numarul societdtilor de asigurare ca
rezultat al noilor cerinte de majorare a capitalului social?
V. S.: Consolidarea pietei este un obiectiv primordial pen-
tru CNPF. Noile reglementari prevad o majorare a capita-
lului social minim al asigurdtorilor, pana in anul 2012, de
pana la 920 mii euro pentru cei specializati pe segmentul
de asigurari generale, 1,36 milioane euro pe partea de life
si 1,82 milioane euro pentru reasigurdtori. Dupa primul an,
patru societati nu s-au conformat, iar multe companii au
majorat capitalul in prima faza din rezervele proprii, ulte-
rior urmand sa atraga investitii din afara daca profitul va fi
insuficient. Cred ca numarul jucatorilor se va reduce, piata
fiind deja destul de concentratd, astfel ca cinci societdti de-
tin o cotd de 70%, si manifesta tendinte de consolidare.
PRIMM: Cum stimuleazd noua lege intrarea investitorilor
strdini pe piata?

V. S.: Legea actuala si actele normative secundare stabilesc
conditii clare de activitate pentru companii, ceea ce repre-
zinta un stimulent esential pentru atragerea investitiilor.
Astfel, limita maxima a raspunderii pe un risc asigurat nu
poate depasi 25% din valoarea capitalului propriu si rezer-
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> Pentru anul 2008, estimdm un

volum de prime brute subscrise de 66,9
milioane euro, in crestere cu 30% fatad
de anul 2007, si un grad de penetrare in
PIB de 1,6%, acesta urmdnd sa atingd
valoarea 2,5% in 3-5 ani.

vele tehnice, respectiv riscuri majore pot fi asumate doar
de cétre societdtile puternice, inclusiv cu capital strdin.

Politicile monetar-valutare in Republica Moldova
ofera posibilitatea ca sistemul bancar sa fie stabil, iar do-
banzile acordate sunt mai favorabile decat in afara, acest
lucru fiind valabil in conditiile stabilitatii macroeconomice
si a unei evaluari a riscurilor valutare.

Republica Moldova are o strategie guvernamentala
de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor, fiind
elaborate o serie de acte legislative orientate spre crearea
unui climat investitional favorabil si stimularea activitatii
de intreprinzator (de exemplu, impozitul pe profit din acti-
vitatea de intreprinzator constituie zero procente).

PRIMM: Cum apreciati evolutia pietei de asigurdri din
Republica Moldova in anii 2006 - 2007?

V. S.: Perioada mentionata a fost marcata de o noua etapa
in procesul de maturizare a segmentului de asigurari din
Republica Moldova, constand in modificarea cadrului le-
gislativ si reformarea cadrului institutional. Astfel, au intrat
in vigoare doua acte normative esentiale pentru sectorul
financiar, si anume Legea cu privire la asigurari si Legea
referitoare la asigurarea obligatorie RCA; a fost reglemen-
tatd procedura de licentiere a brokerilor de asigurare si a
fost infiintat Fondul National de Garantare a Asigurarilor.
De asemenea, a fost infiintatd Asociatia Actuarilor, pre-
cum si o noua entitate responsabila pentru supravegherea
pietei financiare non-bancare, Comisia Nationala a Pietei
Financiare (CNPF).

Consider cd aceste masuri au avut un impact pozi-
tiv asupra pietei de profil, precum si asupra atragerii inves-
titiilor straine, astfel ca in prezent zece companii locale au
o participatie a capitalului strdin din 11 state. Cota parti-
cipatiei ajunge la aproximativ 27%, fiind reprezentate tari
precum Austria, Marea Britanie, Olanda, Elvetia, Romania.

Totodatd, gradul de penetrare a asigurdrilor in
PIB este in crestere de la an la an, atingand 1,36% in 2007
(1,27% in 2006). De asemenea, perioada 2006-2007 a fost
una profitabild pentru piata locald de profil, astfel ca pro-
fitul companiilor s-a ridicat la 5,4 milioane euro, sau 10%
din volumul total al primelor brute subscrise, in crestere cu
41% fata de 2006. Totodatd, activele nete s-au majorat cu
23% (34,7 milioane euro), iar rezervele de asigurare cu 26%
(32,5 milioane euro).

Numdrul societatilor de asigurare licentiate s-a ridi-
cat in 2007 la 29 de companii, in total activand 33. Acestea
au subscris in anul 2007 prime brute in valoare de 43,5 mili-
oane euro, in crestere cu 29% fata de anul precedent.

Per total, apreciez evolutia pietei ca fiind pozitiva,
avand un cadru de reglementare in formare, si indici canti-
tativi si calitativi in crestere, toate acestea pe fondul apariti-
ei unor jucatori importanti pe piata.

PRIMM: Care considerati cd au fost stimulentele de crestere
apietei?

V. S.: Dezvoltarea pietei de asigurdri se incadreaza si ur-
meazd evolutia social-economica din Republica Moldova.

Astfel, trendul ascendent al segmentului de asigurare este
determinat de cresterea vanzarilor pentru cateva produse
de asigurare de baza, in special produsele pe segmentul
auto, care ramane motorul de crestere al pietei. In acelasi
timp, cumuleaza 60% din volumul total al subscrierilor si
70% din total daune platite. In acelasi timp, impulsionarea
serviciilor de leasing a dus la cresterea asigurarilor CASCO
cu 54%, iar asigurarile de tip Carte Verde au inregistrat o
majorare cu 27%. Totodata, asigurarile de tip RCA au cres-
cut doar cu 11%, pe fondul unui grad mic de cuprindere
de aproximativ 50%. Clasele de asigurari de bunuri pentru
persoanele fizice se afla intr-un stadiu lent de dezvoltare,
desi au cunoscut o evolutie de 37%, in timp ce asigurdrile
de viata au crescut cu 55% fata de 2006 (meritul singurului
operator specializat pe aceasta clasa de asigurdri - GRAWE
Asigurari de Viatd).

Dezvoltarea pietei de profil depinde in mare mdsura
si de capacitatea jucatorilor de a promova noi produse per-
sonalizate si competitive, precum si de intrarea noilor juca-
tori cu o experienta vasta in domeniu.

PRIMM: Care sunt principalele tendinte pe piata de profil?

V. S.: Tendintele de crestere si consolidare a pietei sunt mai
mult decat evidente, despre aceasta vorbind ritmurile anu-
ale de crestere double digit si majorarea gradului de pe-
netrare a produselor de asigurare in PIB. Totodata, asistam
la o relansare a asigurarilor de viata (in crestere cu 45% in
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primul semestru, fatd de anul 2007) si o majorare a cotei
asigurarilor de bunuri in portofoliul societatilor de profil. In
acelasi timp, intermediarii in asigurari incep sd castige un
rol tot mai important, fiind deja licentiate 12 companii de
brokeraj.

In ansamblu, se evidentiaza si tendinta de reorien-
tare a companiilor de la indicatorii cantitativi la cei calita-
tivi, precum si mediatizarea tot mai intensa a acestui sector
(companii media, presa de specialitate, pagini web etc.)

PRIMM: Cum apreciati profitabilitatea industriei de asigu-
rdri in Republica Moldova?

V. S.: Asa cum am mentionat anterior, profitul companiilor
s-a ridicat la 5,4 milioane euro in 2007, in crestere cu 41%
fata de 2006. Totusi, problema consta in faptul ca profitabili-
tatea se realizeaza in mare parte din tarif si nu din activitatea
investitionald. Metodologia de calcul a primei RCA aproba-
ta de Guvern limiteaza marja de profitabilitate la asigurarile
RCA, insd clasa auto rdmane pilonul pietei. Avand in vedere
faptul cd acestea au o influenta considerabild asupra creste-
rii ratei de dauna si scaderea profitabilitétii, se impun solutii
cat mai urgente din partea asiguratorilor pentru reducerea
ratei de dauna si diversificarea portofoliului.

PRIMM: Care sunt prognozele de evolutie pentru 2008?
Puteti estima o valoare a primelor subscrise la sfarsitul
anului 2008?

V. S.: Pentru anul 2008, estimam un volum de prime brute
subscrise de 66,9 milioane euro, in crestere cu 30% fatd de
anul 2007, si un grad de penetrare in PIB de 1,6%, acesta
urmand sa atinga valoarea 2,5% in 3-5 ani.

*Xprimm
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Zilnic, noutati din asigurari
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Stiri din asigurari in timp real

PRIMM: Cum apreciati activitatea companiilor romdnesti
- IBP Delta Asigurdri si GRAWE - pe piata din Republica
Moldova?

V. S.: Aceste companii s-au impus pe piatd ca jucatori di-
namici si profesionisti, inregistrand rezultate notabile de
la an la an. Preluarea companiei CARAT de cdtre GRAWE a
dus la clasarea acesteia pe pozitia a treia in topul societati-
lor locale de profil, cu o cotd de piatd de 8,7%. Consider ca
succesul companiei se datoreaza, in principal, politicilor de
promovare a produselor si stabilirii conditiilor de activitate
a retelei de vanzari, fata de brokerii de asigurare.

De asemenea, IPB DELTA Asigurari inregistreaza o
dinamica ridicatd, bazata pe un management modern, pro-
duse competitive si promovare intensa, precum si pe extin-
derea retelei de vanzari.

PRIMM: Considerati cd existd anumite sinergii intre pietele
de asigurdri din Romdnia si Republica Moldova?

V.S.: Piata romaneasca a parcurs acelasi traseu pe care il ur-
meaza piata din Republica Moldova. Putem studia cu aten-
tie evolutia pietei romanesti pentru evitarea unor situatii
care, in urma cu zece ani, au franat procesele de dezvoltare,
iar apartenenta Romaniei la comunitatea europeana ne
poate oferi oportunitatea de a apropia bunele practici de
realitatile din tara noastra.

0Oleg DORONCEANU

Xprimm

Piata asigurarilor in cifre si fapte

BULETINE INFORMATIVE
DE ASIGURARI

Cele mai bune oferte de angajare
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Piata asigurarilor

> Dinamica ridicatd, tendinte de concentrare si consolidare, o slaba densitate a asigurarilor si a gradului de pe-
netrare in PIB - sunt doar cateva dintre caracteristicile pietei de asigurari din Republica Moldova.

Dupd ce am prezentat, anterior, realitatile si perspectivele de ansamblu ale acestei piete, ne propunem sd ana-
lizdm care au fost tendintele acesteia in primul semestru al anului 2008 si cum apreciaza liderii societatilor de
profil aceste rezultate.

Pe urmele Romaniei...

e
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Oleg DORONCEANU
Editor

in conditiile realitatilor social-economice precare,
existente pe piata valutara si investitionald, industria asigu-
rdrilor a inregistrat totusi o tendinta de crestere in primul
semestru al anului 2008. Sectorul asigurarilor a devenit
unul competitiv, desi nu a atins cote performante.

In primul semestru, volumul primelor brute subscrise
de cdtre cele 33 de companii de asigurdri a fost de aproxima-
tiv 25,7 milioane euro, inregistrdndu-se o crestere de 33% fatd
de perioada similard a anului precedent. In acelasi timp, gra-
dul de penetrare in PIB a atins cea mai inalta cotd din istoria
asigurdrilor din Republica Moldova, de 1,6%, a precizat Oleg
VEREJAN, Presedintele Asociatiei Actuarilor din Moldova.
Totodatd, luand in considerare o rata semnificativa a infla-
tiei (de peste 15,6%), subscrierile au consemnat o crestere
reald de ,doar” 15,1 %. Este firesc sa ne intrebam, in acest
context, daca aceasta crestere este una cantitativd sau re-
flecta si o evolutie calitativa. Astfel, aceastd crestere este in-
suficientd necesitdtilor economiei nationale pentru serviciile
de asigurare, fapt care si se datoreazd mai multor factori, cum
ar fi: deficitul financiar, fluxul investitional redus atat in ceea
ce priveste resursele externe si interne, cdt si a intreprinderilor
si persoanelor fizice, considera Eugeniu SHLOPAK, Director
General, ASITO. De aceeasi pdrere este si Boris GHERASIM,
Director General, MOLDCARGO, care opineaza ca piata asi-
gurdrilor nu cunoaste o crestere calitativd, pentru cd nu este
influentatd de cresterea nivelului de trai, ci de factori precum:
integrarea europeand a Romdniei, repatrierea mijloacelor bd-
nesti, cresterea popularitatii vanzdrilor in leasing etc.

Reglementari si impactul acestora

Reformele legislative in domeniul asigurdrilor
adoptate in anul 2007 nu au avut un impact semnificativ
asupra dinamicii pietei in primul semestru al anului 2008,
cu exceptia impunerilor de majorare a capitalului statutar
de pana la aproximativ 245 mii euro. Totusi, aceasta regle-
mentare a avut ca efect o crestere de 29% a capitalului per
total piata. Recapitalizarea pietei, urmata de cresterea re-
zervelor (23%) si a primelor brute subscrise au condus la
atingerea unui nivel al activelor pietei de peste 70 milioane
euro. Cu toate acestea, dinamica pozitiva a activelor este
cea mai mica comparativ cu cresterile din primele semes-
tre ale anilor anteriori (SI/2006 fata de SI/2005, circa 46%;
S1/2007 fats de S/I 2006, circa 36%). In acelasi timp, desi re-
zervele de daune au crescut de aproape doua ori, valoarea
acestora este insuficienta comparativ cu riscurile asumate.

Cresterea rezervelor de daune neavizate si neplata
despdgubirilor la timp sunt probleme importante si se im-

pun mdsuri cat mai urgente in acest sens, considera Vitalie
BODEA, Director General, MOLDASIG. Totodata, lipsa unor
analize corelative cu valoarea daunelor apdrute face ca ope-
ratiunea de calculare a rezervei de daune neavizate sd fie
realizatd prin cele mai elementare metode (1% din primele
subscrise), neavand nici o legdturd cu analiza daunelor ante-
rioare, remarca Oleg VEREJAN. De fapt, asiguratorii moldo-
veni sunt unicii din spatiul Europei de Est care inca mai au
ca bazd de calculare a rezervelor de daune neavizate meto-
de neargumentate din punct de vedere actuarial.

Auto in detrimentul asigurarilor de viata

Desi dinamica de crestere a asigurdrilor de viata la
sfarsitul primului semestru (56%) prevaleaza comparativ cu
sectorul de asigurari generale (32%), aceasta nu influentea-
za semnificativ dinamica totala a pietei, pentru ca ponderea
asigurarilor de viata este destul de redusd, reprezentand
7% din total piata (1,8 milioane euro). Amintim cd pe partea
de life isi desfasoara activitatea doar doua societati: GRAWE
Asigurari de viatd - liderul sectorului, si SIGUR-ASIGUR, care
detine o cota de 7,6% din totalul subscrierilor pe acest seg-
ment sau 8,6% din vanzdrile companiei GRAWE.

In acelasi timp, segmentul de asigurari generale
a cumulat 93% din subscrierile realizate la nivelul pietei,
marcand 24 milioane euro, in crestere cu 32% fata de rezul-
tatele inregistrate in perioada aferenta anului precedent.
Cumuland 17,5 milioane euro, respectiv 73% din totalul
volumului de prime brute subscrise, clasa asigurarilor auto,
cu tendinte de crestere, are cea mai semnificativa ponde-
re in segmentul asigurdrilor generale, devansand media
europeand de doua ori (media europeana - 32% in anul
2006) si inregistrand o crestere fata de aceeasi perioada a
anului precedent de 37%.

Principala problemd este mentalitatea populatiei si
lipsa unor traditii occidentale in ceea ce priveste afacerile. Din
cauza lipsei de informare, mai ales in mediul rural, notiunea
de asigurare este asociata in primul rand cu asigurarea RCA,
Carte Verde si CASCO, clientii principali ai companiilor, si ne
referim la persoanele fizice, fiind cei ce posedd mijloace auto
si/sau cei ce pleacd peste hotare, apreciaza Alexei TOPOROV,
Presedinte, GARANTIE.

Totodatd, competitia acerba pentru cotd de piatd,
mai ales pe segmentul de asigurdri auto, conduce inevitabil
la dezvoltarea unei concurente neloiale, majoritatea asigu-
ratorilor aplicand strategia de pret in detrimentul calitdtii
produselor, considera Octavian LUNGU, Director General,
VICTORIA Asigurari.
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Director General, MOLDASIG

Vitalie BODEA Oleg VEREJAN

Presedinte, Asociatia Actuarilor

Astfel, majorarea numarului de autovehicule inma-
triculate, cresterea concurentei pe fundalul unor reduceri
esentiale de preturi si avantaje oferite asiguratilor in scopul
atragerii de clienti a condus la ascensiunea ponderii prime-
lor subscrise pe asigurarile CASCO si Carte Verde.

In ceea ce priveste asigurarile de bunuri, s-a inre-
gistrat o reducere a cotei detinute din totalul activitatii de
asigurari generale (de la 41% in semestrul I/ 2000 pana la
15% in aceeasi perioada a anului curent). Prin urmare, se
constata ca oamenii sunt orientati mai mult sa cheltuiasca
pentru riscurile aferente mijloacelor auto si se preocupa
mai putin de cele care pot afecta sdnatatea proprie sau
afacerile.

Cine si cum plateste daunele?

La sfarsitul primului semestru al anului 2008, din
totalul daunelor platite de 7,5 milioane euro, aproximativ
94,6% apartineau sectorului de asigurdri generale. Ca si
in cazul primelor brute subscrise, ponderea cea mai mare
(88%) este detinuta de asigurdrile auto, cu o crestere a
acestui indicator de 7% fatd de perioada similara a anului
precedent. In contextul cresterii portofoliilor companiilor,
cota despdgubirilor pentru asigurarile CASCO s-a majorat
(45% din totalul despdgubirilor pentru asigurarile genera-
le), comparativ cu alte clase de asigurari. Totusi, este consi-
derabil mai mica decat in tarile europene, fie datorita fap-
tului ca societdtile se eschiveaza de la plata despagubirilor,
fie ca primele sunt prea mari. De asemenea, rata de despa-
gubire a companiilor-lider este cu mult inferioara fata de
cea a companiilor care detin o cota de piata mai mica.

Tinand cont de faptul cd clasa asigurarilor auto
mentine ponderi substantiale, se impune ca societatile de
asigurdri, precum si CNPF, sd ia in considerare orice alte modi-
ficari de ordin tehnic si financiar la stabilirea preturilor de pia-
td. Scumpirea reparatiilor, a pieselor de schimb, implementa-
rea sistemului bonus-malus, precum si tendinta de crestere a
compensatiilor oferite victimelor accidentelor rutiere induc
un impact sporit la nivelul costurilor cu daunele, fapt ce poa-
te avea drept rezultat si renuntarea la reduceri substantiale,
precizeazd Oleg VEREJAN. In acelasi context, autoritatea
de supraveghere ar trebui sd aibd o prezentd mai activéi pe
piatd, pentru a se evita liberalismul si evolutia din inertie
a segmentului de profil, considera Teodor UNGUREANU,
Director General, DONARIS Group. De asemenea, se impu-
ne o mai bund reglementare a pietei din partea autoritdtii de
supraveghere pentru a nu se incuraja practica de dumping,
mentioneaza Vladimir PEYCHEV, Deputy General Director,
CARAT.

Surse de crestere a pietei

Majoritatea liderilor societatilor de asigurari din
Moldova constientizeaza realitatile acestei piete, cautand
sd identifice cele mai adecvate mijloace de dezvoltare si

Viorica PETROV
Director General, IPB DELTA Asigurari

Eugeniu SHLOPAK

eficientizare a activitatii companiilor. Evident, in contextul
strategiei fiecarei companii si a obiectivelor pe care si le-a
propus. Astfel, printre sursele de crestere si impulsionare
a pietei regasim investitiile interne si externe si cresterea res-
ponsabilitdtii de risk-management a companiilor, considera
Eugeniu SHLOPAK. De asemenea, cresterea popularitdtii
vanzdrilor in leasing aldturi de riscurile frecvente de catastro-
fd vor determina cresterea cererii pentru asigurarea bunurilor
si locuintelor, este de parere Alexei TOPOROV. In alt3 ordine
de idei, un segment insuficient exploatat este cel al asigurd-
rilor de viatd. Cu sigurantd cd in viitorul apropiat si populatia

Dinamica indicatorilor principali ai pietei asigurarilor
din Republica Moldova

Ritmul de
modificare (%)

lanuarie-lunie
2007 (mil. EUR)

lanuarie-lunie

2008 (mil. EUR)

Prime brute subscrise (Total) 257 19,3 33
@ din asigurdri de viata 18 12 56
@ din asigurari non-viatd 239 18,1 32
Daune platite (Total) 75 59 29
@ din asigurari de viata 0,4 0,4 -8
@ din asigurdri non-viata 71 54 32
Active 70,7 56,8 24
(apital statutar 15,8 12,3 29
Rezerve de asigurare 28,2 22,9 23
Rezerve de daune 43 23 91
Rezultatul financiar 5 2,8 79
Gradul de penetrare 17 14 03

al asigurarilor (%)

Structura primelor brute subscrise pe categorii de

asigurari
4,60 % 5,40 % 6,00 % 7,00 %
95,40 % 94,00 % 93,00 %
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. |
2005 2006 2007 2008

M Asigurari de viata M Asiguréri non-viatd

Sursa: Asociatia Actuarilor din Moldova

Piata asigurarilor

Director General, ASITO

SEPTEMBRIE 2008

www.primm.ro 39
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Vladimir PEYCHEV, Boris GHERASIM Teodor UNGUREANU Alexei TOPOROV
Deputy General Director, CARAT Director General, MOLDCARGO Director General, DONARIS Group Presedinte, GARANTIE

Structura primelor brute subscrise pentru sectorul de asigurari generale,
Sem 1/2008

Alte clase de asiqurdri 9% RCA 24%

Accidente 3%

Bunuri 15%

CASC0 24%

Carte Verde 25%

Sursd: Asociatia Actuarilor din Moldova

Top 10 companii - prime brute subscrise (EUR)
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24,86

va percepe necesitatea acestei asigurdri, puncteaza Viorica
PETROV, Director General, IPB DELTA Asigurdri.

Tn acelasi timp, companiile privesc cu incredere si
spre iminenta reforma a sistemului de pensii si reglementa-
rea pietei fondurilor private de pensii.

Normele existente in domeniul pensiilor private nu
corespund readlitdtilor, iar reformarea segmentului va da un
impuls pentru dezvoltarea acestuia, ca si a asigurdrilor de via-
td, considera Vitalie BODEA. De aceeasi pdrere este si Boris
GHERASIM: Fondurile de pensii private si asigurdrile de viata
sunt de perspectivd si au un mare potential de crestere.

Tn acest context, liderii pietei de profil considera ca
fiind benefica intrarea noilor jucatori cu experienta interna-
tionald pe aceasta piata. Sper cd in viitorul apropiat cota de
participare a investitorilor strdini va creste si vor fi promovate
produse competitive. Suntem o companie cu capital majori-
tar strdin si pot spune cd nu ne confruntdm cu probleme de
ordin legislativ, mentioneaza Viorica PETROV. De asemenea,
numai prezenta capitalului strdin va genera un flux investitio-
nal serios si nivelul securitdtii financiare va creste pentru
toate ramurile implicate in aceastd afacere, afirma Eugeniu
SHLOPAK.

I Sem. /2007

B Sem.1/2008 3000

—@— Evolutiein EUR (%)
20,00

10,00
2,66 0,00

-10,00
16,16 20,00
-30,00
-40,00

-50,00

MOLDASIG SRL ASITO SA CARAT SA MOLDARGO SRL DONARIS-GROUP SA MOLDOVA- ASTROVAZSRL ~ GRAWE AV SA AFES- MOLDOVA GARANTIE SA ARTAS SRL
SRL

Sursa: CNPF
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Concentrare si consolidare

Tendinta de concentrare a pietei s-a mentinut si
in primul semestrul al anul curent. Primele cinci companii
(adica 15% din total 33 de companii) concentreazd aproape
72% din totalul primelor brute subscrise si 62% din totalul
activelor pietei. Mai mult decat atat, numai doua companii
de asigurari (ASITO si MOLDASIG) au inregistrat 51% din
volumul total de prime si respectiv 46% din active.

In topul companiilor de asigurari, MOLDASIG si
ASITO continud sa detina pozitiile de lideri ai pietei de asi-
gurari generale. Cel de-al treilea loc pe piata, cu un volum
al primelor brute subscrise de peste 2 milioane de euro este
adjudecat companiei CARAT, urmata de MOLDCARGO (1,8
mil. EUR) si DONARIS GROUP (1, 6 mil. EUR). De remarcat
este faptul ca asiguratorii din top 10 au inregistrat o majo-
rare medie (in lei) de peste 40% a primelor brute subscrise
in primul semestru al anului 2008 fata perioada similara a
anului 2007.

Industria asigurdrilor din Republica Moldova a cu-
noscut, in primul semestru 2008, o evolutie pozitiva per
total, cu tendinte lente de maturizare, dar si cu dificultati
proprii, inca nedepasite (de orientare puternica spre seg-
mentul asigurdrilor auto, putere financiara redusa, lipsa
informarii, precum si existenta problemelor de educatie a
populatiei in privinta popularizérii anumitor tipuri de asi-
gurari etc.). In particular, se remarca o orientare de globali-
zare si internationalizare a pietei prin patrunderea pe piata
nationald a grupurilor cu capital strdin. Prezenta acestora va
determina, in viitorul apropiat, cresterea gradului de com-
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Piata asigurarilor

Structura daunelor platite pentru sectorul de asigurari generale,
$1/2008

Alte clase de asigurdri 6% RCA 28%
Accidente 1%
Bunuri 6%
Carte Verde 14%
CASCO 45%

Sursd: Asociatia Actuarilor din Moldova

petitivitate si respectiv de maturitate al pietei, contribuind,
deopotrivd, la expansiunea pietei de capital si a economiei
per ansamblu. Conform estimdrilor, la sfarsitul anului 2008,
se preconizeaza o crestere a primele brute subscrise cu
aproape 30%, comparativ cu anul 2007.
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Editor In Chief
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Pilonul Il mai, absoarbe” contributii
de 123 milioane euro pana la finele anului

Fondurile de pensii obligatorii (Pilonul Il) vor mai
incasa contributii in valoare de 123 milioane euro pana la
sfarsitul acestui an, fata de cele 110 milioane euro deja co-
lectate in primele patru luni de functionare.

Peste 138.000 de participanti, in prima loterie
lunara pentru pensia obligatorie

Peste 138.000 de salariati au ajuns participanti la
fondurile de pensii private obligatorii (Pilonul Il) incepand
cu luna august, ca urmare a primei loterii organizate de
CNPAS in cadrul procesului de aderare continua la pensiile
obligatorii. Numarul mare al acestora denota interesul sca-
zut si gradul de informare destul de redus fata de sistem.

Propunere de majorare a contributiilor la
pensia obligatorie cu 1% pe an

CSSPP pregateste o propunere de accelerare a
majordrii contributiilor virate in sistemul de pensii private
obligatorii (Pilonul Il) de la jumatate de punct procentual
pe an la un punct procentual pe an, pentru ca nivelul con-
tributiilor sa ajunga la 6% in 2012, nu in 2016, cum prevede
legislatia actuala.

Primele transferuri intre fondurile de pensii
obligatorii

Doar 296 de cereri de transfer intre fondurile de
pensii private obligatorii (Pilonul Il) au fost validate de
CNPAS cu ocazia primului sezon de transferuri, ce a avut
loc pe 1 august. Volumul de transferuri a fost practic infim,
mult sub cel al aderdrilor continue in sistem, arata datele
furnizate de CNPAS. Care companii au castigat cei mai mul-
ti clienti noi, cititi pe pensiileprivate.ro.

(SSPP vrea deductibilitate pana la 2.000 euro
pe an la pensia facultativa

CSSPPainaintat Ministerului EconomieisiFinantelor
o adresd prin care cere majorarea deductibilitdtii fiscale la
pensiile facultative, atat pentru angajat, cat si pentru anga-

pensii
riva

rimul Buletin de Pensii Private din Romania - XPRIMM Pensii - apare miercuri dupd-amiaza - abonati-vd pe www.pensiileprivate.ro
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jator, pana la cel mult 3.500 lei pe an pentru fiecare dintre
acestia. In plus, CSSPP solicita ca deductibilitatea contribu-
tiilor la pensia facultativa sa reprezinte procente variabile
din venit (in functie de categoria de venit a participantului)
si sd fie exprimata in lei. Ministerul Finantelor declarase an-
terior ca oricum deductibilitatea la pensiile facultative va fi
»cel putin dublata”la 1 ianuarie 2009.

Schimbare de lider pe piata de pensii private
facultative

ING Asigurari de Viata a devenit noul lider al pietei
de pensii private facultative (Pilonul Ill), atat dupa numarul
de participanti la fonduri, cat si dupa activele nete adminis-
trate. La finele lunii iulie, ING avea 40% din cei 117.000 de
clienti ai fondurilor de pensii facultative si administra 34%
din activele totale de 13,6 milioane euro ale pietei.

OANCEA: Pensiile facultative ajung la 200.000
de clienti la finele anului

Fondurile de pensii private facultative (Pilonul II)
vor avea in administrare la finele acestui an active nete
in valoare totala de 25 milioane euro si un numar de cir-
ca 200.000 de participanti, a declarat Mircea OANCEA,
Presedintele CSSPP. El estimeazd ca pana la sfarsitul acestui
an numarul fondurilor de pensii facultative va fi de 12, fata
de 9in prezent.

Topul judetelor dupa numarul de clienti de
pensii private facultative

Zece din cele 42 de judete ale tarii concentreaza ju-
matate din numarul total de clienti ai fondurilor de pensii
private facultative (Pilonul Ill), potrivit unei analize a www.
pensiileprivate.ro. Cei mai multi clienti la pensiile faculta-
tive se aflau la finele lunii mai in Bucuresti (peste 15.000,
adicd 18% din total), Cluj, Sibiu, Prahova si Constanta.

ING a platit amenda de 380.000 euro pentru

externalizarea investitiilor

ING Asigurdri de Viatd si ING Fond de Pensii au platit
amenda de 380.000 euro datd de CSSPP pentru ca au exter-
nalizat administrarea investitiilor celor trei fonduri de pensii

Rezultate financiare

Ghid de pensii private
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private (unul obligatoriu si doua facultative). ING nu a mai
contestat amenda in justitie, asa cum a declarat initial.

Trei noi fonduri de pensii facultative se
pregatesc sa intre pe piata

Trei noi fonduri de pensii private facultative (Pilonul
1) se pregatesc sa intre pe piata si se afla in diferite faze
de autorizare la CSSPP: AVIVA Pensia Max (administrat de

AVIVA Asigurdri de Viatd), EUREKO Activ si EUREKO Moderat
(administrate de INTERAMERICAN Pensii).

OANCEA: In cativa ani, legislatia pensiilor
facultative ar trebui liberalizata

Legislatia pensiilor private facultative (Pilonul Il) ar
trebui liberalizata semnificativ in urmatorii cativa ani, in-
tr-un ritm mult mai rapid decat cea a pensiilor obligatorii
(Pilonul 11), pentru a diferentia cele doua solutii de econo-
misire pentru pensie si pentru a stimula cresterea participa-
rii si a contributiilor la pilonul Ill, considera Mircea OANCEA,
Presedintele CSSPP.

Sondaj: Ce vor romanii de la pensia facultativa

Posibilitatea de acumulare (prin economisire si in-
vestitii) si siguranta sunt vdzute ca principalele avantaje ale
sistemului de pensii private, potrivit unui sondaj reprezen-
tativ la nivel national, realizat de CURS la comanda CSSPP.
La pensia facultativa, 37% dintre romani spun ca principa-
lul avantaj este acumularea, 25% proprietatea asupra bani-
lor, 13% siguranta si 12% deductibilitatea fiscald. Sondajul
arata ca 73% dintre romani au auzit de pensiile facultative.

Titlurile de stat, listate la Bursa incepand
din 4 august

Titlurile de stat s-au listat la Bursa de Valori pe data
de 4 august, primele saptamani de tranzactionare cu aces-
te instrumente aducand insa o lichiditate foarte redusa.
Pentru inceput au fost listate 26 de serii de obligatiuni de
stat cu cupon fix, care inca nu au ajuns la maturitate, cu un
volum total teoretic de 8 miliarde lei.

Companiile de pensii obligatorii cu cei mai

~valorosi” clienti

Cei mai ,valorosi” clienti de pe piata de pensii pri-
vate obligatorii (Pilonul Il) au fost atrasi de ING, AIG, BRD si
BCR, potrivit unei analize a www.pensiileprivate.ro. Analiza
a evidentiat valoarea activelor medii nete pentru fiecare
participant atras de fondurile de pensii obligatorii la trei
luni de la startul colectarii contributiilor in sistem. Activul
net total al fondurilor a fost raportat la numarul total de
participanti (calcul care ia astfel in considerare si influenta
conturilor goale), companiile fiind apoi ordonate dupa va-
loarea activului mediu net pe participantul la fond.

APAPR a propus CSSPP cateva imbunatatiri

pentru sistemul de pensii private

Conducerea Asociatiei pentru Pensiile Administrate
Privat din Romania (APAPR) a propus conducerii CSSPP ca-
teva mdsuri de imbunatatire a sistemului de pensii private,
printre care masuri noi de administrare speciald, majorarea

deductibilitatii fiscale pentru pensiile facultative (Pilonul
Ill), masuri pentru evaluarea corecta a activelor fondurilor
de pensii si pentru diminuarea transferurilor frauduloa-
se ale participantilor intre fondurile de pensii obligatorii
(Pilonul I1), a anuntat Asociatia.

Piata de pensii private isi va recupera investitia
de la start in mai mult de 10 ani

Companiile de pensii private isi vor recupera toate
investitiile ocazionate de lansarea sistemului, in medie, in-
tr-o perioada mai mare de zece ani, a declarat pentru www.
pensiileprivate.ro Radu VASILESCU, fost CEO al ING Fond
de Pensii, liderul pietei de profil, in cadrul primului interviu
acordat presei dupa demisia sa.

RAIFFEISEN Asset Management a inceput

vanzarea de pensii facultative

RAIFFEISEN Asset Management, cel mai proaspat
intrat pe piata de pensii private facultative (Pilonul lll), a in-
ceput vanzarea acestor produse si a colectat deja primele
contributii de la participantii la fondul pe care il adminis-
treaza, RAIFFEISEN Acumulare, potrivit datelor publicate de
companie.

(SSPP schimba norma de calcul al activului net

CSSPP va modifica in perioada imediat urmatoa-
re norma de calcul al activului net pentru fondurile de
pensii obligatorii (Pilonul Il), pentru evaluarea corectd a
activelor fondurilor de pensii, a declarat Mircea OANCEA,
Presedintele CSSPP. Anuntul vine dupa ce cateva fonduri
de pe piata au raportat pe perioade foarte scurte de timp
performante neobisnuit de mari ale investitiilor, rezultate,
spun surse din piatd, din evaluarea in diverse moduri a in-
strumentelor financiare cumparate.

Numarul conturilor goale la pensia obligatorie
a scazut cu 300.000 in trei luni

Numarul conturilor ramase goale (fara contributii
virate) dupa cele trei runde de virare a contributiilor la fon-
durile de pensii private obligatorii (Pilonul Il) este de numai
662.000, adica cu 300.000 mai putine decat cele 961.000 de
la startul colectarii. Astfel, numarul conturilor goale a scazut
cu 300.000 in doar trei luni, iar ponderea lor in total s-a redus
astfel de la 23,1% la start, pana la 15,9% dupa doar trei luni.

ANAF: 20.000 de noi restantieri la bugetul
public de pensii, in trimestrul doi

Aproape 20.000 de companii au fost inregistrate ca
noi restantieri la bugetul public de pensii in trimestrul al
doilea al acestui an, adicd au intrat pentru prima data in
evidentele Fiscului, fara sa fi avut datorii restante anterior,
potrivit datelor furnizate de Fisc. Perioada trimestrului doi
al acestui an corespunde cu startul colectarii la fondurile
de pensii obligatorii, start tulburat de indisciplina fiscala a
multor angajatori.

Mihai BOBOCEA
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Pensii

> Nu sunt prea departe vremurile cand practicarea pe scara larga a asigurdrilor de credite si garantii, considerate
de multi specialisti ca un transfer nefiresc al riscului specific domeniului bancar catre piata asigurarilor, starnea
discutii aprinse in mediul financiar din Romania. Se vorbea atunci despre ,fuga dupa oportunitate’, politici de
subscriere riscante etc. O controversa similara starneste astazi aceeasi pasiune in pietele vestice, de data aceasta
avand ca obiect transferul de risc dinspre schemele de pensii catre asigurari. Ca de obicei, intrebarea este: Cine
pierde si cine castiga?

Viitorul. .. de vanzare

Pentru angajatori, culoarea sdndtoasd din obrajii
angaijatilor lor pensionati reprezintd un motiv de ingrijorare.
Oricat de cinica ar parea aceasta frazd desprinsa dintr-un
articol recent publicat de ,The Economist”, ea pune in evi-
denta o preocupare reala si o ingrijorare justificatd a anga-
jatorilor vestici care au promis angajatilor lor, prin planurile
de pensii cu beneficii definite (DB), o pensie viagera egala
cu un procent substantial din ultimul salariu, suma actuali-
zata permanent cu inflatia. Solutia nu s-a lasat mult astep-
tatd, o seama de entitati financiare identificand in ,dilema

£
g
@
E
E
£
e
=
=
s
=

pensionarilor” o noua oportunitate de afaceri si un teren
fertil pentru relansarea competitiei. Astfel, companii de asi-
gurari infiintate special, sau nume reputate din lumea re/
asigurarilor se intrec pentru a prelua, in conditii din ce in ce
mai avantajoase, riscul de longevitate de pe umerii fondu-
rilor de pensii DB.

Potrivit celui mai recent ghid elaborat de autorita-
tea de supraveghere a pensiilor din Marea Britanie, fondu-
rile de pensii ar trebui ca, in aprecierea raspunderilor lor pe
termen lung, sa porneasca de la premisa ca longevitatea
creste continuu, cu o ratd anuald estimatd in prezent la
1,5%, ceea ce pentru un fond de dimensiuni medii ar putea
conduce, conform calculelor realizate de WATSON WYATT,
la o crestere cu 5% a volumului obligatiilor. Alte calcule
actuariale arata ca obligatiile fondurilor de pensii cresc cu
circa 3% pentru fiecare an cu care varsta pensionarilor sai
depéseste 65 de ani. In anii ’50 sau ‘60 era mult mai simplu,
pensionarii trdiau cdtiva ani dupd retragerea din activitate,
dupa care ... procedau cuviincios, comenteaza, cu un tipic
umor britanic, David BLAKE de la CASS Business School, pu-
nand astfel in evidenta unul dintre cei mai importanti fac-
tori de neadecvare care caracterizeaza astazi schemele de
pensii DB. Existd in prezent mii de mici companii cu fonduri
de pensii extrem de vulnerabile fatd de orice factor de progres
care prelungeste media de viatd peste asteptdrile curente, si-
tuatie cdreia acestea nu sunt pregditite sd-i facd fatd, explica
BLAKE.

In afara de costurile implicate de longevitatea spo-
rita a pensionarilor, angajatorii se mai confrunta si cu un
nou sistem contabil, dupa regulile caruia obligatiile lega-
te de pensii cantaresc mult mai greu in balanta contabila
a companiilor, precum si cu cerinte mai stricte din partea
autoritatii de supraveghere a pensiilor, care cere contribu-
tii mai ridicate la fondurile de garantie si rezerve mai so-
lide in vederea acoperirii obligatiilor viitoare. Per total, o
suma de costuri semnificativ mai ridicate decat in trecut.
Volatilitatea actuald a pietelor de capital, cu un impact di-
rect asupra finantarii schemelor de pensii, adaugd o povara
suplimentara greu de suportat pentru orice angajator.

In aceste conditii, oportunitatea de a transfera, pen-
tru un pret rezonabil, acest cumul de riscuri unei entitdti
dispuse sa preia raspunderea pentru plata viitoare a pensi-
ilor a fost imbratisata,,cu amandoua mainile” de angajatori.
Rezultatul... o noua piata financiara, cea de buy-out.
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Pensions buy-out, un nou business

Termenul generic de,,buy-out”acoperd, in fapt, mai
multe tipuri de tranzactii care diferd, in principal, prin tipul
Lcumparatorului” si masura in care sunt preluate obligatiile
fondului de pensii.

Vedetele” absolute ale domeniului sunt companii-
le de asigurari de viata, fiind considerate partenerii cei mai
recomandabili pentru o astfel de operatiune. Argumentele
tin, pe de o parte, de experienta asigurdtorilor de viata in
managementul produselor de tip anuitate, pe de alta par-
te de convingerea ca pentru participantii la fondurile de
pensii este mult mai sigur sa-si plaseze interesele in mainile
unor entitati foarte bine capitalizate si eficient controlate,
cum sunt asiguratorii, cu atat mai mult cu cat sistemul de
compensatii disponibil in cazul in care un asigurator nu re-
useste sa-si acopere obligatiile este mai sigur si mai gene-
ros decat in cazul in care o companie oarecare falimentea-
zd, ldsand in urma sa un fond de pensii nefinantat.

In ceea ce priveste masura transferului, tranzactia
buy-out poate fi de tip ,total” sau ,partial”. Un buy-out ,to-
tal” presupune transferul integral al obligatiilor schemei de
pensii catre asigurator, operatia fiind de reguld urmata de
inchiderea fondului, sau cel putin de inchiderea lui pentru
noi participanti. In cazul operatiunii de tip ,partial’;, sunt
transferate numai unele obligatii, de exemplu cele aferente
anumitor categorii de angajati, de obicei in cadrul unei ac-
tiuni mai largi de reducere a riscurilor asumate de fond. Nu
de putine ori, buy-out-ul ,total” se realizeaza printr-o suma
de tranzactii de tip ,partial’, cu asiguratori diferiti.

Daca, in principiu, toti analistii par a fi de acord sau
chiar incurajeaza solutia unui ,buy-out asigurat’, adica cu
transferul obligatiilor schemelor de pensii catre companii
de asigurare, nu aceeasi atitudine relaxata se manifesta ca-
tre tranzactiile in care partenerul este o companie financiara
care nu trebuie sa se supuna controlului si reglementérilor
unui supraveghetor. Desi astfel de firme pot avansa oferte
mai atragatoare, ele nefiind obligate sa faca fata unor cerin-
te de capital atat de stricte ca in domeniul asigurdrilor, din
punct de vedere al garantiilor si securitatii pensiilor ele re-
prezinta parteneri mai putin dezirabili. Pentru a contracara
posibilele ,defectiuni” ale unor scheme de pensii transfera-
te astfel, autoritatea britanica pentru pensii (The Pensions
Regulator) a capatat puteri sporite, avand posibilitatea de
a-si impune un anumit control asupra procesului.

Miliardele atrag miliarde

Piata de buy-out a debutat cu adevdrat in iunie
2006, cand compania PATERNOSTER a fost autorizatd ca
asigurator de viatd, cu un capital de 500 milioane lire sterli-
ne (GBP). Anterior acestui moment, piata se reducea la sfe-
ra schemelor de pensii care erau inchise, nu de putine ori
ca urmare a insolvabilitatii angajatorului finantator. in ter-
meni financiari, aceste situatii generau un volum anual de
tranzactii buy-out de circa 1,5 - 2 milioane GBP, in cea mai
mare parte subscrise de LEGAL/GENERAL si PRUDENTIAL.

Tn scurt timp au fost consemnate alte intrari pe pia-
ta, ca PENSIONS INSURANCE Corporation sau SYNESIS Life.
Asigurdtori vechi, ca NORWICH UNION, AEGON sau AlG Life
s-au orientat, de asemenea, catre acest domeniu. In 2007,
alte nume noiau atras atentia: LUCIDA, MetLife si ROTHESAY
Life, subsidiara de asigurari de viatd a GOLDMAN SACHS.
Astfel, numarul asigurdtorilor implicati in acest business
ajunsese la 11, la inceputul anului 2008.

Daca in anul 2007 au avut loc doar trei tranzactii
de peste 100 milioane GBP, iar in trimestrul | 2008 volumul
tranzactiilor buy-out s-a ridicat la circa 2,1 miliarde GBP, es-

timarile specialistilor aratd ca in prezent se afla in curs de
ofertare tranzactii de peste 1.000 miliarde GBP. Potentialul
urias a atras noi jucatori, SWISS Re anuntandu-si in vara in-
tentia de a patrunde pe aceastd piatd din septembrie 2008.
Richard FARR, Head of Global Pensions, Swiss Re, a declarat:
Nimeni nu se indoieste cd avem de-a face cu o piatd de pes-
te un trilion GBP numai in Marea Britanie. In Europa, tdri ca
Germania, Olanda sau Elvetia mai totalizeazd un potential de
incad un trilion de GBP, in timp ce SUA adaugd incd 2 trilioane.
Este o piatd mai mult decat permisiva pentru destul de multi
jucdtoriimportanti.

Totusi, care este secretul acestei evolutii explozive?
Dincolo de nevoia din ce in ce mai accentuatd a compa-
niilor angajatoare de a gasi o solutie pentru reducerea ex-
punerii schemelor lor de pensii la riscuri financiare si riscul
longevitatii, un argument important este evolutia extrem
de incurajatoare a preturilor practicate de asiguratori pen-
tru aceste tranzactii. O scadere a preturilor cu 10 - 20% in
ultimele 18 luni, din care 8% numai in primul trimestru
2008, in conditiile cererii foarte mari, este un argument care
nu meritd neglijat. De altfel, voci din piatd au atras atentia
ca este posibil ca, din ratiuni concurentiale, asiguratorii sa
practice preturi subevaluate fatd de raspunderile pe care si
le asuma, ,jucandu-se” cu pensiile unor generatii.

Specialistii companiei de consultantd LANE CLARCK
& PEACOCK identificd un numar de patru motive pentru
care preturile tranzactiilor buy-out au devenit atat de atrac-
tive prin comparatie cu cheltuielile presupuse de finanta-
rea schemelor de pensii sau constituirea rezervelor:
> competitia intensa dintre asigurdtorii interesati sa ocupe
un segment cat mai important pe aceastd noua piats;
> tehnicile folosite de asiguratori in investitii, de regula
sensibil mai sofisticate decat cele ale fondurilor de pensii,
le permit acestora o politica comerciala mai agresiva, fara a
pune sub semnul intrebdrii profitabilitatea;
> criza creditelor ipotecare a acordat asiguratorilor accesul
la randamentele mai ridicate oferite de obligatiunile corpo-
rative cu rating ridicat, permitandu-le sa reduca preturile,
in timp ce fondurile de pensii, investitorii mai conservatori,
preponderent in titluri de stat al caror pret nu a suferit mo-
dificari, au ratat partial aceasta oportunitate;
> utilizarea, in ultima perioadd, a unor valori mai mari ale
sperantei de viata in asumptiile curente ale schemelor de
pensii cu privire la finantare a facut ca ecartul dintre costul
tranzactiilor buy-out si cheltuielile normale de functionare
previzionate sd se ingusteze.

Departe de a se incheia, disputa continua in paralel
cu afacerile care infloresc. Pentru moment, un numar de
angajatori se simt mult mai confortabil, cu o balanta conta-
bila sensibil usurata si multe griji transferate in sarcina unei
industrii calificate sa le gestioneze. Exista si cel putin o du-
zina de asiguratori care extrag beneficiile unei piete in cres-
tere exploziva. Mai exista, de asemenea, cateva milioane de
pensionari sau viitori pensionari care nu stiu incd daca au
vreun motiv de bucurie sau nu.

Daniela GHETU
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Interviu

> In Europa Centrala si de Est, doar putine state au mai rmas fard un sistem de pensii private bine pus la punct,
iar succesul repurtat anul trecut de Romania prin introducerea pensiilor obligatorii a dat de gandit si altor tari
din regiune sa ia masuri in acest sens. (at de pregatite sunt state ca Rusia, Ucraina si Turcia sa introduca sau sd
dezvolte un sistem de economisire prin pensii private? Cum,,se simt” aceste piete din interior, din perspectiva re-
formei pensiilor, dar si a pietelor de asigurari? Care sunt particularitatile acestor piete? O perspectiva interesanta
ne-a fost oferita de catre Violeta CIUREL, primul Director General roman al ING Asigurdri de Viata in Romania,
acum mai bine de 11 ani, si care in prezent conduce operatiunile ,greenfield” ale grupului olandez ING in patru
tdri din zond, populatia totala a acestor state depdsind 271 milioane de locuitori.

Interviu cu

Violeta CIUREL
CEO Regional, ING Group
pentru operatiunile greenfield din ECE

PRIMM: Din vara acestui an, ati fost desemnatd CEO
Regional al grupului olandez ING pentru operatiunile
greenfield din Europa Centrala si de Est (ECE), mai precis
pentru Rusia, Ucraina, Turcia si Bulgaria. Vorbiti-ne putin
despre aceastd regiune, care sunt particularitatile pietelor
de aici?

Violeta CIUREL: Aceste piete, mai ales Rusia si Ucraina, sunt
profund diferite de cele vestice si chiar si de piata roma-
neasca. Toate cele patru sunt piete subdezvoltate, subasi-
gurate, in care ING incepe in aceastd perioadd operatiuni
greenfield, dar sunt si sofisticate in acelasi timp. Practic,
vorbim despre tdri in care noi abia incepem, de la zero, ceea
ce am realizat in Romania acum mai bine de 11 ani. Un caz
aparte este Turcia, in care piata este incd puternic subasi-
guratd, dar practicile de business se aseamana mai mult cu
cele din vestul Europei.

PRIMM: Descrieti-ne cea mai mare dintre aceste piete,
Rusia. Cine controleazd aceastd piatd de asigurari?

> Atdt Rusia si Ucraina, cat si Turcia si Bulgaria sunt
piete subdezvoltate, subasigurate, cu grade de
penetrare a asigurdrilor de viatd foarte reduse, mult
sub 1% din PIB. Oportunitdtile de pe aceste piete
sunt foarte importante, dar ele vor fi valorificate in
timp, pe mdsurd ce va creste gradul de informare al
populatiei privind produsele de asigurdri si pensii.

V.C.: Rusia este o piata in crestere foarte rapida — anul tre-
cut, volumul de prime brute subscrise a crescut cu 52% fatd
de 2006, ajungand la 729 milioane euro. In perioada 2007-
2012, cresterea medie anuald estimatd este de 28%. Gradul
de penetrare este foarte redus, de numai 0,07% pentru asi-
gurdrile de viata (in PIB), comparativ cu 5,2% in Europa de
Vest si cu 0,6% in tarile Europei Centrale si de Est in 2006.
Majoritatea companiilor care domina piata sunt locale.
Companiile straine mari sunt prezente, dar au o pondere
scazuta. Cresterea pietei asigurarilor vine in principal din
dezvoltarea produselor de creditare ale bancilor si din po-
lite de asigurare cu economisire — totusi, Rusia nu permite
vanzarea de produse unit-linked. Cea mai puternica dez-
voltare o prezinta asigurdrile de viata asociate creditelor
bancare.

Rusia este o piata de consum, bancile au afaceri
foarte mari, iar asiguratorii profita de asta pentru a atasa
produselor bancare polite de protectie. Gradul de indatora-
re a populatiei creste foarte mult in aceasta perioada.

Ca urmare, canalul de distributie predominant este
reprezentat de institutiile de credit, care dezvolta linii de
bancassurance. Produsele de grup sunt foarte importante
pe aceasta piatd, companiile fiind interesate de achizitia
unor asigurari corporate.

PRIMM: Cdt de greu este pentru asigurdtorii strdini sd facd
business in Rusia? Care este cea mai dificila bariera?

V.C.: Este foarte greu sa faci afaceri in Rusia. Multe nume
mari la nivel mondial sunt prezente in piata ruseasca de asi-
gurdri (AIG, ALLIANZ, FORTIS, AVIVA si altele), dar au inca o
importantd redusa la nivel local.
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Companiile de asigurari, mai ales cele de asigurari
de viata, au mari probleme de recrutare — aceasta este cea
mai mare provocare pe care o intampinam aici. Este foarte
dificil sa gasesti agenti. Agentii de vanzare a politelor de
asigurare nu au o imagine foarte buna la nivelul popula-
tiei, ca si categorie profesionala. in orasele mari, oferta de
munca este destul de bogata, iar oamenii nu prea mai sunt
atrasi sa devind agenti de asigurare, iar cei care incearca re-
nunta repede. Fluctuatia efectivelor de vanzare este destul
de importanta. Motivul este determinat si de faptul ca rata
somajului este foarte scazuta, as putea spune chiar zero
pentru profilul celor pe care companiile de asigurari doresc
sa fi recruteze. In aceste conditii, cei mai multi prefera un
loc de munca in care activitatea se plateste cu un salariu fix,
altfel destul de mare.

Moscova si Sankt Petersburg sunt motoarele pietei
rusesti, nu doar in asigurdri, ci si la nivelul intregii econo-
mii. Simplu spus, avem aceste doua mari orase si apoi avem
restul Rusiei — cele doud zone sunt mult avansate fata de
restul tarii.

Ca strategie a ING, am deschis agentii de asigurdri
in marile orase, pentru a profita de dezvoltarea celor doua
centre de crestere. Vanzarea de produse de asigurare am
inceput-o anul trecut (2007). Vanzarile merg destul de bine,
dar vrem sa crestem mult mai dinamic pe aceastd piata cu
un potential deosebit.

> Rusia si Ucraina sunt cu 15 aniin
urma Romaniei in asigurdrile de viata.
Acum este nevoie sd facem pe aceste
doud piete aceleasi eforturi cu cele
realizate acum 10-15 ani in Romania.

PRIMM: Cdt de dezvoltatd este piata de pensii private si a
altor produse de economisire in Rusia?

V.C.: Pe piata ruseasca exista numai pensii private destinate
companiilor, care sunt facultative si au caracter ocupatio-
nal. Din pdcate insa, aceste produse de pensii private nu
au un tratament fiscal preferential si nici nu au legislatie
complementard, secundard, care sd le stimuleze cresterea.
Pensiile private se cauta foarte putin pe aceasta piata. In
general, mentalitatea populatiei este foarte mult legata
de faptul ca la pensie vor primi bani de la stat. Economiile
personale nu sunt incurajate prea mult... Clientii au foarte
putine cunostinte legate de pensiile private, ca de altfel si
de asigurarile de viatd.

Exista cateva fonduri de pensii, care gestioneaza
economiile angajatilor celor mai mari companii de stat, in
principal cele energetice. In schimb, pe piata de fonduri de
pensii private, ING administreaza in prezent cel mai mare
fond de acest fel. ING si-a inceput activitatea de pensii pri-
vate in Rusia in anul 2003.

PRIMM: Sd ne mutam acum atentia pe Ucraina. Cum se
aseamdnd si cum se deosebeste ea de piata asigurdrilor
din Rusia?

V.C.: Ucraina este o piata cu foarte multe oportunitati, care
se afld in plina crestere. De altfel, potentialul si oportuni-
tatile sunt foarte mari pe ambele piete, atat in Rusia, cat
si in Ucraina. Amandoud au populatii foarte mari, e vorba
de piete subasigurate, needucate din perspectiva clientilor,
astfel ca revine operatorilor din piata sarcina de a realiza
acest lucru. Piata ucraineana de asigurari de viatd a ajuns

anul trecut la doar 151 milioane euro, adica un grad de pe-
netrare de 0,09%. Densitatea asigurarilor era in 2006 de 1,4
euro pe locuitor. Si aici, piata asigurdrilor este dominata de
companiile locale, insa tot mai multe companii straine pa-
trund pe piatd, atrase de potentialul de crestere si de des-
chiderea tarii spre stimularea investitiilor straine.

Din perspectiva ING, in Ucraina suntem in faza de
pregatire a inceperii operatiunilor de asigurari, planificate
pentru 1 ianuarie 2009. Toate companiile se confrunta in
ambele piete cu dificultati legislative. De exemplu, si aici
existd interdictia de a vinde produse de tip unit-linked, pro-
cesul de obtinere a licentei si aprobarea produselor sunt
procese de durata si nu suficient de clare.

Spre deosebire de Rusia insa, Ucraina pare mult mai
deschisd spre Vest — este mult mai dornica sa imbunatdteas-
ca legislatia si chiar sa o alinieze la practica europeana.

Regulile de prudentialitate, supraveghere si alte de-
talii fine sunt abia acum in faza de constructie si dezvoltare
in Ucraina. De asemenea, si aici avem foarte mari diferente
de dezvoltare intre Kiev si alte orase mari si restul tarii.

Pe scurt, ca o concluzie preliminard, Rusia si Ucraina
sunt cu 15 ani in urma Romaniei in asigurarile de viata.

Interviu

SEPTEMBRIE 2008

www.primm.ro 49



Interviu

Pescurt... Rusia Ucraina Turcia Bulgaria
Populatie (milioane de locuitori) 142.5 46.2 74.9 7.6
PIB (2007, miliarde USD) 1231 126 49 39
Rata inflatiei (2007, %) 9 12.8 8.8 8.4
Piata de asigurari de viatd

(2007, prime brute subscrise, 873 151 1085 159
milioane USD)

Gradul de penetrare (ponderea 0,07 012 022 041

in PIB, %)

2003 - pensii, 2007 2008/2009 - 2001 - pensii, 2006

Prezenta ING pe piafd -asigurdrideviatd  asiqurdri de viatd 2008 - pensii asigurdri de viatd
locul I:'er;t';iglse” greenfield achizitiein i nlOC;[l]l SIIY

Pozitia ING pe piata greenfield in inpensiisiin  pensii, greenfield greemgel d in
asigurai asigurari in asigurari asiqurd

Sursa: ING Group

PRIMM: Recent, Ucraina a amdnat din nou introducerea
pensiilor private obligatorii (Pilonul Il). Ce perspective sunt
din acest punct de vedere, cdt de necesard este aceastd re-
formd si cand ar putea fi aplicata?

V.C.: Da, Ucraina a amanat introducerea pensiilor private
obligatorii in repetate randuri. Se pare cd, desi era recent
programatd aprobarea legislatiei privind reforma pensii-
lor pentru 2009, mai realist este termenul 2011. Ei aveau
un proiect pentru Pilonul Il foarte asemanator cu cel din
Europa Centrald si de Est, adica si cu cel din Romania.
Ucraina suferd, la fel ca mai toate statele din regiune, de
presiuni pe bugetul de asigurdri sociale de stat. Problemele
demografice ale Vestului, dar si ale Estului, se regasesc si
aici. Tendinta este de scddere a populatiei pe ambele pie-
te. Pensia medie de stat este foarte mica, total insuficienta
pentru acoperirea costurilor vietii.

PRIMM: Piata de asigurdiri si pensii private din Turcia insd
pare diferitd de Rusia si Ucraina. Si pentru ING situatia este
alta, pentru cd ati cumpdrat recent un fond de pensii facul-
tative de pe piatd, deci greenfield-ul va fi doar in asigurari.
V.C.: Intr-adevar, pe 17 iunie am cumparat singura com-
panie de pensii facultative de pe piatd, OYAK Emekilik, dar
avem inca de primit aprobarea supraveghetorului pentru
finalizarea tranzactiei. Imediat dupa ce integrdm pensiile
in operatiunile grupului ING din Turcia vrem sd extindem
obiectul de activitate al companiei catre asigurdrile de
viata.

In Turcia, piata de asigurari este deja sofisticata,
complexa si chiar maturd din perspectiva unor practici
ale pietei. Ins4, la fel ca Rusia si Ucraina, si Turcia este tot
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subdezvoltata si subasigurata: gradul de penetrare a pietei
este de asemenea foarte mic (0,22%), ceea ce inseamna cd
si potentialul de crestere este foarte important. Asigurarile
de viatd au depasit anul trecut pragul unui miliard USD -
este o piata de doud ori mai mare decat cea romaneasca,
din aceasta perspectiva.

Canalul principal de vanzare din Turcia este bancas-
surance, dar si agentii de vanzare independenti — brokerii
- sunt semnificativi ca pondere in vanzari. Probabil din rati-
uni culturale locale, conceptul de agenti proprii de asigura-
re nu functioneaza deloc in Turcia.

Calitatea supravegherii de pe piata de asigurari
este buna, oficialii din autoritdtile de supraveghere sunt
buni profesionisti si inteleg business-ul. Per total, Turcia
este o piata dispusa la deschidere catre companiile strdine
si am remarcat un profesionalism foarte inalt in companii si
la nivelul autoritatilor.

PRIMM: Ati mentionat piata de pensii facultative din Turcia,
care, desi lainceput, se dezvoltd rapid. Dar pe segmentul de
pentsii private obligatorii care sunt evolutiile?

V.C.: Turcia se gandeste la o reforma a pensiilor, a sistemu-
lui public de pensii. O particularitate a tdrii este ca popula-
tia este tanara si in crestere, deci presiunile demografice de
reformare a sistemului de pensii de stat sunt mai mici decat
n alte state din zond. Pana la urma insa, probabil ca refor-
ma pensiilor se va produce - dar cat de curand vom vedea
startul acestei reforme este foarte dificil de estimat.

PRIMM: Pe scurt, sd incheiem cu Bulgaria, unde prezenta
ING este ceva mai veche decdt in celelalte trei piete despre
care am vorbit pdnd acum. Care este situatia pe aceasta
piata?

V.C.:n Bulgaria, ING vinde atat pensii private, incepand din
anul 2001, cat si asigurari de viatd, din 2006. Prezenta pe
piata bulgareasca de pensii private a fost stabilitd intr-ade-
var mai de mult, in timp ce asigurari vindem de anul trecut.
Pe piata de asigurdri actionam prin intermediul unei sucur-
sale a ING Ungaria, mutare strategica pe care am realizat-o
bazandu-ne pe ratiuni de costuri si posibild datorita intrarii
Bulgariei in Uniunea Europeana.

Mihai BOBOCEA
Daniela GHETU
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Pensii

> Atdt piata pensiilor, cat si cea a asigurarilor se confrunta cu o problema comuna: absenta literaturii de specia-
litate in domeniu. Fara cdrti, nu putem avea scoald, astfel ca apare o a doua problema - lipsa unor reglementari
privind pregatirea profesionala a personalului companiilor.

Ai carte, ai parte!

Constantin NASTASE

Sa le ludm pe rand. in domeniul asigurarilor, nu iti
trebuie mult sa constati ca lucrarile de specialitate existen-
te pe piata se pot numdra pe degete. Un manual de asigu-
rdri al Violetei CIUREL, editat cu opt ani in urma (Asigurdri
si reasigurdri - abordadri teoretice si practice internationale),
un volum dedicat asigurdrilor de sdnatate al Prof. Dan
CONSTANTINESCU (CSA), o carte de nisd. Cutremurul, risc
asigurabil, scoasa de Bogdan TUDOR (OMNIASIG) si alte
cateva lucrdri cu caracter aplicativ care vizeaza zonele con-
tabilitatii in asigurari, tarifarea politelor de viatd, marketing
in asigurdri etc. Desi i-am lasat la urma, Prof. Florian BERCEA
si Prof. lulian VACAREL nu pot lipsi din aceasta enumerare.
Volumul Asigurdri si Reasigurdri, scrisd de doi distinsi das-
cali, reprezinta inca o lucrare de referinta in domeniu, desi
au trecut 15 ani de la ultima ei editare. Enumerarea de mai
sus nu se vrea exhaustiva, motiv pentru care ne cerem scu-
ze autorilor care, din motive de spatiu editorial, nu fac parte
din aceastd lista.

La capitolul traduceri din lucrari aparute in straina-
tate stam si mai prost. Un Dictionar de asigurdri editat de
4Financial Times” si publicat de Editura Trei acum cinci ani
pare sa fi ramas singura incercare de a aduce mai aproape
de noi experienta tarilor cu traditie in domeniu, cel putin in
privinta terminologiei utilizate.

Sa trecem si la pensiile private, acolo unde consta-
tam cam acelasi lucru - literatura de specialitate este aproa-
pe inexistenta pe piata. Exceptiile intaresc, ca de obicei, re-
gula. O carte a aceluiasi distins Prof. Dan CONSTANTINESCU,
ncad una scrisd de Mihai SEITAN, in colaborare cu Smaranda
DOBRESCU, in 2005 (Pensii private, Editura Juridica). Si cam
asta e tot. Cu toate acestea, de la introducerea sistemului
privat in premiera in Chile si pand astazi literatura in do-
meniul pensiilor a cunoscut o dezvoltare impresionanta.
Autori precum AUGUSTINOVICZ, Michael RUTKOWSKI,
Robert HOLZMANN, AGNIESZKA, specialisti reputati ai

www.dreamstime.com
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Bancii Mondiale in elaborarea modelului institutiei privind
pensiile private, sunt, pe nedrept, nume putin cunoscute
in Romania.

Ne vom opri aici pentru moment, pentru a lasa loc
intrebarilor care isi cautd raspunsul in urma acestei scur-
te analize. Asadar: Avem nevoie de carti de specialitate pe
piatd? Daca exista cerere, de ce lipseste oferta? Si, nu in
ultimul rand, ce se poate face pentru rezolvarea situatiei?

Raspunsul la prima intrebare il puteti gdsi acce-
sand, cu un simplu ,search”, motorul de cautare Google.
Noi am facut-o cu sintagma ,Insurance books". Rezultatul?
7.740.000 de pagini.

Un rezultat asemandtor am obtinut si in ceea ce pri-
veste referirile la carti de pensii private. Ca sa fim si mai con-
vingatori, am accesat in Marea Britanie, tara de unde rasare
soarele in materie de asigurari, retailer-ul online ,amazon.
co.uk” Acesta are in prezent scoase la vanzare pe internet
nu mai putin de 37.196 de carti de asigurari. Ele sunt grupa-
te dupa mai multe criterii, printre care pret, data publicarii,
rating in randul clientilor etc. Nevoia de carte este asadar
foarte mare pe pietele mature. Cum ar putea aceasta sd nu
existe pe pietele inca in formare, cum este cazul asigurdrilor
si pensiilor in Romania? In definitiv, pe orice piata a muncii,
experienta, practica acumulata de un individ reprezinta un
argument forte numai daca este insotita de un fundament
teoretic serios.

Daca nevoia de carte este evidentd, de ce nu avem
carti pe piata? Nu functioneaza in acest caz principiul con-
form caruia cererea atrage oferta? O explicatie tine de si-
tuatia pietei cartii la noi. In Romania, editurile, cu putine
exceptii, o duc in general prost. Cértile sunt scumpe pentru
ca intreg procesul de editare a devenit scump. Traducétorii
cer, in mod obisnuit, cel putin 4-5 euro pentru o pagind de
carte, luand in considerare ca efortul de a traduce o lucrare
de specialitate este unul major. Drepturile de autor, in ca-
zul in care acestea apartin unei edituri strdine, se ridica in
medie la 10% din tirajul tiparit. Se adauga pretul hartiei de
tipar care creste in fiecare an si faptul ca tirajele mici, cum
sunt cele pentru cartile de specialitate, atrag costuri mari
de productie. Cheltuielile cu salariile corectorilor, DTP-
istilor, graficienilor nu sunt nici ele neglijabile, iar distribu-
tia in librarii si recuperarea banilor pentru cartile vandute
este de multe ori o aventura. Nu in ultimul rand, sponsorii
sunt zgarciti cu acest sector pentru ca beneficiile de imagi-
ne aduse de o carte sunt mai greu cuantificabile. Obligatiile
determina editorul sé urce pretul cartii astfel incat acesta
devine de multe ori prohibitiv pentru publicul tinta.

Tot acest tablou pare sumbru daca luam in consi-
derare doar dificultdtile cu care se confrunta editorii. Cu
toate acestea, o carte buna isi va gdsi oricdnd un cumpa-
rdtor, chiar daca acesta va trebui sa facd un efort financi-
ar pentru a o achizitiona. Este de altfel si argumentul pe
care se bazeaza editurile care vand cdrti de specialitate in
Romania si care obtin an de an profit. Explicatia succesului
lor este simpla. Ele reusesc sa scoatd pe piata cartile care
raspund cel mai bine nevoilor unei industrii la un moment
dat. Existand interes din partea publicului tintd, se vor gdsi
si bani pentru a cumpara cartea. Nu e doar o chestiune de
fler, ci si de contact permanent cu specialistii din domeniul
respectiv, singurii capabili s defineasca cererea existenta
in sectorul lor de activitate.

Solutii exista asadar si pentru piata pensiilor sau
cea a asigurdrilor. Ele pot fi materializate in diverse forme:

printr-un parteneriat cu o editura de profil economic de pe
piatd, prininfiintarea unei edituri proprii, cu sprijinul asoci-
atiilor profesionale (UNSAR, UNSICAR), a organismelor de
supraveghere (CSA, CSSPP), prin implicarea Institutului de
asigurari in cadrul acestui proiect etc.

Dincolo de cdrtile pentru specialistii domeniului,
industria duce lipsa unei literaturi de baza in domeniu,
cum este cea adresatd agentilor de vanzari din companii,
brokerilor si chiar publicului larg interesat de asigurdri sau
pensii private.

Cum spuneam la inceput, fara carti nu putem avea
scoald, iar reglementarea domeniului in privinta pregatirii
profesionale a personalului din asigurari si pensii private
devine un obiectiv greu de realizat. Din acest punct de ve-
dere, desi au trecut 17 ani de la startul sistemului privat in
asigurari in Romania, tara noastra rdmane printre putinele
din Europa fara un sistem bine pus la punct de selectie a
personalului in asigurdri, dar si de pregatire profesionala
continua.

Asigurdrile s-au invdtat si se invata in continuare
dupa principiul ,furdm meserie unii de la altii”. Odata intrati
in sistem, angajatii unui asigurator sau broker sunt ,trans-
ferati”in departamente unde exista persoane cu vechi state
de serviciu in companie si pusi sa invete de la acestia taine-
le profesiei. Numai ca domeniul este intr-o permanenta di-
namica, astfel incat de multe ori aceastd metoda nu numai
ca nu ajuta, dar uneori chiar dduneaza carierei angajatului.

Efectele acestui mod de a privi lucrurile sunt vizibile
in calitatea serviciilor oferite clientilor, una scézuta, daca ne
raportam la imaginea acestei industrii in ochii opiniei pu-
blice. Asigurdrile sunt inca considerate un domeniu incar-
cat de birocratie unde despdgubirile se acorda greu, servi-
ciile la ghiseele companiilor sunt proaste, comunicarea cu
clientii sufera.

In ceea ce priveste pensiile private putem vorbi de
o circumstanta atenuantd, faptul ca acest domeniu este
inca la inceputul activitatii sale. Numai ca, spre deosebire
de asigurari, unde legdtura intre client si companie este
una in general pe termen scurt (exceptand asigurdrile de
viatd), la pensii vorbim de o relatie pe termen lung. Ceea
ce presupune in primul rand incredere in sistem, comuni-
care permanentd cu clientul, transparenta, lucruri care nu
se invata ,dupa ureche’, ci intr-un sistem de pregatire pro-
fesionala continua. E drept ca o parte dintre aceste obiec-
tive (atat in asigurdri, cat si in pensii) ar fi trebuit sa intre in
sarcina Institutului de asigurari care functioneaza deja de
cativa ani in industria de profil. Numai ca Institutul e pu-
tin sustinut de piatd si, mai mult decat atat, nu beneficia-
za de reglementari in domeniul pregatirii profesionale pe
baza carora sa-si desfasoare activitatea. Cu alte cuvinte, nu
exista inca o Norma a CSA, respectiv CSSPP care sa filtreze”
accesul in sistem a personalului companiilor in functie de
pregdtirea dobandita in cadrul unor cursuri si nici regle-
mentari privind pregatirea continua a angajatilor.

Odata rezolvata aceastd chestiune spinoasa si piata
literaturii de specialitate ar putea lua avant atat prin apor-
tul uniunilor profesionale, cat si, in mod natural, prin meca-
nismele economiei de piata.

Pensii
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Pensii

> La mai bine de un trimestru distantd de incasarea primilor bani din contributii, fondurile de pensii private obli-
gatorii mentin inca un comportament investitional foarte prudent, determinat pe de-o parte de conditiile vitre-
ge de pe pietele financiare si pe de altd parte de caracterul circumspect sau chiar conservator al oricarui inceput.
Fondurile obligatorii au inceput sa investeasca puternic in titluri de stat si obligatiuni corporative, mentinand
in acelasi timp si destui bani in depozite si limitandu-si pe cat posibil expunerea pe actiuni, pentru a se proteja
de caderile bursiere. De asemenea, fondurile facultative, mult mai sdrace in activele administrate, au avut un
comportament aproape identic. Cat va mai dura aceasta atitudine ,timida” a fondurilor de pensii?

Gata sa iasa din carapace?

Investitiile fondurilor de pensii private obligatorii (Pilonul I1)
Titluri de

e iy W00 g o

31.05.2008 42.1% 2.8% 45.2% 9.5% 0.3% 100%
30.06.2008 43.8% 6.7% 43.1% 6.1% 0.3% 100%
31.07.2008 58.9% 12.8% 22.4% 5.7% 0.3% 100%

Nascute in mijlocul turbulentelor de pe pietele fi-
nanciare internationale, fondurile de pensii private obliga-
torii (Pilonul 1) din Romania nu au avut de ales decéat sa afi-
seze cea mai prudentd politica de investitii cu putintd. Asta
inseamna titluri de stat, obligatiuni si depozite bancare pe
saturate si abia cateva actiuni sau fonduri mutuale. n plus,
pe langa debutul investitional foarte conservator, fondurile
au devenit tot mai prudente lund de luna, majorand plasa-
mentele in instrumente cu venit fix si evitand pe cat posibil
actiunile sau fondurile mutuale.

Astfel, de la investitii de 9,5% in actiuni la finele lu-
nii mai, fondurile de pensii obligatorii mai aveau la sfarsitul
lunii iulie (cele mai recente date disponibile) doar 5,7% din
active plasate pe Bursa. In acest timp, ponderea fonduri-
lor mutuale in portofoliile fondurilor de Pilon Il a ramas
constants, la 0,3%. impreuns, titlurile de stat si depozitele
bancare au oscilat in aceste trei luni intre 81% si 87% din
portofoliile cumulate ale fondurilor de pensii.

Nici in cazul Pilonului lll de pensii private facultative
lucrurile nu au stat prea diferit. Acestea aveau in luna iulie
mai putin de 8% din active investite pe piata de capital - ar
fi de mentionat si cd, in cele 14 luni de la lansare, fondurile
de pensii facultative nu au depasit niciodata o expunere de
10% pe actiuni, la nivelul intregii piete. Si in cazul Pilonului
1, titlurile de stat, impreuna cu depozitele, reprezinta circa
85% din plasamentele fondurilor de pensii.

Cu alte cuvinte, un start foarte prudent pentru in-
vestitiile fondurilor de pensii, indiferent dupa ce standarde
se judecd. Spre comparatie, legislatia in vigoare permite
investitii de pana la 50% in actiuni, dar fondurile (si cele
obligatorii, si cele facultative) au prevazut in prospectele
de emisiune ponderi medii de circa 20%-25% pentru pla-
samentele bursiere.

Specialistii in investitii de pe piata de pensii private
spun ca atitudinea conservatoare a fondurilor de pensii a
fost data in principal de climatul nefavorabil de pe pietele
financiare mondiale. Criza subprime, izbucnita la mijlocul
anului trecut in Statele Unite, produce efecte puternice
chiar si azi - efecte care se traduc in primul rand prin pra-
busiri bursiere. De exemplu, Bursa de la Bucuresti a pierdut
37% in primele sapte luni si jumatate ale acestui an, fiind
dintre pietele de capital cele mai afectate de criza.

In aceste conditii, fuga de actiuni si adapostirea in
titluri de stat, obligatiuni corporative si depozite bancare
- rezerve pentru zilele cand actuala crizd se va indepdrta
- au fost strategiile preferate de fondurile de pensii, afirma
Cornelia COMAN, administrator al ING Fond de Pensii, lide-
rul pensiilor obligatorii, cu o cota de piata de aproape 40%.
Pe termen lung insd, actiunile vor avea un rol foarte impor-
tant pentru randamentele fondurilor, adauga ea.

Strategia investitionald pe Pilonul Il a fiecdrui admi-
nistrator trebuie sd fie una flexibild, adicd sd tind cont si de
ce face concurenta. Cu timpul, se va pune problema mai de-
grabad a expunerii relative decdt a celei absolute pe o anume
categorie de active. La concret, limitarea expunerii pe actiuni
este intr-adevdr o abordare potrivitd pentru perioada pe care
o traversdm, a comentat Dorin BOBOC, Directorul de inves-
titii al ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private, al doilea fond ca mari-
me de pe piata de pensii obligatorii, cu o cota de 26%.

Anne-Marie MANCAS, care gestioneaza din pozitia
de Director de investitii al GENERALI Fond de Pensii (locul 3
pe piatd, cu o cota de 8%) singurul fond cu profil ridicat de
risc, explica strategia defensiva a fondurilor de pensii.

Limitarea expunerii pe actiuni este o strategie de por-
tofoliu defensivd potrivitd unei perioade de crizd bursierd, asa
cum momentan ne confruntdm la Bursd. Ideal este sa stii sd
alegi momentul exact de reintrare pe Bursd, odata ce au fost
depdsite momentele de crizd bursierd. Pentru fondurile de
pentsii, ale cdror orizonturi investitionale sunt pe termen lung,
actualul moment poate fi considerat potrivit pentru inceputul
unei cumuldri treptate de actiuni in portofoliu, afirma ea.

Si Valentin VRINCEANU, Directorul de investitii al
AlG Fond de Pensii (locul 4 pe piata de pensii obligatorii),
spune ca fondurile de pensii nu au inca motive sa prefere
actiunile, din moment ce pierderea bursiera nu pare sa se
opreasca.
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Momentul in care fondurile de pensii si-au inceput
activitatea nu a fost unul propice pentru piata de capital.
Mai mult, piata pare sd-si continue trendul descendent, ast-
fel incat fondurile de pensii nu par a gdsi o ratiune pentru a
accesa mai puternic astfel de instrumente. Administratorii de
fonduri se feresc de impredictibilitatea, volatilitatea si lipsa de
lichiditate a pietei si mai degrabd asteaptd timpuri mai bune
pentru cumpdrdri. Intrdrile lunare de bani ajutd administra-
torii, in principal reducdndu-le in mod pasiv expunerile de pe
piata de capital si apoi oferindu-le periodic evaluarea de alte
noi posibilitdti de investitii, comenteazd VRINCEANU.

Desi actiunile reprezinta componenta dinamica
si promitatoare a portofoliilor fondurilor de pensii, titluri-
le de stat rdman principalul instrument in care acestea isi
investesc activele. Peste doua treimi din banii fondurilor
de pensii merg in titluri de stat, mai ales incepand cu luna
noiembrie, cand expird derogarea de 6 luni data de CSSPP
pentru a permite fondurilor obligatorii sa investeasca mai
mult de 20% in depozite bancare, in asteptarea oportuni-
tatilor de pe piatd.

Desi titlurile de stat au fost listate in urma cu o luna
pe Bursa de la Bucuresti, aceasta devenind o alternativd de
piata secundara la cea traditionald, interbancara, lichidita-
tea de la BVB a titlurilor de stat a fost in prima lund aproa-
pe zero, motiv pentru care fondurile de pensii preferd sa
cumpere titlurile de pe piata primard, in cadrul emisiuni-
lor noi. Cealalta optiune ar fi piata interbancara, mai putin
transparenta si cu posibilitati mai mici de randament, unde
fondurile nu au incé destul potential de negociere (a se citi
active in administrare) in fata bancilor puternice.

Pe termen scurt, credem cd piata primard va fi sursa
principald de titluri de stat, urmatd de cea interbancard. Pe
termen lung, credem ca piata OTC (over-the-counter, cea in-
tebancard, n.red.) va deveni sursa principald de instrumente
cu venit fix — atdt titluri de stat, cat si obligatiuni corporative -
inaintea pietei primare, asa cum este peste tot in lume, spune
Cornelia COMAN, de la ING. Piata primara a titlurilor de stat
este preferatd in acest moment din motivul randamentelor,
adauga VRINCEANU de la AIG.

In masura in care lichiditatea titlurilor de stat la BVB
este redusd, singura alternativd ramdne in continuare piata
interbancard. Maturitdtile lungi (7-10 ani) sunt mai potrivi-
te pentru profilul de investitie al unui fond de pensii, spune
Cosmin GLIGOR, Director de investitii al OMNIASIG Pensii,
al zecelea fond ca marime de pe piata.

In lunile urmatoare, cand pietele financiare probabil
se vor mai calma, fondurile de pensii ar putea totusi deveni
mai curajoase si vor iesi la un moment dat din ,carapace”’,
au conchis specialistii in investitii.

Mihai BOBOCEA

Pensii

Investitiile detaliate ale fondurilor de pensii obligatorii la 31.07.2008

Titluri de

e iy S e (I8 G
1 NG 68.0% 17.4% 8.8% 5.7% 0%  39.4%
2 ALLIANZ-TIRIAC 50.4% 11.1% 32.7% 5.8% 0%  23.1%
3 GENERALI 39.6% 31.8% 24.2% 4.5% 0% 7.9%
4 NG 68.4% 0% 28.8% 2.8% 0% 7.2%
5  AVIVA 54.0% 0% 30.3% 10.9% 4.8% 6.6%
6 INTERAMERICAN 61.9% 14.4% 21.1% 2.6% 0% 4.7%
7 BQR 30.1% 0% 58.7% 11.2% 0% 3.1%
8  BTAEGON 68.1% 0% 31.9% 0% 0% 2.8%
9 BRD 57.5% 0% 34.9% 7.5% 0% 2.7%
10 OMNIASIG 51.1% 13.1% 30.3% 5.6% 0% 1.1%
11 BANCPOST 69.2% 0% 26.8% 4.0% 0% 0.6%
12 Q1P 71.8% 0% 23.8% 4.4% 0% 0.4%
13 PRIMAPENSIE 62.5% 0% 29.4% 6.9% 1.2% 0.3%
14 KD 64.6% 0% 35.4% 0% 0% 0.1%
TOTAL PIATA 58.9% 12.8% 22.4% 5.7% 0.3% 100%

Investitiile fondurilor de pensii private facultative (Pilonul Ill)

Investitiile Titluri de Obligatiuni Depozite Actiuni listate Fonduri TOTAL
totale statsioblig.  corporative bancare mutuale

ale pietei municipale
30.06.2007 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100%
30.09.2007 0.0% 0.0% 99.3% 0.7% 0.0% 100%
31.12.2007 21.1% 0.7% 69.7% 1.2% 7.3% 100%
31.01.2008 37.6% 4.6% 54.3% 3.5% 0.0% 100%
29.02.2008 64.2% 4.7% 26.5% 4.4% 0.3% 100%
31.03.2008 71.5% 5.3% 14.9% 6.9% 1.4% 100%
31.05.2008 70.7% 3.9% 14.1% 10.0% 13% 100%
30.06.2008 69.0% 5.9% 15.5% 9.1% 0.5% 100%
31.07.2008 71.4% 6.5% 13.5% 7.9% 0.7% 100%

Investitiile detaliate ale fondurilor de pensii facultative la 31.07.2008

Fondul
de pensii

]
mutuale

Titluri destatsi  Obligatiuni
oblig. municipale corporative

Depozite
bancare

Actiuni

listate Cota de piata

facultative

1 BCRPrudent 82.6% 00%  17.4% 0.0% 0.0% 31.1%
2 AZTModerato 568%  152%  147%  106% 27% 17.3%
3 INGClasic 80.0% 6.2% 33%  105% 0.0% 17.2%
4 INGOptim 66.8% 5% 19.1% 8.8% 0.0% 16.5%
5 AZTVivace 563%  141% 5% 19.7% 24% 10.5%
6 ?A\Q;’A Pensia 70.8% 6.5% 12.6% 10.1% 0.0% 7.2%
7 OTPStrateg 89.2% 00%  108% 0.0% 0.0% 0.2%
8 ﬁxﬁﬂgw 68.9% 00%  31.1% 0.0% 0.0% 0.0%
TOTAL PIATA 714% 65%  13.5% 7.9% 0.7% 100%

Sursa: www.pensiileprivate.ro, pe baza datelor CSSPP
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Pensii

> (ehia s-a numarat printre primele state din Europa Centrald si de Est (ECE) care au introdus pensiile private facul-
tative (Pilonul IIl) in 1994, aldturi de Ungaria si Bulgaria. Intre timp, Cehia a devenit cea mai mare piatd de pensii
facultative din aceastd regiune, continuand si azi sa functioneze fara un Pilon Il, de pensii private obligatorii. Datorita
dezvoltarii pensiilor facultative, Cehia a devenit o piata-reper pentru toate statele din zond, evolutiile acestui seg-
ment fiind urmarite indeaproape de alte sisteme de pensii facultative din Estul continentului.

La fel ca toate statele din ECE, si Cehia se confrunta cu aceleasi probleme demografice, tendintele de reducere si im-
batranire a populatiei fiind evidente. Potrivit celor mai recente estimari ale EUROSTAT, populatia Cehiei se va reduce
cu circa 8% panain 2060, ajungand la 9,5 milioane de locuitori, iar rata de dependenta se va tripla, de la 20% la 60%

in 2060 - motive suficiente pentru incuraja inca de pe acum economisirea privata pentru pensionare.

PROFIL DETARA

Cehia

Arhitectura sistemului

In 1994, trei state din Europa
Centrala si de Est introduceau un
sistem de pensii private facultative:
Cehia, Ungaria si Bulgaria. Ajutata de
dezvoltarea economiei si de dimensi-
unea populatiei, Cehia a devenit cea
mai mare piatd de pensii facultative
din regiune, cu peste 4,1 milioane
de participanti si active nete de 7,4
miliarde euro. Tnsa, contrar practicii regionale, Cehia nu a
continuat reforma si prin introducerea Pilonului ll, de pensii
private obligatorii.

Pilonul Il ceh are si o alta particularitate fata de sis-
temele similare din regiune: desi fiecare companie de pen-
sii administreaza un singur fond, acest fond gestioneaza
impreuna activele participantilor cu activele companiei de
pensii — acestea nefiind separate in nici un fel, nici din per-
spectiva financiara, nici legala. Sistemul este de tip ,contri-
butii definite”, la fel ca peste tot in zona ECE.

Sistemul permite angajatorilor sa suplimenteze
contributiile individuale ale participantilor, iar statul are si
elunaport,,subventionand” sistemul cu contributii proprii,
este drept, modice, pentru fiecare participant. in perioada

Piata de pensii private facultative din Cehia la 30 iunie 2008

Fondul de pensii

= facultative

Active nete
(mil. EUR)

Cota de piata
dupa active (%)

Cota de piata
dupa dlienti (%)

Numar de clienti

1999-2000, statul ceh a introdus stimulente fiscale pentru
dezvoltarea pietei de pensii facultative si stimularea econo-
misirii private in acest sistem, dupa ce in primii 5-6 ani de
functionare piata a avut o dezvoltare foarte lenta.

In general, sistemul este destul de liberalizat: parti-
ciparea este deschisa, nu exista comisioane de transfer intre
fonduri (dar existd conditia unui preaviz de 2 luni din partea
clientului), iar comisioanele de administrare nu sunt legife-
rate. Existd insa si exceptii de la aceasta libertate: fondurile
trebuie sa aiba randamente pozitive in fiecare an (altfel,
compania de administrare trebuie sa acopere pierderile din
surse proprii), iar investitiile fondurilor sunt reglementate
pe anumite clase de active (restrictiile sunt totusi mai,leje-
re” decat in alte state din regiune). Investitiile in strdinatate
sunt permise fara limita unui plafon procentual din active,
cu conditia ca instrumentele sd fie tranzactionate pe piete
ale statelor membre ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE). De asemenea, fondurilor li
se permite sa externalizeze investirea activelor catre socie-
tati specializate de asset management.

Structura pietei

Pe piata ceha de pensii private facultative activeaza
in prezent 10 fonduri de pensii facultative, gestionate atat
de nume mari de pe piata europeana de profil (AXA, ING,
ALLIANZ), cat si de cateva forte financiare locale. La mijlo-
cul acestui an, cele 10 fonduri aveau un numadr total de par-
ticipanti de peste 4.135.000, activele nete aflate in admi-
nistrare fiind de aproape 7,4 miliarde euro (176 de miliarde

1 CESKE POJISTOVNY 1712 23,2% 1117150 27,0% " . . ..
) XA 101 10.0% 67768 7% coroane cehesti). Participarea la fondurlle.c.ie pensii facgl-
3 CESKE SPORTTELNY a6 5 6% prom 6 5% tative a cresgut constant, de la sub 1,3 m|I.|oane clienti in
: d 1995, iar activele s-au acumulat in acelasi mod gradual,
4 KOMERCNI BANKY 1017 13,8% 483257 11,7% cresterea fiind exponen;ialé.
5 ING il 1.5% 446391 108% Cel mai mare fond de pensii private facultative
6 CSOB STABILITA 637 8,7% 397518 96%  de pe aceasta piata este CESKE Pojistovny, administrat de
7 ALLIANZ 270 3,7% 118200 29% o companie ce face parte din holdingul GENERALI-PPF.
8 (S0B PROGRES 264 3,6% 247473 60%  Fondul avea la mijlocul acestui an aproape 1,12 milioane
9 GENERALI 62 0,8% 32411 08%  de participanti si administra active de 1,71 miliarde euro.
10 AEGON 11 0,2% 28910 07%  Gestionarea efectiva a acestor bani a fost externalizata ca-
TOTAL 7365 100% 4135169 100% tre PPF Asset Management. De mentionat ar fi ca CESKE

Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia

Pojistovna, compania care gestioneaza fondul, este lider
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si pe piata de asigurdri (unde controleaza peste o treime
din totalul de prime brute subscrise) si este o companie cu
capital autohton, fiind parte a grupului ceh PPF inainte sa
intre sub ,umbrela” holdingului GENERALI-PPF.

Al doilea fond dupa numarul de participanti este
CESKE Sporitelny, cu peste 696.000 de participanti si active
nete de peste 1,14 miliarde euro. In schimb, judecand dupa
active, al doilea fond ca marime din Cehia este cel gestio-
nat de AXA, cu o participare de aproape 568.000 de clienti
si active de 1,4 miliarde euro.

Piata are un grad ridicat de concentrare, la fel ca
toate pietele de pensii private din regiune. Primele trei fon-
duri detin aproape 58% atat din numadrul total de clienti,
cat si din activele nete administrate, iar primele cinci fon-
duri concentreaza peste 83% din numarul total de partici-
panti si peste 80% din activele pietei.

Investitiile fondurilor

Legislatia obliga fondurile cehe de pensiifacultative
sa obtind randamente pozitive in fiecare an calendaristic -
in caz contrar, companiile care administreaza fondurile tre-
buie sa acopere pierderile din surse financiare proprii. Din
acest motiv, fondurile au o orientare investitionald foarte
prudentd, concentratda masiv pe instrumente financiare
cu venit fix (titluri de stat si obligatiuni) si care limiteaza la
maximum expunerea pe actiuni listate.

Pe de alta parte, legislatia este mai relaxatd in
ceea ce priveste plafoanele de investitii pe clase de active.
Fondurile nu pot investi mai mult de 10% in proprietati
imobiliare (real estate) si nu pot avea o expunere mai mare
de 10% pe un singur emitent (in afara de statul ceh, emi-
tent al titlurilor de stat). Nu exista limite privind investitiile
in titluri de stat si obligatiuni, iar limita superioara de 25%
in actiuni a fost eliminata in 2004.

De asemenea, legislatia permite si alte investitii al-
ternative pe langa proprietatile imobiliare, cum ar fi fondu-
rile de hedging. In plus, nu exista restrictii cantitative impu-
se investitiilor in afara granitei, dar investitiile in strainatate
trebuie neaparat facute in instrumente tranzactionate pe
piete ale statelor OCDE.

Ca efect al tuturor acestor reglementari, politica de
investitii a fondurilor de pensii facultative este foarte con-
servatoare, lucru valabil pentru intreaga piata. La mijlocul
acestui an, fondurile investeau 79% din active in titluri de
stat si obligatiuni, 11,5% in depozite bancare, mai putin de
5% in actiuni, 3,6% in fonduri mutuale si restul in alte in-
strumente. (in tabel, rubrica ,obligatiuni” include titluri de
stat si obligatiuni, iar rubrica ,titluri de stat” include doar
titlurile cu maturitate mai mica de un an.)

In ultima perioada, ca raspuns la criza financiard
mondiald, fondurile au devenit cu atat mai conservatoare si
au investit mai mult in instrumente cu venit fix si mai putin
n actiuni si fonduri mutuale.

Desi nu existd limite cantitative explicite pentru in-
vestitiile in straindtate, fondurile cehe de pensii facultative
investesc doar 10% din active peste granitd.

Randamentele investitiilor

Ca urmare a prudentei investitionale, randamente-
le fondurilor sunt foarte reduse. De exemplu, in toata peri-
oada 2000-2007, randamentul mediu anual al intregii piete
de pensii facultative s-a situat intre 2,9% si 4,4%. Pe primul
semestru al acestui an, piata a reusit sa obtina un profit de
0,8% din active, sub rezultatele ultimilor ani, dar totusi pes-
te zero, deci respectand legislatia.

Pensii

Investitiile fondurilor de pensii private facultative in ultimii ani

Investitii 2004 2005 2006 2007 6 luni 2008
Obligatiuni 71,2% 74,3% 75,6% 73,8% 76,8%
Titluri de stat 11,5% 8,1% 3,8% 3,9% 1,8%
Depozite bancare 9,5% 8,4% 6,4% 9,9% 11,5%
Actiuni listate 6,4% 7,7% 6,6% 6,1% 4,9%
Fonduri mutuale 3,3% 4,7% 3,6%
Imobiliare 0,3% 0,6% 0,9% 0,7% 0,9%
Alte plasamente 1,2% 0,9% 3,4% 0,9% 0,6%
o 100% 100% 100% 100% 100%
(3.1mld.EUR)  (3.9mld.EUR) (5.3 mld.EUR) (6.3 mld.EUR) (7.4 mld. EUR)
e, 41% 9,0% 10,9% 10,7% 9,4%

in afara Cehiei:

Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia, Banca Nationald a Cehiei

Investitiile fondurilor de pensii private facultative din Cehia la 30.06.2008 (%)

Titluri Actiuni Fonduri

Fondul de pensii

Depozite

= facultative Obligatiuni destat bancare listate  mutuale Imobiliare  Altele

1 CESKE POJISTOVNY 80,1% 0,0% 6,1% 7,8% 4,9% 0,0% 1,1%
2 AXA 70,2% 0,9% 15,3% 4,2% 4,7% 3,9% 0,8%
3 CESKE SPORITELNY 68,7% 1,8% 20,7% 3,3% 4,9% 0,0% 0,2%
4 KOMERCNI BANKY 80,7% 3,2% 10,4% 0,9% 3,9% 0,7% 0,3%
5 ING 79,0% 6,4% 5,6% 8,5% 0,4% 0,0% 0,2%
6  (SOBSTABILITA 79,1% 2,1% 12,1% 3,8% 2,3% 0,0% 0,5%
7 ALLIANZ 96,9% 0,0% 3,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8  (SOBPROGRES 76,3% 0,0% 14,7% 7,6% 0,9% 0,1% 0,4%
9 GENERALI 80,4% 0,0% 11,9% 4,9% 0,0% 0,6% 2,2%
10  AEGON 61,6% 0,0% 30,1% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 76,8% 1,8% 11,5% 4,9% 3,6% 0,9% 0,6%

Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia

Numarul de fonduri de pensii facultative din Cehia, evolutie istorica
50

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia

Randamentul fondurilor de pensii i inflatia medie anuala

M Randament mediu pe piata
M Inflatia medie anuala

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia
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Pensii

(astigurile (randamentele) fondurilor de pensii facultative din Cehia, evolutie istorica

Fondul de pensii facultative 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 6 luni 2008
CESKE POJISTOVNY 10,3% 9,2% 9,6% 9,7% 6,6% 4,5% 3,8% 3,2% 3,1% 3,5% 3,8% 3,3% 2,4% 1,0%
AXA 12,8% 11,5% 11,2% 10,1% 6,5% 4,1% 43% 3,4% 3,4% 3,1% 3,7% 2,5% 2,5% 0,5%
CESKE SPORITELNY 4,0% 8,1% 9,1% 8,3% 4,4% 4,2% 3,8% 3,5% 2,6% 3,7% 4,0% 3,0% 3,1% 0,7%
KOMERCNI BANKY 9,4% 8,4% 9,1% 9,5% 7,2% 4,9% 4,4% 4,6% 3,4% 3,5% 4,0% 3,0% 2,3% 0,9%
ING 12,8% 12,1% 11,0% 9,3% 6,0% 4,4% 4,8% 4,0% 4,0% 2,5% 4,2% 3,6% 2,5% 1,3%
(SOB STABILITA 10,4% 10,9% 10,3% 10,0% 6,1% 4,2% 3,2% 3,0% 2,3% 4,3% 4,0% 2,8% 2,4% 0,6%
ALLIANZ - - 8,9% 9,1% 6,0% 3,8% 4,4% 3,7% 3,0% 3,0% 3,0% 3,1% 3,1% 1,7%
(SOB PROGRES - 16,4% 8,0% 10,9% 7,1% 5,6% 3,9% 4,3% 4,3% 5,3% 5,0% 2,3% 2,4% 0,2%
GENERALI 10,3% 10,6% 14,6% 11,4% 53% 3,6% 4,6% 4,1% 3,0% 3,0% 3,8% 3,7% 41% 2,5%
AEGON - - - - - - - - - - - - 4,5% -9,0%
MEDIA PIETEI 10,2% 10,5% 9,9% 9,5% 6,3% 4,4% 4,2% 3,8% 3,3% 3,6% 4,0% 3,2% 2,9% 0,8%
Inflatia medie anuala 9,1% 8,8% 8,5% 10,7% 2,1% 3,9% 4,7% 1,8% 0,1% 2,8% 1,9% 2,5% 2,8% 7.1%
Randamentul mediu real 1,0% 1,5%  1,271% -1,1% 4,1% 0,5% -0,5% 2,0% 3,2% 0,8% 2,1% 0,7% 0,1% -6,4%

Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia
Numarul participantilor la fondurile de pensii facultative din Cehia In general, piata de pensii facultative a avut randa-
e mente peste inflatie. In 11 ani, randamentul mediu al pietei
(milioane persoane) a depasit inflatia, in doi a fost sub inflatie, la fel cum s-a in-
5 tamplat si pe primul semestru al acestui an, cand s-au ma-
nifestat pe deplin rezultatele crizei financiare.

a ss2 @ Consolidarea pietei
La startul din 1994-1995 al pietei cehe de pensii fa-
3284 cultative, 44 de fonduri au inceput sa functioneze, dintre
3 2950 acestea ramanand astazi doar 10, dupa mai multe fuziuni,
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Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia

Activele nete ale fondurilor de pensii facultative din Cehia (milioane EUR)
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Sursa: Asociatia Fondurilor de Pensii din Cehia

achizitii si concentrdri ale pietei. Anul 1998 a fost cel mai
agitat din acest punct de vedere, nu mai putin de opt fon-
duri fiind implicate in proceduri de preluare.

Piata da astfel semne de maturizare, mai ales ca in
aceasta perioadd se pregatesc sa patrunda doua fonduri
noi, semn ca existd inca potential de crestere in domeniu.

Teme in dezbatere si perspective

Cehia a adoptat recent legislatia pentru o noua re-
formad a sistemului public de pensii: majorarea varstei de
pensionare si inasprirea conditiilor de pensionare anticipa-
ta. Reusita reformei este insd in dubiu, din cauza turbulen-
telor de pe scena politica de la Praga, precum si a instabi-
litatii coalitiei de la guvernare, spun specialistii din aceasta
piatd. Urmatoarele mdsuri ce au fost anuntate si ar putea
fi adoptate intr-un viitor mai apropiat sau indepartat sunt
un fond demografic de rezerva pentru sistemul public de
pensii, dar si alte prevederi ce ar putea imbunatati sistemul
de pensii facultative, cum ar fi eliminarea obligativitatii ca
fondurile sa aiba randamente anuale pozitive.

De asemenea, o alta tema centrald de dezbatere in
Cehia este oportunitatea introducerii unui Pilon Il de pen-
sii private facultative, care ar consolida structura existenta
deja (Pilonul I plus Ill). OCDE a atras atentia Cehiei ca pro-
blemele demografice viitoare fac necesara existenta unui
pilon Il cu acoperire cat mai larga. In prezent, doar 40% din
populatia totald si 80% din populatia in varsta de munca
are o pensie facultativa.

In pofida participarii masive, contributia medie
economisita anual de fiecare client al sistemului facultativ
nu este prea mare, depasind doar 200 euro. Asadar, nivelul
redus al contributiilor, absenta unui Pilon Il obligatoriu si
obligativitatea randamentelor anuale pozitive sunt prin-
cipalele provocdri ce stau in fata sistemului ceh de pensii
private.

Mihai BOBOCEA
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Eveniment

Forumul Regional de Pensii Private de la Bacau

Prima caramida in ,Pilonul zero”
de pensii private

> Forumul Regional de Pensii Private de la Bacau, aflat la pri-
ma editie, a pus fatd in fatd reprezentantii unora dintre cei mai
importanti angajatori din Moldova cu liderii industriei de pensii
private, alaturi de autoritatea de supraveghere a pietei (Comisia
de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private - CSSPP) si
Casa Nationald de Pensii si Alte Drepturi de Asigurari Sociale
(CNPAS). Angajatorii au reusit astfel sa puna prima caramida
in ceea ce specialistii de la Forum au numit metaforic,,Pilonul
zero” de pensii private — componenta de educatie si informare
asupra noului sistem de economisire.

Media>/PRIMM

Desi desfasurat la jumatate de an distantd de finalul
campaniei initiale de aderare la pensiile private obligatorii
(Pilonul I1), Forumul Regional de Pensii Private de la Bacau,
menit sa informeze angajatorii in problema pensiilor fa-
cultative, a inceput tot cu discutii despre pensia obligato-
rie. Mariana CAMPEANU, Presedintele CNPAS, a prezentat
stadiul colectarii contributiilor de catre fondurile de pensii
obligatorii.

Ea a subliniat unele probleme pe care CNPAS le are
in gestionarea procesului: Avem o cifrdingrijoratoare: pentru
6% din participantii cu viramente in cadrul lunii aprilie s-au
fdcut deja regularizdri, adicd am avut de procesat declaratii
rectificative, dupd doar o lund de colectare a contributiilor in
Pilonul 1l, a spus sefa CNPAS. Ea a amintit apoi si de pro-
blema sumelor negative din sistem (regularizari in minus
pe care angajatorii le trimit spre procesare CNPAS, pentru
unii salariati). Deja suntem intr-o disputd cu administratorii
de fonduri, care nu au voie sd intervind in minus asupra con-
turilor personale, a addugat ea.

Mircea OANCEA, Presedintele CSSPP, a prezentat
datele privind primele investitii realizate de fondurile de
pensii obligatorii, completand ca restrictiile privind inves-

titiile fondurilor ar putea fi relaxate in curand, pentru a
permite obtinerea de castiguri mai mari in beneficiul par-
ticipantilor la fonduri. In perioada urmdtoare vom putea s
slabim chingile, pentru a permite profesionistilor in investitii
sd valorifice oportunitdtile de pe pietele financiare, a afirmat
OANCEA.

Dan CONSTANTINESCU, Membru in Consiliul
Comisiei de Supraveghere a Asigurdrilor, a lansat conceptul
de,Pilon zero” de pensii private - componenta de educare
si informare, fara de care publicul nu poate lua contact cu
noul sistem de economisire, prin pensiile private. El a reco-
mandat angajatorilor sd integreze in pachetul salarial cat
mai multe beneficii, inclusiv pensiile facultative, afirmand:
Cu cat pachetul salarial este mai complex, cu atdt este mai di-
ficil sd te desparti de el — adica asemenea beneficii ajuta la
retentia si motivarea personalului.

Corneliu MIRON, Director Regional de vanzari la
ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private si Cristian BOTEZ, Director
de organizare si IT la BCR Asigurdri de Viata, au prezentat
angajatorilor participanti sistemul de pensii facultative
si beneficiile economisirii la aceste fonduri, impreuna cu
oferta proprie. ALLIANZ-TIRIAC si BCR sunt doi dintre cei
mai importanti lideri ai pietei de pensii facultative, iar ofer-
ta acestora acopera toatd plaja de produse de pe piatd: un
fond cu profil de risc redus (BCR Prudent), unul cu profil de
risc mediu (AZT Moderato) si unul dinamic, cu profil de risc
ridicat (AZT Vivace).

Angajatorii nu au rdmas cu nici o intrebare fara
raspuns, fie ca ldmuririle au venit din partea autoritatii de
supraveghere, a CNPAS sau chiar a liderilor pietei de pensii
private. Printre angajatorii prezenti s-a numadrat si produca-
torul de vin si distilate din vin VINCON Vrancea, prima com-
panie din Romania care a oferit propriilor angajati pensii
facultative, ca parte a pachetului de beneficii salariale.

Pentru aceasta, VINCON a selectat circa 150 dintre
cei peste 1.000 de angajati, adica cei cu peste 15 ani ve-
chime in companie, si s-a angajat sa le vireze contributii la
pensia facultativa prin fondul AZT Moderato, administrat
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ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private BCR Asigurari de Viata

de ALLIANZ-TIRIAC Pensii Private. VINCON a ales pensiile fa-
cultative ca metoda de motivare si retentie a personalului
inca din luna iulie a anului trecut, adica imediat dupa lan-
sarea sistemului de pensii facultative. Avem deja un an de
cdnd am acordat pentsiile facultative. A fost ca o primd de mo-
tivare si fidelitate pentru angajatii nostri, a explicat Nicoleta
HANU, specialist in resurse umane la VINCON Vrancea.

Fluctuatia de personal pe segmentul salariatilor cd-
rora le-am acordat acest beneficiu a scdzut puternic. Cred cd
acum doar 1% dintre angatatii cu peste 10 ani vechime ne
mai pleacd, fatd de 7% - 8% inainte, a mai spus ea. VINCON a
ales sa acorde pensii facultative in limita de deductibilitate
de 200 euro pe an pentru cei mai multi dintre acesti 150 de
angajati, dar a depdsit aceasta limita pentru cativa salariati,
cei mai valorosi pentru companie.

AGRICOLA Bacau, unul dintre cei mai mari anga-
jatori din judetul Bacau, analizeaza posibilitatea de a ofe-
ri tuturor celor 2.160 de salariati pensii facultative — dupa
cum a spus Ramona POPA, Director de resurse umane al
companiei, in cadrul Forumului.

Suntem suficient de informati in acest moment, iar
departamentul nostru de resurse umane are capacitatea de
informare a salariatilor in acest domeniu, al pensiilor faculta-
tive. Suntem in stadiul de a vedea resursele de care dispunem
si analizdm in ce mdsurd pensiile facultative prind la salariati,
a declarat ea.

Cel mai mare angajator reprezentat la eveniment
a fost combinatul siderurgic ARCELORMITTAL din Galati
(fostul SIDEX), cu peste 14.000 de salariati. Compania
ARCELORMITTAL Galati este pregatita sa ofere pensii priva-
te facultative angajatilor sai incepand cu anul viitor, a de-
clarat Mariana PARANCU, Director in cadrul combinatului,
Cu ocazia participarii la Forumul de la Bacau. Combinatul
este al cincilea angajator ca marime la nivel national.

Pensiile facultative sunt intr-adevdr un beneficiu pe
care dorim sd il oferim angajatilor nostri. Ne-am propus anul
2009 pentru aplicarea acestui sistem de pensii facultative. La
1 iunie abia am incheiat contractul colectiv de muncd. In oc-
tombrie incepem negocierea cu sindicatele si cu furnizorii de
pensii private si sperdm sd le finalizdm in ianuarie, a declarat
Mariana PARANCU.

Pentru prima etapd, probabil cd ne vom opri la nivelul
deductibil al contributiilor, adica de 200 euro pe an. Totul va

depinde insd de abilitatea sindicatelor de a cere aceste benefi- Alturi de premiile pline de
cii. Vom oferi pensii facultative tuturor angajatilor, férd excep- savoare acordate de PERONI
tii, a mai afirmat ea. si CUTTY SARK, branduri de
Dupa Bacau, caravana Forumurilor Regionale de lux care sprijind evenimentele
Pensii Private s-a mutat la lasi, pentru a doua editie desfa- regionale in 2008, participantii
surata in acest oras. au primit, in urma tragerii la

sorti, un exemplar din volumul
Pensii Private de Prof. Univ.
Dan CONSTANTINESCU, cu
autograful autorului.

Mihai BOBOCEA
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> Pentru anagajatorii ieseni, editia
2008 a Forumului Regional de Pensii
Private de la lasi a reprezentat a doua
oportunitate de a se intalni atat cu
autoritdtile care guverneaza sistemul
de pensii din Romania, Comisia de
Supraveghere a Sistemului de Pensii
Private (CSSPP) si Casa Nationald de
Pensii (CNPAS), cét si cu reprezentan-
tii celor mai importanti operatori in
domeniu.

Forumul Regional de Pensii Private de la lasi

“Nu ajunge sa participi...”

Media>/PRIMM

Intalnirea a debutat cu o succinta trecere in revis-
ta a rezultatelor primelor luni de contributie efectiva la
Pilonul Il de pensii private, precum si a problematicii spe-
cifice Pilonului lll, de pensii private facultative, cu precade-
re a aspectelor calitative, a modalitatilor prin care acesta
poate fi utilizat ca 0 componentd importanta a pachetelor
de beneficii salariale menita sa determine atragerea si fide-
lizarea fortei de munca.

Implicarea angajatorilor in functionarea Pilonului Il
de pensii private obligatorii deriva din acuratetea si punc-
tualitatea cu care sunt indeplinite obligatiile acestora fatd
de sistemul public de pensii: depunerea declaratiilor nomi-
nale cdtre CNPAS, precum si virarea contributiilor de asigu-
rari sociale. In acest sens, Mariana CAMPEANU, Presedinte
CNPAS, a tinut sa sublinieze: Pentru aproape 1 milion de per-
soane nu am putut face viramentele pentru pensiile private
obligatorii, in principal din cauza nerespectdrii procedurilor
pentru depunerea declaratiilor nominale. In lipsa acestui
document, nu se poate efectua viramentul pentru cd nu se
cunoaste venitul pentru calculul contributiei. Prin urmare,
depunerea declaratiilor este foarte importantd, cu atat mai
mult cu cat, potrivit legislatiei actuale, acestea sunt singurele

FRPP ©

Forumul Regional de

ov - Sibiu - Constanta - Ploi

LUy Napoca - Craiova - Timiged

documente legale care atestd vechimea in munca a unui an-
gajat si veniturile realizate de acesta .

Interventia Presedintelui CSSPP, Mircea OANCEA, a
fost centrata cu precadere asupra aspectelor legate de dez-
voltarea pensiilor facultative. Analizand coordonatele pre-
zente ale acestei piete, domnia sa a concluzionat: Pilonul lil
inregistrazd deocamdatd o crestere lentd, dar care asigurd o
functionare in conditii de sigurantd a sistemului, ceea ce este
foarte important pentru aintdri increderea publicului in acest
sistem de economisire pentru bdtrdnete. Aceasta crestere se
face in paralel cu invdtarea mecanismelor, cu adaptarea tu-
turor procedurilor la companii ... este un proces firesc de inva-
tare si adaptare la realitdtile pietei. Zona de Nord-Est a tdrii a
furnizat pdand in prezent 11% din participantii la Pilonul Ill, iar
din judetul lasi provin circa 3%, ceea ce este destul de putin,
dar noi credem cd potentialul pensiilor facultative este foar-
te mare si oferd posibilitatea diversificdrii modalitdtilor de
economisire pentru constituirea unor surse solide de venit la
retragerea din viata profesionald.

Operatorii prezenti au adus in discutie oportunita-
tile concrete oferite de Pilonul Ill.

“=\wvvo :

Media >PRIMM wwv

Ii Private

62 www.primm.ro

Anul X - Numdrul 8/2008 64



Toti angajatorii suferd din cauza fluctuatiei mari de
personal, a dificultdtii de a angaja si, mai ales, de a retine
profesionistii valorosi. Din aceastd cauzd trebuie sd gdsim
mijloacele de a motiva angajatii, de a deveni noi ingine niste
angajatori mai atractivi. Pilonul lll reprezintd un instrument
util si interesant in acest sens, contributia angajatorului la
constituirea unei pensii private pentru angajati avdnd un rol
important in fidelizarea acestora, in conditiile in care deducti-
bilitatea fiscald face acest lucru posibil in conditii avantajoa-
se din punct de vedere economic a afirmat Corneliu MIRON,
Director Regional de vanzdri la ALLIANZ-TIRIAC Pensii
Private. Judecand prin prisma intereselor participantilor,
este important de retinut cd mdrimea beneficiilor la pen-
sionare depinde de volumul economisirii directe, cu alte cu-
vinte, este foarte bine sd participi, dar nu este suficient. Oricdt
de bun ar fi randamentul investitional realizat de fond, este
important ca durata contributiei si volumul acesteia sd fie
suficient de mari, astfel incat sumele economisite sd fie sufici-
ente pentru constituirea unei pensii semnificative, a remarcat
Cristian BOTEZ, Director de organizare si IT la BCR Asigurari
de Viata.

Cum trebuie sa procedeze companiile care au
fluctuatii mari de personal? In ce masura participarea an-
gajatorului cu contributii la Pilonul lll poate face obiectul
unei clauze in contractul colectivde munca? Acestea sunt
intrebarile lansate de angajatori in debutul discutiilor din
partea a doua a intalnirii. Aceste preocupari sunt de ma-
ximd actualitate in industria textild, domeniu in care, asa
cum a subliniat reprezentanta IASICONF, Antoaneta CHIRU,
Sef Departament Financiar — Contabil, fluctuatia este foarte
mare, fiind inlocuiti anual circa 100 de angajati. Adoptarea
unei politici de personal care sd incurajeze rdmanerea in
companie pe termen lung este insa ingreunata de inertia
proprie companiilor mari, unde este nevoie ca o mdsura ca
cea a acorddrii unui beneficiu salarial de tipul contributiei la
Pilonul Ill sd fie luatd in calcul la intocmirea bugetului anual.
Desi, tindnd cont de dimensiunea totald a efortului financiar
este firesc sd fie asa, asta intdarzie mult lucrurile. Ca urmare
este de asteptat mult ca mai multe companii sa prevada
pentru bugetul pe 2009 acordarea de beneficii salariale
prin participarea la Pilonul lll.

O tema care a revenit frecvent in discutiile de la lasi
a fost cea a angajatilor cu varste de peste 45 - 50 de ani.
Reflectand o caracteristica a regiunii, unde cele mai multe
companii prezintd a medie de varsta a angajatilor ridicata,
intre 35 si 42 de ani, preocuparea pentru situatia personalu-
lui aflat mai aproape de varsta de pensionare este fireasca,
in conditiile in care este evident ca pentru acestia durata
de contributie nu poate fi prea mare. Ca lider sindical nu pot
sd nu md gandesc la o distribuire echitabild a beneficiilor pe
care intentiondm sd le negociem cu angajatorul. Dacéd pen-
tru un angajat tdndr constituirea unui fond de pensie, chiar
si cu un nivel relativ modest de contributie, poate sd insemne
diferenta dintre sdrdcie si o viatd decentd la pensie, pentru
cei care mai au putini ani de contribuit, pensia facultativd nu
pare sd reprezinte un beneficiu de aceeasi calitate. Care este
solutia corectd? a lansat o tema de discutie incitanta Elena
SONOHAT, reprezentanta SNTFM CFR MARFA - |ASI.

Ca solutie pentru aceastd dilema comuna multor
participanti a fost semnalata oportunitatea de a combina,
in pachete extrasalariale complexe, care sd raspunda cat
mai bine nevoilor reale de economisire, dar si de protec-
tie, ale angajatilor, atat elementele oferite de piata pensii-
lor private, cat si componente de asigurdri de viata. Mihai
POPESCU, AIG Life, a analizat modul in care beneficiile si
limitarile fiecarui de tip de produse pot fi echilibrate in ast-
fel de structuri de beneficii mixte, maximizand efectele din

punct de vedere al satisfacerii angajatilor si oferind un grad
sporit de control al efectelor din punct de vedere al politicii
de personal a angajatorului. In final, ca suma a explicatiilor
oferite, a fost subliniat faptul ca alcatuirea pachetelor de
beneficii poate fi diferitd, pentru categorii diferite de anga-
jati, singura conditie pentru ca un astfel de demers sa aiba
succes fiind aceea ca fiecare angajat sa inteleagd corect ca-
racteristicile produselor intre care ar putea opta si sd aleaga
in cunostinta de cauza, potrivit intereselor si nevoilor sale.

Daniela GHETU

Premiantii editiei lagi a FRPP - 2008

Aldturi de premiile pline de
savoare acordate de PERONI

si CUTTY SARK, participantii
au primit, in urma tragerii

|a sorti, un exemplar din
volumul Pensii Private de Prof.
Univ. Dan CONSTANTINESCU,

cu autograful autorului.
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The great leveraging that had fuelled returns for so long has ended. Now is the time to
discuss the growing importance of the alternatives. Given the current climate, alternative
investments are the most suitable solution for pension funds in the long run. The Uniglobal
Research Global Pension and Alternative Investment Forum will combat the market crisis with
new innovations in Pension Fund strategies. Participants will engage in a thought provoking
experience in order to share strategies and extract solutions.

The conference will critically analyse what drives pension fund choices in today’s
complex economic environment and point out how they can successfully meet their
investment challenges.

® Discuss pension funds role in social security together with their
investment responsibilities SPEAKER TBA
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SPEAKER TBA
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® Developing and executing your pension fund strategies effectively
in order to efficiently manage client relations

B Examine regulatory and legal environments — Achieve success
through best practice legal approaches

B |earn from key experts on optimum strategies for high-return investments

B Examine the challenges — Risk management in the pension fund industry Media Partners

m Analyse the alternative strategies — The potential in mainstream

and alternative investment products Xprimm
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Unde.wi ASIGUR?

Programul “Unde Ma Asigur?’, realizat si coordonat de catre Media XPRIMM, este cel mai important program de anvergura
nationala destinat cunoasterii, analizarii si promovarii pietei de asigurari din teritoriu.

VRANCEA

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numar de unitdti locale: 22 (2005)

> Prime brute subscrise: 39,95 milioane lei

> Numarul mediu de salariati permanenti in asigurari: 166
> (heltuieli cu remuneratiile personalului: 2,80 milioane lei
> Densitatea asigurarilor: 101,05 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/2.382

IASI

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numar de unitdti locale: 39 (2005)

> Prime brute subscrise: 86,74 milioane lei

> Numarul mediu de salariati permanenti in asigurari: 306
> (heltuieli cu remuneratiile personalului: 5,47 milioane lei
> Densitatea asigurarilor: 105,26 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/2.693

B Judet vizitat
I Judet in prezentare Despre Programul “Unde Ma Asigur?” va puteti informa si pe www.1asig.ro

Parteneri Oficiali

SBCRASIGURARI  §= EUROINS

ASIGURARE - REASIGURARE MEMBER OF EUROHOLD
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| Unde ma Asigur?

> Asiguratorii din Vrancea au subscris in 2006, conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd, un
volum de prime de circa 40 milioane lei, rezultat care pozitioneaza judetul din Moldova in jumatatea inferioara
a clasamentului la nivel national. Tnsa judetul ocupa pozitii fruntase in ceea ce priveste expunerea la riscuri
catastrofale. Astfel, Vrancea este sinonim cu epicentrul celor mai puternice cutremure din tara noastrd, iar inun-
datiile din 2005 sunt inca proaspete in memoria multora dintre noi. In acest context, municipiul Focsani a fost,
in perioada 7-8 iulie 2008, gazda Programului ,Unde Ma Asigur?”, echipele redactionale vizitand sucursalele/
agentiile asiguratorilor generali din Top 10 si pe cele din Top 5 ale asiguratorilor de viata din judet, cu scopul de
aradiografia realitdtile pietei de profil din aceasta regiune.

FOCSAN

> Resedinta de judet: Focsani

> Suprafata: 4.857 km?

> Populatia: 395.330 locuitori (2006)

> Numar salariati: 62.485 (aprilie 2008)

> Rata somajului: 3,6 % (aprilie 2008)

> (astig salarial mediu brut: 1.309 lei/persoana (aprilie 2008)

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numadr de unitati locale: 22 (2005)

> Prime brute subscrise: 39,95 milioane lei

> Numarul mediu de salariati permanenti in asigurari: 166
> (heltuieli cu remuneratiile personalului: 2,80 milioane lei
> Densitatea asigurdrilor: 101,05 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/2.382

Accent pe diversificarea

Situat in exteriorul Carpatilor de Curbura, cu o suprafata
de 4.857km?, judetul Vrancea ocupa circa 2,04% din suprafata tarii.
Aflatd la o rdscruce geografica, Vrancea constituie o legatura intre
marile zone ale Carpatilor Orientali si Meridionali, Campia Siretului
si Campia Dundrii, precum si intre provinciile istorice locuite de ro-
mani: Moldova, Transilvania si Tara Romaneascd, iar ca vad al trans-
humantei, dinspre Tara Barsei spre Dunare si Dobrogea.

Totodatd, teritoriul judetului Vrancea corespunde celei mai
active zone seismice din tara noastra. Raspandirea focarelor de
cutremure pune in evidenta existenta a doud zone: prima, in zona
Vrancioaia — Tulnici — Soveja, unde cutremurele se produc la adan-
cimi intre 80 si 160 km, legata de curbura arcului carpatic, si a doua,
in regiunea de campie dintre Ramnicu Sdrat, Mdrasesti si Tecuci,

portofoliului

unde cutremurele sunt mai putin adanci. Seismele din Vrancea au
origine tectonica, fiind provocate de deplasdrile blocurilor scoartei
sau ale partii superioare a invelisului in lungul unor falii formate an-
terior sau a unora foarte adanci.

Structura administrativa a judetului cuprinde municipiile
Focsani, Adjud si orasele Marasesti, Panciu, Odobesti si 59 de comu-
ne (care au in componenta 331 de sate). Planurile de dezvoltare pe
termen mediu si lung prevdd ridicarea la rang de orase, intr-o prima
etapa, a localitdtilor Vidra si Gugesti, ca centre intercomunale, dupa
care vor urma Soveja, Ndruja, Dumitresti si Maicdnesti, judetul orga-
nizandu-se astfel in opt sisteme zonale. Totodatd, municipiul Focsani
face parte din categoria oraselor mari, cu functii economico-sociale
complexe si rol de coordonare si armonizare a dezvoltarii in terito-
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riu, in vreme ce municipiul Adjud si orasul Marasesti se incadreaza in
randul oraselor mijlocii, cu functii dominant industriale si de servire
a localitatilor din Nord—Estul judetului, iar Panciu si Odobesti sunt
orase mici care detin functii industrial — agrare, fiind centre viticole
la nivel national.

Italienii, liderii investitiilor straine

Economia judetului Vrancea cuprinde majoritatea ramurilor:
industrie, constructii, agricultura, silviculturd, transporturi, telecomu-
nicatii, gospodarie comunald, invatamant, cultura, institutii de ocroti-
re a sanatatii etc. -, ceea ce poate constitui un atu pentru investitorii
straini. Astfel, la nivelul lunii august 2007, in judet functionau 447 de
firme cu capital strdin, dintre care jumatate au fost infiintate cu capital

italian, constatandu-se o crestere a interesului acestora fata de poten-
tialul economic al zonei, comparativ cu anul 2004, cand existau doar
139 de astfel de firme. Italienii au investit in mai multe domenii, de la
agricultura la confectii, materiale de constructii, industrie si transpor-
turi, atrasi de posibilitatea de a derula afaceri intr-o tard membra a
Uniunii Europene, unde investitia minima pot aduce profituri mari.

Pe locul urmdtor in topul investitiilor strdine din Vrancea se
afld Turcia, oamenii de afaceri turci infiintand 38 de firme, fiind urmati
de afaceristii din Republica Moldova, care detin in zona 34 de societati
comerciale. Abia pe locul patru se afla afaceristii germani, cu 23 de fir-
me functionale, in scadere fata de 2004, cand existau 27 de firme. Lista
investitorilor strdini este continuata de francezi (14 firme), oameni de
afaceri englezi si americani (12 firme), suedezi (8 firme) etc.

Totusi, comparativ cu alte judete, in Vrancea se poate remar-

PRINCIPALII INDICATORI Al COMPANIILOR DE ASIGURARI DIN JUDETUL VRANCEA

Prime Brute Subscrise Evolutie Prime Brute Subscrise e
112008 112007 nominala 2007 2006 nominals
i EUR inEUR
miiRON  miiEUR  miiRON  mii EUR % miiRON miiEUR  miiRON  mii EUR

1 ASIROM 3.723,00 1.009,16  4.419,00 130493 -2195  -22,67 23,64 1191500 3.570,25 11.350,00 3.220,31 013 1087
2 OMNIASIG 277700 752,74 1.857,00 54837 38,53 37,27 17,63 7.740,00 231924 490200 1.390,84 50,61 66,75
3 ALLIANZ-TIRIAC 248780 67435 241747 713,87 -4,67 -5,54 1580 8.408,78 251963 8.24221 233855 -2,69 7,74
4 ARDAF 248500 673,59 453,00 133,77 408,177 403,54 15,78  1.748,00 523,78  1.713,00 486,03 -2,67 1,77
5 ASTRA-UNIQA 1.365,02 370,01 124836 368,64 1,29 0,37 8,67 3.691,56 1.106,15  2.349,18 666,53 49,89 65,96
6 BT Asigurdri 92545 250,85 38232 11290 12424 122,20 588 221451 663,56 134865 382,65 56,62 7341
7 ASIBAN 915,00 248,02 112000 330,73  -2432 -25,01 581 524400 1571,33 440900 125096 13,45 25,61
8  GENERALI 559,97 151,79 488,57 144,27 6,17 5,21 3,56 2.257,06 676,31 772,75 219,25 178,60 208,47
9 UNITA 511,47 138,64  1.400,60 413,60 -66,17 -66,48 3,25 NA NA NA NA - -
10 BCR Asigurari* NA NA NA NA = = - 5.000,00 1.498,22 NA NA - =
TOTAL COMPANII 15.749,71  4.269,14 13.786,31 4.071,08 5,83 4,86 100 48.218,91 14.448,48 35.086,78 9.955,11 31,08 4514
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ca o prezenta redusa a investitiilor cu capital strain sau autohton, po-
tentialul de asimilare ramanand nefructificat, in lipsa unei dezvoltdri
a infrastructurii de afaceri (parcuri industriale sau tehnologice, cen-
tre de afaceri sau centre expozitionale). Totodatd, se remarcd lipsa
investitiilor straine in agricultura, din cauza nivelului redus de asoci-
ativitate in acest domeniu. Demararea de proiecte pentru dezvolta-
rea infrastructurii de afaceri ar putea fi finantata din fonduri comu-
nitare, ceea ce ar putea conduce la o crestere exploziva a economiei
vrancene. Principalele avantaje ale unor investitii in infrastructura de
afaceri ar fi accesibilitatea la piete, resursa umana bine pregatitd si
ieftind, precum si potentialul de creare si dezvoltare a unor industrii
de nisa competitive.

lerarhie disputata

Potrivit rezultatelor remise de companiile vizitate in cadrul
Programului ,Unde Ma Asigur?”, piata locala a asigurarilor a inre-
gistrat, in anul 2007, o evolutie nominald in moneda europeana de
45% pe segmentul asigurarilor generale si de aproximativ 50% pe
segmentul asigurdrilor de viata. Din totalul primelor brute subscrise,
un volum de 44,61 milioane lei (echivalentul a 13,37 milioane euro)
a fost aferent asigurarilor generale, in timp ce asigurarile de viata
au generat prime in valoare de 3,61 milioane lei (echivalentul a 1,08
milioane euro), asigurdrile generale continuand astfel sa detina pon-
derea majoritara in total prime brute subscrise (92,51%).

Referitor la asigurdrile non-viatd, cea mai mare crestere re-
ala in lei, fata de anul 2006, a fost inregistratd de asigurarile CASCO
(44,44%), fiind urmate indeaproape de asigurarile de incendii si cala-
mitdati naturale (40,57%) si de clasa asigurdrilor de credite si garantii
(aproximativ 30%). Din analiza structurii pe clase a primelor brute
subscrise din asigurari generale, rezulta ca in anul 2007 doua clase
de asigurare detin circa 60% din prime: asigurarile CASCO, cu o va-
loare de 16,79 milioane lei, reprezentand 34,82% din totalul prime-
lor brute, si asigurarile RCA, a caror valoare a fost de 11,84 milioane
lei (reprezentand 24,56%). Totodatd, din datele centralizate rezulta
ca asiguratorii din Vrancea au platit in anul 2007 daune in valoare
totala de 23,30 milioane lei. Pe clase de asigurari, pentru asigurari
generale s-au platit daune in valoare de 22,19 milioane lei, iar pentru
asigurari de viatd, 1,11 milioane lei.

In ceea ce priveste activitatea desfisurata in perioada ianu-
arie-martie 2008, valoarea primelor brute subscrise de companii a
fost de 15,75 milioane lei (4,27 milioane euro), din care mai mult de

Daune platite in perioada (mii RON):

712008 T12007 2007 2006
2411 1.845,00 1.762,00 7.394,00 7.208,00
16,05 2.205,00 695,00 3.884,00 2.094,00
17,44 604,27 936,71 5.798,57 4.924,40
3,63 294,20 281,30 657,00 450,00
7,66 567,00 227,10 1.454,00 1.529,00
4,59 NA NA NA NA
10,88 1.177,00 941,00 3.466,00 2.233,00
4,68 206,00 63,00 645,00 NA
= 598,55 305,77 NA NA
10,37 NA NA NA NA
100 7.497,02 5.211,88 23.298,57 18.438,40
*estimare PRIMM

| Unde ma Asigur?
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94% (14,81 milioane lei) pe clasa asigurarilor non-viatd. Totodata,
comparativ cu primul trimestru 2007, cresterea medie a pietei de
profil a fost 4,86%, iar valoarea totala a daunelor de circa 7,50 milioa-
ne lei. Ca siin anul 2007, in primul trimestru al anului 2008, clasele de
asigurdri care au contribuit cel mai mult la cresterile veniturilor com-
paniilor de profil au fost asigurarile RCA ( circa 45%), CASCO (26,91%
din totalul subscrierilor), asigurarile de incendii si calamitati naturale
(peste 11% din subscrieri) si doar 5,98% - asigurari de viata.

La nivelul primului trimestru al anului in curs, ierarhia com-
paniilor de asigurdri ce activeaza pe piata vranceana de profil pozi-
tiona pe primele locuri ale clasamentului doua companii membre
ale grupului austriac de asigurari VIENNA INSURANCE - ASIROM si
OMNIASIG -, in vreme ce pe treapta a treia a podiumului se regasea
liderului pietei nationale de asigurdri, ALLIANZ-TIRIAC.

Astfel, cu venituri din prime brute subscrise care au atins in
primul trimestru al anului 2008 valoarea de 3,72 milioane lei (1,01
milioane euro), ASIROM se pozitioneaza pe primul loc la ambele cla-
se de asigurari, life si non-life. Totodata, cea mai mare pondere in
totalul primelor subscrise de Sucursala ASIROM o detine clasa asigu-
rarilor RCA (prime brute subscrise de 1,66 milioane lei - ceea ce re-
prezinta 44,67% din totalul subscrierilor), urmata de CASCO (29,73%
din subscrieri) si de asigurarile de viata (venituri de circa 427 mii lei).

Cu o cota de piata de 17,63%, Sucursala OMNIASIG a inregis-
trat, in T1/2008, prime brute subscrise de 2,77 milioane lei si o evolu-
tie reald in moneda nationald, fata de perioada similara a anului pre-
cedent, de peste 38%. Clasele de asigurari care au sustinut cresterea
companiei sunt: asigurarile CASCO - cu o pondere in portofoliul
companiei de 38,49% si care au adus venituri din prime de 1,07 mi-
lioane lei -, asigurdrile RCA - cu o pondere de 27,69% si venituri din
prime de 769 mii lei -, si asigurdrile de daune la proprietati (asigurari
agricole incluse) - 515 mii lei prime brute subscrise, cu o pondere in
portofoliul companiei de 18,55%.

Pe urmatoarele trei pozitii ale clasamentului se regasesc,
in ordinea volumului total de prime brute subscrise, companiile
ALLIANZ-TIRIAC Asigurdri, ARDAF si ASTRA Asigurari UNIQA. Astfel,
Sucursala ALLIANZ a incheiat primul trimestru din anul 2008 cu pri-
me brute subscrise in valoare de 2,49 milioane lei (cota de piatd de
15,80%), in vreme ce ocupanta locului patru, ARDAF, a inregistrat in
aceeasi perioada subscrieri de circa 2,49 milioane lei - aferente unei
cote de piatd de 15,78%. Ocupanta locului cinci, Sucursala ASTRA-
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UNIQA, a obtinut in T1/2008 subscrieri de 1,37 milioane lei, avand o
cotd de piata de 8,67%.

Evolutia crescatoare a pietei locale, precum si dorinta com-
paniilor de profil din judetul Vrancea de a-si diversifica portofoliul si
de a-si consolida pozitiile pe anumite clase de asigurari mai profita-

PRINCIPALII INDICATORI IN ASIGURARI PENTRU JUDETUL VRANCEA

Asigurari de
viata:

bile au favorizat imbundtétirea relatiei cu intermediarii.

In anul 2007, ponderea primelor brute subscrise prin inter-
mediul brokerilor a fost de 73%; la nivelul primului trimestru din anul
curent, aceastd pondere a fost de circa 43% din totalul subscrierilor.
Pentru viitor ne propunem mentinerea ponderii acestui canal alternativ
de vdnzare la aproximativ 50%. Totodatd, in ultimul timp, subscrierea
prin reteaua proprie de agenti a inregistrat o crestere, avand ca princi-
pal efect compensarea scaderii aportului brokerilor la totalul primelor
brute subscrise, a precizat Violeta CIOCAN, Director, Sucursala UNITA.
In cadrul Sucursalei, activitatea de subscriere prin intermediul brokeri-
lor este de circa 10% din totalul subscrierilor, a declarat Dan TATARU,
Director Zonal Moldova Sud, Sucursala BT Asigurari. Volumul subscri-
erilor provenite prin intermediul brokerilor de asigurdri se ridica la 6%
din totalul portofoliului. Intentiondm ca, in 2008, cresterea procentului
de prime subscrise prin intermediul brokerilor sd creascd, a mentionat
Dan ULEI-FAGEAN, Director, Sucursala ALLIANZ-TIRIAC.

Desi piata locala a asigurarilor este una in curs de maturizare,
beneficiind in buna masura de un mediu acceptabil pentru dezvol-
tarea industriei de profil, la nivel local existd si asigurdtori care nu
exploateaza indeajuns relatia cu brokerii: La nivelul Sucursalei, pon-
derea primelor brute subscrise prin intermediul brokerilor este nesemni-
ficativd in raport cu totalul subscrierilor. Cu toate acestea, nu excludem
colaborarea cu brokerii, a opinat Dumitru MARICA, Director, Sucursala
ASIROM. 1,3% este valoarea ponderii primelor brute subscrise prin in-
termediul societatilor de brokeraj, a precizat lonut CONSTANTINESCU,
Director, Sucursala ASIBAN.

Cert este ca piata locala a asigurarilor este una liberd, in care
exista suficient loc si potential pentru dezvoltarea armonioasa atat
a asigurétorilor, cat si a brokerilor. In final, scopul ambelor pérti este
satisfacerea la cote inalte a intereselor clientului, obiectiv ce poate

Asigurari de
incendiu si
calamitati

naturale

Asigurari
de credite si
garantii

mii RON 941,62 14.808,09 4.237,51 7.083,51 179593 791,67 351,00 548,47 15.749,71
/2008 mii EUR 255,24 4.013,90 1.148,63 1.920,07 486,81 214,59 95,14 148,67 4.269,14

Prime Brute Subscrise -
mii RON 824,88 12.961,43 3.67791 6.81691 1.234,28 462,52 382,00 387,81 13.786,31
/207 mii EUR 243,59 3.827,50 1.086,08 2.013,03 364,48 136,58 112,80 114,52 4.071,08
Evolutie reala in RON 5,75 5,83 6,73 3,74 34,79 58,56 -14,88 31,01 5,83
Evolutie nominal in EUR 4,78 4,87 5,76 -4,62 33,56 57,12 -15,66 29,82 4,86
Pondere in total PBS pentru anul T1/2008 5,98 94,02 26,91 44,98 11,40 5,03 2,23 3,48 100,00
mii RON 3.610,42 44.608,49 16.788,12 11.841,28 5.268,18 2.405,29 2.284,00 1.021,62 4821891
O 07 mii EUR 1.081,84 13.366,64 5.030,45 3.548,16 1.578,58 720,73 684,339 306,12 14.448,48
mii RON 2.611,80 32.474,98 12.27494 10.488,84 3.957,83 297324 1.856,54 923,59 35.086,78
2006 mii EUR 741,04 9.214,07 3.482,75 2.975,98 1.122,95 843,59 526,75 262,05 9.955,11
Evolutie reala in RON 31,85 31,02 30,45 7,68 26,96 -22,84 17,35 5,51 31,08
Evolutie nominala in EUR 45,99 45,07 44,44 19,23 40,57 -14,56 29,93 16,82 45,14
Pondere in total PBS pentru 2007 7,49 92,51 34,82 24,56 10,93 4,99 4,74 2,12 100,00
11/2008 215,00 7.282,32 3.282,94 2.185,36 75,86 19,22 1.694,69 24,25 7.497,02
Daune plitite in T1/2007 240,00 4.971,88 248424 1.362,72 304,77 68,13 729,72 22,30 5.211,88
perioada (mii RON): 2007 1.109,00 22.189,57 10.815,81 5.198,82 579,22 282227 2.684,57 88,88 23.298,57
2006 902,00 17.536,40 9.004,99 4.761,14 958,47 1.410,14 133261 69,05 18.438,40

Totalurile prezentate in tabelul de mai sus reprezinta suma datelor furnizate de companiile vizitate
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Intermedieri prin brokeri

Compania . Yaloare S

procentuala numerica (mii lei)
ALLIANZ-TIRIAC 6% 149.27
ARDAF 29.5% 733.08
ASIBAN 1.3% 11.90
ASIROM 0% 0.00
ASTRA-UNIQA 15% 204.75
BCR Asigurari 61% NA
BT Asigurari 10% 92.55
CARPATICA Asig. 0% 0.00
OMNIASIG 14% 388.78
UNITA 3% 219.93
TOTAL 11.43% 1800.25

*Sursa: Companiile

fi atins numai prin colaborarea tuturor celor implicati - asiguratori,
brokeri de asigurare, clienti.

Asigurari cu potential

Asiguradrile agricole si asigurarile auto reprezinta numitorul
comun cand vorbim despre potentialul de dezvoltare al judetului
Vrancea, dupa cum afirma reprezentantii companiilor care activeaza
pe plan local. Asigurdrile agricole au perspective de crestere, dar riscul
este foarte mare tindnd cont de conditiile istorice si de modificdrile cli-
matice manifestate in ultimii ani, mai ales la vie si pomi fructiferi, unde
existd mai multe cereri, specifice zonei. Pentru a asigura rentabilitatea
afacerii pe aceastd linie este necesard o dispersie mare a riscurilor din
punctul de vedere al zonelor, culturilor si riscurilor asigurate. Cu toate
acestea, cu potential in valoare absolutd, vor rdmdne politele CASCO,
afirma Victor Dan IACOB, Director, Sucursala BCR Asigurari.

Dumitru MARICA anticipeaza un trend ascendent pe seg-

| ARDAF

Sucursala Vrancea

Adresa: Str.Vamiinr. 5, bl. 10, ap. 4
Focsani

Tel./Fax: 0237.238.890

Director Sucursala:

Stefan Constantin ATOMEI
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STRUCTURA PORTOFOLIULUI JUDETEAN DE ASIGURARI - T1/2008

2,3% 3,48% 5,98%
Asigurdri de credite .. Alte clase de asigurdri _.+®  Asigurari de viatd

si garantii [

5,03%
Alte asigurdri de
daune [a proprietati

11,40%
Asigurdri de incendiu
si calamitati naturale

9% o £ 2691%
RCA e (ASCO

mentul asigurdrilor de daune la proprietdti, cu toate cd apreciaza ca
asigurarile CASCO raman pilonul de crestere: Odatd cu introducerea
obligativitdtii asigurdrii locuintelor, este posibil sd asistdm la o crestere
a subscrierilor pe acest segment. De asemenea, preconizdm o crestere
pe segmentul asigurdrilor auto CASCO.

Este evident cd nici in urmdtorii ani potentialul de crestere nu
poate fi altul decat materializarea potentialului de pand acum, adi-
ca asigurdrile auto, considerd Radu GAUROIU, Director, Sucursala
OMNIASIG. De asemenea, sper ca in viitor sd creascd ponderea subscri-
erilor realizate prin intermediul societdtilor de asigurare. Indiscutabil,
brokerii de asigurare vor avea un rol esential in educarea populatiei in
ceea ce priveste atitudinea fatd de produsele oferite de asigurdtori, a
adaugat Radu GAUROIU.

Potentialul de dezvoltare la nivelul judetului are o componentd
agricold, de aceea consider ca asigurdrile agricole nu vor face excep-
tie in raport cu mediul economic si, in urmatorii ani, vor putea creste

ASIROM &)

VIENNA INSURANCE GROUP

Sucursala Vrancea
Adresa: Str. Republicii nr. 7
Focsani

Tel.: 0237.222.059

Fax: 0232.237.004
Director Sucursala:
Dumitru MARICA
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afacerile cu asigurdrila nivelul judetului, afirma lon BERCUCI, Director,
Agentia GENERALI.

Diversificarea portofoliului, pe primul plan

Desi asigurdrile auto primeaza, incg, in structura portofolii-
lor, liderii companiilor sunt preocupati de diversificarea claselor de
asigurari. Acestia se bucura si de ,practica” romanilor de a incheia
in primul rand asigurarile obligatorii. Oamenii incd se asigurd doar
daca sunt obligati prin lege, a precizat Carmen PANTURU, Director,
Sucursala ASTRA-UNIQA. Astfel, pe langa exemplul binecunoscut al
asigurarii RCA, se adauga si conditionarea primirii unor subventii din
partea APIA dacd producatorii agricoli detin o asigurare. Acelasi curs
se pare ca il vor avea si asigurdrile de locuinte, unde cea mai mare
parte din persoane asteapta apatritia obligativitatii asigurdrii locuintei
pentru a face un pas in acest sens, a completat Carmen PANTURU.

Totodatd, judetul beneficiaza de premise pentru cresterea

STRUCTURA PORTOFOLIULUI PE COMPANII - T1/2008

—_

BT ASIGURARI

GRUPUL FINANCIAR BANCA TRANSILVANIA

Sucursala Vrancea

Adresa: Str. Buceginr. 1, ap. 2
Focsani

Tel./Fax: 0237.238.111
Director Zonal Moldova Sud:
Dan TATARU

IBl1l b1l Haluunnn;_/

asigurarilor agricole si datorita faptului ca peste 50% din suprafata
acestuia reprezinta teren agricol. Mai mult, Vrancea este cunoscuta
la nivel national, cat si international, datoritd dezvoltdrii segmentu-
lui de viticultura - reprezentative in acest sens fiind podgoriile din
zonele Panciu si Odobesti. Desi marile intreprinderi care operau in
aceasta ramura, precum Veritas Panciu, si-au restrans activitatea,
acestea au constituit o adevarata pepinierd pentru numeroase intre-
prinderi mici si mijlocii aparute recent, care au adus noi tehnologii si
inovatii in domeniu. .

De asemenea, un impuls in acest sens este dat si de adera-
rea Romaniei la Uniunea Europeana, fapt care va facilita investitiile in
agriculturd, care are un mare potential de crestere, a precizat Stefan
Constantin ATOMEI, Director, Sucursala ARDAF. De aceeasi pdrere
este si Directorul Agentiei EUROINS, Murgu NEAGU, care si-a propus
ca obiectiv principal orientarea spre proprietarii de terenuri mici si mij-
locii pentru o mai bund dispersie a riscurilor. Mentiondm ca, din relata-
rile asigurdtorilor locali, la nivelul judetului exista o singura asociatie

Asigurari de
Asigurari incendiu §i Asigurari de
de viata: calamitati credite si garantii
naturale

1 ALLIANZ-TIRIAC 2,79 97,21 36,77 22,73 25,10 5,80 = 6,80
2 ARDAF = 100 3,38 93,52 1.4 0,72 = 0,97
3 ASIBAN 24,92 75,08 38,14 12,46 8,96 0n 14,75 0,66
4 ASIROM 1,47 88,53 29,73 44,67 10,64 2,20 = 1,29
5 ASTRA-UNIQA 0,37 99,63 21,17 51,50 23,74 0,07 0,66 2,49
6 BT Asigurari 0,11 99,89 19,02 53,69 10,74 = = 16,44
7  GENERALI 31,1 62,29 27,83 9,86 2,89 5,42 = 16,29
8  OMNIASIG - 100 38,49 27,69 7,06 18,55 7,45 0,76
9 UNITA = 100 18,16 76,80 4,49 = = 0,55
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agricola care gestioneaza aproape 50.000 de hectare, restul fiind te-
renuri parcelate sau revenind asociatiilor de talie mica.

In acelasi timp, principalele piedici in exploatarea acestei cla-
se de asigurari sunt date de existenta unui grad de risc ridicat la care
este expus judetul (inundatii, grindind), cotatiile mici de primd, cat si lip-
sa de specialisti pe aceastd clasd, a explicat Gabriel BIRSAN, Director,
Sucursala CARPATICA Asig.

Referitor la asigurdrile de locuinte, fenomenele meteorolo-
gice nefavorabile care au afectat in ultima perioada judetul Vrancea
au jucat un rol important in schimbarea perceptiei, in favoarea
constientizarii necesitatii incheierii unei astfel de asigurdri. Efectul se
poate observa chiar si in mediul rural, populatia din aceste zone fiind
si cea mai afectata. Asigurdrile de locuinte din mediul rural meritd o
atentie deosebitd, fiind necesare o serie de produse adaptate cerintelor
specifice, a precizat Murgu NEAGU. Subscrierile din mediul rural au un
volum mai mare decat in zona urband, fiind ajutati in acest sens si de
faptul cd am dezvoltat produse adaptate nevoilor reale ale populatiei
de la sate, a mentionat Carmen PANTURU.

Ramane de vazut cum vor reusi asiguratorii sa exploateze
aceste clase de asigurari cu potential, cert fiind faptul ca, in prezent,
mediul economic (caracterizat de preponderenta industriei textile si
lipsa obiectivelor mari asigurabile) si gradul de constientizare a ne-
voii de asigurare nu le este de mare ajutor.

Viata, neglijata in Vrancea

Focsani, resedinta judetului Vrancea, reprezinta un impor-
tant potential asigurabil pentru companiile care oferd asigurdri de
viata. Totusi, ca urmare a vizitelor realizate de echipele Programului
»Unde Ma Asigur?” in judet, s-a constatat ca atat companiile locale
care incheie asigurari de viatd, cat si cele compozite nu se pot lauda
cu performante notabile pe segmentul life. Societdtile specializate pe
segmentul asigurarilor de viata sunt slab reprezentate la nivelul ju-
detului (exista trei reprezentante ale companiilor de profil, respectiv
doua unit-uri ING, o agentie BCR Asigurari de Viatd si un punct de
lucru INTERAMERICAN), iar cele compozite au o pondere scazutd a
acestei clase in portofoliu (GENERALI - 37%, ASIBAN - 25%, ASIROM
-11,5%).

Printre principalele cauze care stau la baza acestei situatii se
regasesc, conform asigurdtorilor, reticenta populatiei fatd de asigu-
rarile de viatd, puterea scazuta de cumparare, migrarea unui procent
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important din populatia activa in strainatate, cat si lipsa unor investi-
tori strdini, care sd introduca politici de resurse umane moderne.

Aproximativ 7%-10% din totalul populatiei sunt interesati de
incheierea unei astfel de asigurdri. Impedimentele principale sunt veni-
turile scazute si lipsa unei culturi pentru asigurdrile de viata, a declarat
Nicoleta CIUBOTARU, Unit Manager, ING Asigurdri de Viata.

Nivelul scézut al veniturilor este determinat si de faptul ca
economia judetului Vrancea este axatd, in mare parte, pe industria
usoara, unde castigurile salariale sunt mici. Mai mult, o mare par-
te din populatie se ocupa cu agricultura. In acelasi timp, lipsa unor
companii importante pe plan local, cat si reticenta angajatorilor
de a oferi asigurari de viata in pachetele extra-salariale au facut ca
orientarea asiguratorilor sa se indrepte cdtre persoanele fizice. 99%
din portofoliu ii revine segmentului de retail, partea de corporate fiind
abia la inceput, a mentionat Daniela LATCAN, Consultant Senior,
INTERAMERICAN.

De altfel, strategia de vanzari adoptata de companiile de
asigurari de viata este si ea, in Vrancea, una diferita. In timp ce in
alte judete orientarea este deopotriva catre mediul urban si rural, in
Vrancea atentia este indreptata catre mediul urban. Mediul rural este
slab dezvoltat, drept pentru care ne-am orientat cdtre consolidarea po-
zitiei in zona urband, a precizat Nicoleta CIUBOTARU. Totusi, ca si la
nivel national, 2007 a reprezentat un an bun pentru asigurdrile de
viata, contributia cea mai importanta avand-o campania de aderare
pentru pensiile administrate privat. Datoritd Pilonului ll, oamenii in-
cep sd constientizeze mai bine necesitatea acestor servicii, constituind
un bun teren pentru cross-selling, a mentionat Daniela LATCAN.

Judecand dupa rezultatele inregistrate de companiile de
profil din judetele invecinate, precum si din cele similare ca grad de
dezvoltare, este cert faptul ca asigurdtorii locali mai au mult de recu-
perat si trebuie sa depund toate eforturile pentru,educarea” popula-
tiei referitor la utilitatea acestei clase de asigurari.

In agteptarea investitorilor

Vrancea este un judet care nu a excelat in investitii strdine
din cauza lipsei unor parcuri industriale sau tehnologice, a unor cen-
tre de afaceri, dar si a nivelului redus de asociativitate in agricultura,
care a impiedicat formarea unor mari producatori in sectorul agricol.
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PRIME BRUTE SUBSCRISE DIN ASIGURARI DE VIATA
IN JUDETUL VRANCEA IN T1/2008*

PRIME BRUTE SUBSCRISE DIN ASIGURARI NON-VIATA
IN JUDETUL VRANCEA IN T1/2008*

i i Prime Brute Subscrise
Prime Brute Subscrise Evolutie  Evolutie 1 ute Subscri Evolutie  Evolutie
11/2008 11/2007 realiin  nominala T1/2008 T1/2007 realiin  nominaldin
RON inEUR . . . . RON EUR
miiRON  miiEUR  miiRON  mii EUR miiRON miiEUR miiRON  mii EUR
1 ASIROM 47,00 115,74 341,00 100,70 16,00 14,94 1 ASIROM 3.296,00 893,42 4.078,00 1.20423  -2513 -25,81
2 OMNIASIG 277700 752,74  1.857,00 54837 38,53 37,27
) R L) gL e e 2 e 3 ARDAF 248500 673,59 453,00 133,77 408,17 403,54
3 GENERALI 211,18 57,24 112,03 33,08 74,62 73,03 4 ALLIANZ-TIRIAC 241837 65553 221630 654,47 1,08 0,16
4 ALUANZTIRIAC 69,43 188 20117 59,40 68,03 6832 5 ASTRA-UNIQA 1360,00 368,64 124200 366,76 1,44 0,51
6 BT Asiqurdri 92446 250,58 380,99 112,51 124,78 122,73
5 ASTRA-UNIQA 5,02 1,36 6,36 188 2682 2149 7 ASIBAN 687,00 18622 957,00 282,60  -33,50 34,11
6 BTAsiurii 0,99 027 133 039 3065 3128 8 UNITA 5147 13864 140060 41360 66,17 -66,48
9  GENERALI 348,79 94,54 376,54 111,19  -1419 -14,97
TOTAL COMPANII 941,62 255,24 824,88 243,59 5,75 4,78
TOTAL COMPANII 14.808,09 4.013,90 12.961,43 3.827,50 5,83 4,87

*Tabelul include doar companiile care au furnizat date *Tabelul include doar companiile care au furnizat date

ING
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Focsani

Tel.: 0237.239.582
Fax:0237.239.580

Unit Manager:

Nicoleta CIUBOTARU

OMNIASIG

VIENNA INSURANCE GROUP
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Astfel, dezvoltarea infrastructurii de afaceri si pregatirea profesiona-
1a a salariatilor vor deveni prioritati pentru autoritatile vrancene in
urmatorii ani. Totodatd, intr-un judet precum Vrancea, unde exista
potential de dezvoltare a turismului, a industriei alimentare si agri-
culturii, trebuie facute investitii, dezvoltarea acestor domenii de ac-
tivitate putand conduce la crearea de noi locuri de munca. Pe de altd
parte, pentru asigurarea celor mai bune conditii investitorilor, tre-
buie alocate fonduri pentru reabilitarea si extinderea sistemului de
strazi, a drumurilor de acces catre aceste centre de afaceri, in acest
sens preconizandu-se pentru viitorul apropiat demararea lucrarilor
la autostrada Ploiesti-Focsani.

Referitor la piata asigurarilor, echipele Programului ,Unde
Ma Asigur?” au constatat ca in Vrancea exista o piatd a asigurarilor in
plina dezvoltare, care urmeaza trendul ascendent inregistrat si la ni-
vel national. Pentru atingerea performantei, majoritatea sucursalelor
si agentiilor de asigurdri si-au propus ca obiective principale pentru
2008 cresterea ponderii produselor non-auto si reducerea costurilor
de achizitie, scaderea daunalitatii, dezvoltarea fortei de vanzari, im-
bunatatirea calitatii serviciilor, specializarea si perfectionarea profe-
sionala a personalului, diversificarea canalelor de distributie, precum

Structura personalului si distributia primelor brute subscrise

| Unde ma Asigur?

Dauna anului
Compania Valoare (lei) Descriere dauna Rata daunei (%)
ALLIANZ-TIRIAC 161.365 agricold 76
ARDAF 396.000 auto NA
ASIBAN 74710 accident rutier 65
ASIROM 150.000 incendiu-apartament NA
CARPATICA Asig. 34.000 NA 9
OMNIASIG 84.000 risc financiar 66
UNITA 433.849 CASCO-autocar 81

si cresterea cotei de piata in judet, nu numai in municipiul Focsani,
diversificarea portofoliului propriu de clienti si cresterea volumului
de prime brute subscrise si a profitabilitatii.

Vlad BOLDIJAR

_ Angajati cu Agenti/colaboratori Pe persoana Subscrisa in
Compania .
carte de munca Total Din care activi Fizica Juridica Resedintade judet  Restul judetului
ALLIANZ-TIRIAC 15 104 58 31% 69% 65% 35%
ASIBAN 16 28 20 80% 20% 91,5% 8,5%
ASIROM 40 215 146 40% 60% 70% 30%
ASTRA-UNIQA 16 407 85 70% 30% 65% 35%
BCR Asigurdri 15 NA NA NA NA NA NA
BT Asigurari 14 194 74 NA NA NA NA
CARPATICA Asig. 4 25 25 NA NA NA NA
EUROINS NA NA NA 70% 30% NA NA
OMNIASIG 20 575 250 30% 70% 80% 20%
UNITA 8 102 88 72% 28% 80% 20%

*Sursa: Companiile

ECHIPA EDITORIALA

Vlad PANCIU
Coordonator Program

Vlad BOLDIJAR Oleg DORONCEANU
Coordonator Rubrica Editor
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un produs Media XPRIMM

Programului,Unde Ma Asigur?”.

Buletinul,,Unde Ma Asigur?” este o prezentare a judetelor vizitate de catre echipele noastre de specialisti, completatd de
o0 analizd in plan local a mediului economic si de asigurari, fiind in acelasi timp instrumentul electronic de comunicare al
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Eveniment

> Societatile de asigurare din judetul Vrancea realizeaza aproximativ 10% din total prime brute subscrise la
nivelul Regiunii Sud - Est, avand o densitate a asigurérilor de 29 euro/locuitor. In acelasi timp, unui angajat in
asigurari ii revin aproximativ 2.400 de locuitori, fata de liderul zonei, Constanta, unde raportul este de 1/2.000
de locuitori. Rezultatele inregistrate de companiile de profil locale, precum si perspectivele de echilibrare si
diversificare a portofoliului acestora au fost dezbatute pe larg cu prilejul ZILEI ASIGURARILOR de la Focsani, eve-
niment organizat in cadrul Programului ,Unde Ma Asigur?”.

neveniment Media >PRIMM

ZIUA ASIGURARILOR

Parteneri media

nrofile

Romanian
ance Market
Figures

_

Asigurarile facultative - motorul
de crestere in Vrancea?

Totodatd, intalnirea a constituit un bun prilej si
pentru schimbul de opinii intre asiguratori si companiile
de brokeraj care activeaza la nivelul judetului, precum si
pentru identificarea unor solutii de impulsionare a seg-
mentului de asigurari de viatd la nivel local, aflat incd intr-
un stadiu incipient de dezvoltare.

Situatia pietei de profil din Vrancea si factorii de
influenta asupra acesteia au fost punctate in deschiderea
discutiilor de catre Directorul Sucursalei ASIBAN, lonut
CONSTANTINESCU: Judetul Vrancea are o pozitie medie
in cadrul Regiunii Sud - Est in principal datoritd inexistentei
industriei grele si preponderentei industriei usoare si alimen-
tare, zona avand, in acelasi timp, un pronuntat profil agricol.
In aceste conditii, segmentul de asigurare se va axa pe princi-
palele activitdti si directii de dezvoltare la nivel local, precum
serviciile, turismul, agricultura si industria alimentard, orien-
tarea principald fiind asigurdrile de locuinte, raspundere civi-
ld si asigurdrile agricole.

In prezent, segmentul de asigurari auto detine o
pondere semnificativa in portofoliul companiilor locale
de asigurare, clasa care inregistreaza si cea mai mare rata
a daunei, majoritatea companiilor prezente la eveniment
exprimandu-si intentia de diversificare a portofoliului si de
exploatare a claselor de asigurari de bunuri, locuinte, rds-
pundere civild etc.
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Vom dezvolta pe termen scurt si mediu liniile de asigu-
rare non-auto, o atentie deosebitd fiind acordatd asigurdrilor
de incendiu si calamitdti (datoritd existentei riscului seismic
in zond), precum si celor de rdspundere profesionald. Totusi,
primele pentru aceste polite sunt mici fatd de CASCO, fiind
necesare sapte polite pe asigurdrile de locuinte si rdspunderi
civile pentru inlocuirea uneia de tip CASCO, a precizat Victor
Dan IACOB, Director, Sucursala BCR Asigurari. Totodata,
dezvoltarea pe segmentul de property este mai eficientd de-
cat pe alte clase, si dorim ca asigurdrile auto sd rdmand pe
planul doi, considera Carmen PANTURU, Director, Sucursala
ASTRA -UNIQA.

Discutiile au continuat cu analiza modalitatilor de
reducere a ratei de dauna pe segmentul auto, fiecare com-
panie venind cu solutii adecvate, in conformitate cu pro-
pria strategie de dezvoltare.

Consider ca trebuie sd facem front comun pentru
redresarea liniei CASCO la nivel local, fiind necesard imple-
mentarea unor sisteme informatice eficiente de gestionare
a daunelor, precum AUDATEX, fapt care va contribui la re-
ducerea ratei de daund si va favoriza acordarea de reduceri
pentru clienti, este de pdrere Dan ULEI, Director, Sucursala
ALLIANZ-TIRIAC. Totodatd, colaborarea intre companii este
esentiald in ceea ce priveste istoricul de daund al clientilor,
fapt care contribuie la reducerea daunadlitdtii si evitarea frau-
delor, considerd Marian IORDACHESCU, Inspector Daune
Auto, BT Asist.

In acelasi timp, reducerea ratei de daund se poate
face prin lichidarea eficientd a acestora si prin diminuarea
comisioanelor acordate companiilor de brokeraj, opineaza
Radu GAUROIU, Director, Sucursala OMNIASIG.

De cealaltd parte, brokerii considera ca micsorarea
comisionului nu este o solutie si ar trebui sa fie motivati
mai bine decat agentii de asigurare ai companiilor de pro-
fil. Diminuarea comisionului ne va aduce si pierderea cola-
boratorilor, asigurdtorii sunt cei care trebuie sd ajungd la un
consens in ceea ce priveste comisionul acordat brokerilor,
considera Bogdan Adrian COTEA, EUROBROKERS. Aceeasi
opinie a fost exprimata si de catre Costel HANTA, Director
LACOLI Broker de Asigurare, care apreciaza ca are un rol
important comisionul in ceea ce priveste mentinerea cola-
boratorilor, tarifele fiind pdstrate la un nivel corespunzdtor
pentru motivarea acestora, care altfel ar fi tentati sd lucreze
in calitate de agenti ai societdtilor de asigurare. Asigurdtorii
sunt cei care trebuie sd ajungd la un consens in ceea ce prives-
te tarifele practicate.

Totusi, trebuie sd existe un anumit prag de stabilitate
intre brokeri si asiguratori, pentru cd la moment totul se face
pe bazd de comision. Piata solicitd cel mai mic tarif pentru
asigurdrile auto, pe care doar anumite societdti isi permit
sd il practice, iar in final brokerul respectd dorinta clientului
sdu, a precizat Violeta CIOCAN, Director, Sucursala UNITA,
Focsani.

In replica, nu tariful ne face sé plecdm de la o socie-
tate de asigurdri la alta, ci relatia personald pe care o avem
cu managerii companiilor, un parteneriat echitabil si des-
chis fiind cheia succesului, a completat Remus DIMILESCU,
Director, CAMPION Broker.

Desi exista incd multe dificultati in ceea ce pri-
veste relatia dintre asigurator - broker la nivelul judetului
Vrancea, majoritatea liderilor companiilor locale de profil
au recunoscut utilitatea colabordrii in beneficiul pietei si
avantajele de pe urma acesteia. Colaborarea cu brokerii tre-
buie incurajata si dezvoltatd, acestia avand educatia si pre-
gdtirea necesare pentru responsabilizarea clientilor, a menti-
onat lon BERCUCI, Director, Agentia GENERALI, Focsani.

1 renainie
I .;15:gu|.‘|r|
5i pensii g

Indiferent de realitatile socio-economice existente
la nivelul judetului Vrancea, care se reflecta nemijlocit si
asupra pietei locale de asigurari, omul este cel care sfinteste
locul, iar perseverenta si profesionalismul reprezentatilor so-
cietdtilor locale de profil vor asigura succesul, a concluzionat
Sergiu COSTACHE, Presedinte, Media XPRIMM.

0Oleg DORONCEANU

Premii la editia Vrancea a ZAS - 2008

Alaturi de premiile pline de
savoare acordate de PERONI
si CUTTY SARK, participantii
au primit, in urma tragerii

la sorti, Manualul agentului
de asigurdri de Prof. Univ. Dr.
Dumitru BADEA.
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| Unde ma Asigur?

> Municipiul lasi, capitala Moldovei si resedinta judetului omonim, a fost marti, 8 iulie a.c., gazda unui nou
eveniment din ciclul ZIUA ASIGURARILOR, marcand astfel cea de a doua intalnire de anvergurd de pe piata local
a asigurdrilor. Intrunirea, organizata in cadrul Programului,Unde Ma Asigur?”, a reunit 42 de reprezentanti ai
societatilor de asigurari si de intermediere in asigurari, oferind acestora prilejul de a dezbate asupra stadiului
de dezvoltare al pietei iesene de profil, perspectivelor de evolutie ale acesteia, precum si asupra unor aspecte
privind activitatea proprie si buna relationare la nivel local. De asemenea, la lucrarile Conferintei au partici-
pat reprezentanti de marca din industria asigurarilor, precum Bogdan STAN, CEO, EUROINS, Gheorghe GRAD,
Director General, SRBA Broker de Asigurare, Georgeta BOHATERET, Sef Reprezentanta CSA, Catélina TICAU, Expert
Reprezentantd CSA, si Sergiu COSTACHE, Presedinte, Media XPRIMM.

|ASI

=)

> Resedinta de judet: lasi

> Suprafata: 5.476 km*

> Populatia: 824.083 locuitori (2006)

> Numér salariati: 170.041 (aprilie 2008)

> Rata somajului: 5,1 % (aprilie 2008)

> (astig salarial mediu brut: 1.645 lei/persoand (aprilie 2008)

Piata locala a asigurarilor (2006):

> Numér de unitati locale: 39 (2005)

> Prime brute subscrise: 86,74 milioane lei

> Numarul mediu de salariati permanenti in asigurari: 306
> (heltuieli cu remuneratiile personalului: 5,47 milioane lei
> Densitatea asigurdrilor: 105,26 lei/locuitor

> Raportul salariatilor in asigurari la total locuitori: 1/2.693

Orasul,,celor 7 coline”

Situat in partea de Nord-Est a Romaniei, judetul lasi este mar-
ginit la Vest de raul Moldova si la Est de raul Prut (care constituie si
granita cu Republica Moldova). Cu o suprafata de 5.476 Km?, judetul
lasi este unul mediu ca intindere, reprezentand circa 2,3% din supra-
fata tarii si ocupand astfel, din acest punct de vedere, locul 23 intre
celelalte judete ale Romaniei. Relieful judetului este deluros, partea
centrala si Nord-Esticd fiind dominata de dealuri si podisuri interflu-
viale joase, udate de raurile Bahlui si Jijia, avand versanti afectati de
alunecari de teren si lunci inundabile. Bogdtia solului este data de
existenta a peste 380.000 ha de teren agricol, din care mai mult de
66,5% este teren arabil, aproximativ 28,3% pasuni si fanete, in vreme
ce doar 5,2% din teren este arondat viilor si livezilor.

Denumirea municipiul lasi (supranumit si,orasul celor 7 coli-
ne’, datorita asezarii sale) provine de la un vechi trib (al “iasigetilor”),
care s-a stabilit aici in jurul datei 100 i.e.n. Punct vamal, resedinta
a curtii domnesti, renumit centru mestesugaresc si comercial, capi-
tald a Moldovei incepand cu a doua jumatate a secolului XVI pana

in anul 1862, oras al primei scoli de ingineri (@anul 1814) si al primei
universitati din tara (anul 1860), prin numeroasele sale obiective is-
torice, culturale si economice, lasii detin in egala masura statutul de
,0ras — muzeu’, constituind o atractie deosebita pentru cei interesati
de cultura, turism si, nu in ultimul rand, de mediul de afaceri.

Bilantul investitiilor straine

O statistica a Oficiului National al Registrului Comertului
arata ca lasii, al treilea judet din tara ca populatie, a atras in ultimii
19 ani doar 1,4% din investitiile strdine din Romania. Abia in ultimii
ani lucrurile au inceput sa se indrepte, odata cu venirea concernului
DELPHI sau a fondului de investitii ADVENT, proprietarul CERAMICA
S.A. lasi, dupa ce in primii ani de dupa 1990 vechea industrie a intrat
in faliment sau a fost pur si simplu devalizata. Situatia de la ince-
putul anului 2008 arata cd, in acest judet, in luna februarie au fost
infiintate 26 de societati strdine, cu un aport social de aproximativ
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10.700 euro, ceea ce reprezinta o medie de 411 euro/firma. In martie,
situatia s-a mai ameliorat, cele 26 de firme straine aducand la lasi
investitii de aproximativ 116.000 euro. In luna mai 2008 au fost inre-
gistrate la Oficiul National al Registrului Comertului 29 de societati
comerciale cu participare straing, valoarea capitalului fiind de apro-
ximativ 372 mii lei. Totodatd, conform celor mai recente date furni-
zate de Directia Judeteana de Statisticd, in luna iunie a anului curent
numai 19 societdti comerciale cu capital strdin au fost inmatriculate
la Oficiul Registrului Comertului lasi, judetul ocupand astfel locul 13
pe tara din punct de vedere al numarului firmelor cu capital strain
care si-au anuntat prezenta pe piata locala.

Analistii economici, ca si oamenii de afaceri sustin ca prin-
cipalele motive pentru care judetul nu a prezentat interes pentru
investitorii straini sunt pozitionarea neatractivd, in Estul Romaniei,
pretul ridicat al utilitatilor, precum si lipsa infrastructurii (o autostra-
da spre Vestul tdrii sau un aeroport de mare capacitate, pentru ca-
latori si marfd). Aceiasi analisti opineaza insa ca judetul lasi poate

e

deveni un punct de atractie in viitorul apropiat, diferentele fatd de
judetele vestice urmand sa se estompeze, cu atat mai mult cu cat in
acele zone se resimte o ,saturatie” determinata in principal de o acu-
ta lipsa de forta calificata de munca. Astfel, din 2007, cand Romania a
devenit membru al Uniunii Europene, judetul lasi a devenit un punct
strategic pentru intreaga zona, care dispune de un mare potential
de dezvoltare, de fortd de muncd tanara si ieftind, si cu un centru
universitar care acopera peste 90% din domeniile economico-soci-
ale. De asemenea, nici pozitionarea geografica fata de Rusia nu este
de neglijat, aceasta constituind pentru judet un potential care poate
fi exploatat.

Astfel, printre cele mai importante investitii din judet sunt
cele ale companiei BUNGE Romania, firmd care detine pachetul
majoritar de actiuni la fabrica de ulei UNIREA (valoarea participatiei
straine la capitalul social al firmei se cifreaza la 11,8 milioane euro);
investitii masive au realizat si ArcelorMittal Steel Tubular lasi S.A. (7
milioane euro), precum si CONSTRUCTII FEROVIARE lasi Grup Colas

PRINCIPALII INDICATORI Al COMPANIILOR DE ASIGURARI DIN JUDETUL IASI

Prime Brute Subscrise

T12008 T12007

miiRON  miiEUR  miiRON  mii EUR

nominala 2007 2006

Prime Brute Subscrise
Evolutie

Evolutie

nominala

in EUR in EUR

miiRON  miiEUR  mii RON

mii EUR

1 ALLIANZ-TIRIAC 3.928 1.065 3.692 1.090 -1,44 -2,34 15.224 4.562 12.799 3.631 13,46 25,62
2 ARDAF 2.645 ni 1.139 336 115,12 113,16 3.150 944 5.719 1.623 -47,46 -41,83
3 ASIROM 8.452 2.291 NA NA = 14.855 4.451 NA NA = =
4 ASTRA-UNIQA NA NA NA NA = 4.500 1.348 3.100 880 38,44 53,29
5 BT Asigurdri 1.400 380 812 240 59,85 58,39 4.005 1.200 2930 831 30,37 44,34
6 GENERALI 748 203 458 135 51,20 49,82 2.136 640 1.419 403 43,57 58,96
7 INTERAMERICAN 985 267 609 180 49,83 48,47 2142 642 1.895 538 7,82 19,37
8 OMNIASIG 11.062 2.998 8.063 2.381 27,09 25,93 30.053 9.005 21.621 6.135 32,58 46,80
9 UNITA NA NA NA NA = 7.000 2.098 NA NA = =
TOTAL COMPANII 29.220 7.921 14.773 4362 83,23 81,56 83.065 24.890 49.484 14.040 60,11 71,28
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Structura personal
. Angajati cu carte Agenti/colaboratori

Compania » ) .

de munca Total Din care activi
ALLIANZ-TIRIAC 36 90 50
BCR Asigurari 12 NA NA
BT Asigurari 31 181 105
INTERAMERICAN 2 50 24
OMNIASIG 61 1687 500

(participatia franceza la capitalul social al firmei este de peste 4 mili-
oane euro). Pe langa acestea, judetul lasi mizeaza in urmatoarea pe-
rioada pe investitii masive din partea concernului american DELPHI
DIESEL si ale companiilor de tehnologie HEWLETT-PACKARD (HP) si
CAPGEMINI. De asemenea se preconizeaza, pentru urmatorii ani, in-
vestitii substantiale ale concernului CONTINENTAL si ale companiei
olandeze ZWANENBERG (unul dintre cei mai mari jucatori de pe pia-
ta europeand a conservelor din carne).

Regiunea Nord-Est a avut in ultimii ani un ritm de dezvoltare
mai mare decat orice altd regiune economicd din Romdnia. Aceastd
crestere economicd va impulsionaintr-o mare mdsurd si sfera asigurdri-
lor, a declarat cu prilejul ZILEI ASIGURARILOR, Georgeta BOHATERET,
Sef Reprezentanta, Comisia de Supraveghere a Asigurarilor.

Potentialul de crestere economicd a regiunii in care ne aflim
a luat o amploare rapidd, ritmul fiind direct proportional cu proiectele
europene de dezvoltare industriald anuntate, unul dintre principalele
efecte constituindu-I si cresterea constiintei de asigurare a populatiei,
a mentionat Florinel Aurelian PLENOVICI, Director, Sucursala BCR
Asigurari.

Asigurarile, in dezbatere la lasi

Tn exercitiul financiar aferent anului 2007, potrivit datelor pro-
vizorii remise de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor, Regiunea
Nord-Est (din care face parte si judetul lasi), a inregistrat o dinamica
pozitiva de 62,5% - respectiv un volum de prime brute subscrise de
circa 154,69 milioane euro (516,24 milioane lei), ceea ce reprezinta o
cotd de piata, la nivel national, de 7,2%, situdndu-se totodatd pe po-
zitia cinci, in urma Regiunilor de Dezvoltare Economica Nord-Vest,
Sud, Centru si Sud-Est, dar inaintea Regiunilor de Vest si Sud-Vest.

Cu 86,74 milioane lei (24,61 milioane euro) prime brute
subscrise in anul 2007, aferente unei cote de piatd de 25,86%, ju-

Daune platite in perioada (mii RON)

| Unde ma Asigur?

usNITA

T12008 T12007 2007

2,680 1,756 6,813 5798
428 1,122 2,962 2,538
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
229 250 1,060 NA
NA NA NA NA
5,023 3,454 14,836 12,018
NA NA NA NA
8,360 6,582 25,671 20,354

Cifrele prezentate in tabelul de mai sus au fost furnizate de companii

detul lasi s-a clasat in anul 2007 pe prima treapta a podiumului la
nivel regional (devansand judetele Bacau, Suceava, Neamt, Vaslui si
Botosani), si pe pozitia a 11-a la nivel national.

In primele trei luni ale anului 2008, sunt demne de evidenti-
at evolutiile ascendente realizate de societatile de asigurare ARDAF
(evolutie in euro de peste 115%), BT Asigurdri (evolutie nominala in
monedd europeana de circa 60%) si OMNIASIG (subscrieri de peste
11 milioane lei), sucursala clasata pe prima pozitie in topul judetean
realizat in functie de volumul total de prime brute subscrise.

Totodatd, potrivit rezultatelor financiare furnizate de catre
asiguratorii locali, dintre clasele de asigurari generale cea mai mare
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Tig ; Evolutia primelor brute subscrise pentru principalele companii
IRiRILG de asigurari din judetul lasi in perioada 2003-T1/2008
\ \ \
OMNIASIG
\
\
ASIROM \ \
\
\ \ @ T11/2008
ALLIANZ - 2007
TIRIAC ® 2006
@ 2005
ARDAF 2004
@ 2003
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000  30.000
mii lei

pondere o detin asigurarile auto (CASCO + RCA), a cdror pondere re- Ponderea primelor brute subscrise din asigurdri auto domind

prezinta circa 50% din totalul primelor brute subscrise. De asemenea,
evolutia nominald in moneda europeana a acestor tipuri de asigura-
re a fost, in primul trimestru al anului 2008, fata de perioada similara
a anului 2007, de aproximativ 42% - pentru asigurarile CASCO, re-
spectiv 17,29% pentru asigurdrile de tip RCA. Concluzionand, putem
afirma ca industria auto influenteaza intr-o mare masura piata locala
a asigurdrilor, numdrul de autoturisme in continua crestere, precum
si nevoia de asigurare a acestora concretizandu-se in cresterea aces-
tor tipuri de asigurare.

portofoliile companiilor locale de asigurare. Asigurdtorii trebuie sd se
reorienteze de la aceastd clasd, care este perdantd, cdtre alte tipuri de
polite, precum cele agricole, de cladiri sau cele de rdspundere civild, a
precizat Georgeta BOHATERET.

Statistic vorbind, Romdnia este tara ,cea mai asigurata” pe lini-
ile CASCO, cu aproximativ 90% grad de cuprindere, ponderea asigurdiri-
lor auto reprezentdnd circa 60% din totalul pietei, a adaugat Gheorghe
GRAD, Director General, SRBA Broker de Asigurare si reprezentantul
UNSICAR la Conferinta.

PRINCIPALII INDICATORI IN ASIGURARI PENTRU JUDETUL IASI

Asigurdri de

Asigurari de incendiu si
viata: calamitati
naturale

Asigurari
de credite si
garantii

mii RON 890 28330 6.051 8.502 2784 2% 463 2052 29.220

_ . TV208 — EUR 241 7.679 1640 2305 755 7 125 556 7.921
LI mii RON 575 14198 3913 6.654 229 2 36 972 14773
/2007 mii EUR 170 4193 1.156 1965 678 1 107 287 4362

Evolutie reals in RON 834 84,84 34 18,36 12,40 1.032,93 18,49 95,54 83,3
Evolutie nominal in EUR 0,1 83,16 41,94 17,9 11,37 1.022,62 174 93,76 81,56
Pondere in total PBS pentru anul T1/2008 3,05 96,95 20,71 29,10 9,53 0.09 1,58 7,02 100,00
mii RON 5.146 77.920 19.253 16.807 8.837 877 2672 3.118 83.065

: ' 007 i EUR 1542 23348 5769 5.036 2648 263 801 934 24.890
HAIEEE g mii RON 474 4742 14707 14520 7320 1.09 1569 2430 49484
we i EUR 1346 12.604 4173 4120 2077 311 445 690 14.040

Evolutie real in RON 3,50 66,12 24,87 1041 15,15 23,62 62,44 22,39 60,11
Evolutie nominala in EUR 14,59 83,02 38,25 225 27,50 415,43 79,86 35,51 77,28
Pondere in total PBS pentru 2007 6,19 93,81 3,18 2023 10,64 1,06 302 375 100,00
T1/2008 4 8.356 2665 2353 46 - 587 25 8360

Daune plitite in T1/2007 1 6.581 2173 2275 2% - 293 58 6.582
perioada (mii RON): 2007 8 25.663 8317 7.989 M1 88 1698 646 25671
2006 - 20354 6.344 6.002 128 189 1727 167 20354

Totalurile prezentate in tabelul de mai sus reprezintd suma datelor furnizate de companii
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De remarcat, la nivel local, este procentajul scazut al asigu-
rarilor de viata, putin peste 6% - in anul 2007-, acestea generand
subscrieri de circa 5,15 milioane lei (1,54 milioane euro).

Clientii sunt din ce in ce mai educati in privinta domeniului asi-
gurdrilor. Produsele de asigurare de viatd se vand mai greu, si de aceea
nivelul cunostintelor, precum si al profesionalismului pe care trebuie
sd le detind un consilier trebuie sd fie superioare, a opinat Andreea
TANASE, Unit Manager, Agentia BCR Asigurari de Viata.

In acelasi timp, valoarea totald a despagubirilor platite de
asiguratori, in anul financiar 2007, a fost de 25,67 milioane lei, dintre
care doar 8 mii lei au fost aferente clasei asigurarilor de viata.

In ceea ce priveste numarul de persoane angajate cu con-
tract de muncg, in evidentele societdtilor de asigurare vizitate figu-
rau, in anul 2006, un numar total de 306 persoane, ceea ce reprezin-
ta o crestere fata de anul 2005 (293 de persoane angajate). Aceasta
crestere se poate datora atat autorizarii de noi societdti de asigurare,
cat si dezvoltarii exponentiale pe care a cunoscut-o piata.

Cu toate acestea, principalul subiect abordat la editia iesea-
na a ZILEl ASIGURARILOR a fost dificultatea recrutarii fortei de mun-
ca in asigurari, potentialul semnificativ de crestere a industriei locale
de profil lovindu-se de multe ori de incapacitatea companiilor de a
mentine sau de a atrage o fortd de vanzare proprie, care sa tina pasul
cu aceasta dezvoltare a domeniului. Totodata, criza de forta de mun-
ca - caracterizata prin lipsa personalului calificat, precum si dificulta-
tea recrutarii fortei de munca - se regdseste peste tot, constituind o
reala problema la nivel national (n.red.: potrivit unui studiu realizat
recent de firma de recrutare si leasing de personal MANPOWER, in
Romania peste 73% dintre companii declara cd nu gdsesc personal
calificat pentru pozitiile scoase la concurs). Totusi, pentru industria
asigurarilor acest lucru ar putea constitui un avantaj, existand multi-
ple oportunitati si pachete de beneficii care pot fi oferite angajatilor
ca si fidelizare: pachete de asigurari de viata, asigurdri de sandtate,
asigurari de grup sau pensii private facultative.

Nu existd un portret robot al omului care are succes in acti-
vitatea de vanzdri in asigurdri; este pdgubos sd cauti oameni care se
incadreazd intr-o anumitd categorie. Succesul vine din recrutarea oa-
menilor tineri care isi doresc o carierd. Dacd resursa umand este de cali-
tate si bine pregdtitd, aceasta poate asigura companiei prosperitate, a
precizat Bogdan STAN, CEO, EUROINS.

Sunt cazuri in care specialistii in resurse umane a asigurato-
rilor resping potentialii candidati la un post, din cauza pretentiilor
salariale si a beneficiilor pe care acestia le solicita, neavand nici un
fel de pregatire in domeniu: Piata ieseand a asigurdrilor suferd de lipsa
fortei de muncd. Candidatii la un post in asigurdri au pretentii salaria-
le foarte mari pentru potentialul de vanzare scdzut pe care il oferd, a
precizat Florinel Aurelian PLENOVICI. Totodatd, unui tanar aspirant
care doreste sa faca cariera in asigurdri ii sunt necesare anumite
calitdti, ca, de exemplu, perseverenta, abilitatile de comunicare, or-
ganizarea eficienta a timpului si rezistenta crescuti la stres. In acest
sens, Ovidiu llie STOFOR, Team Leader, Agentia GRAWE, a punctat: /n

STRUCTURA PORTOFOLIULUI PE COMPANII - T1/2008

| Unde ma Asigur?

STRUCTURA PORTOFOLIULUI JUDETEAN DE ASIGURARI - T1/2008

7,02%
Alte clase de asigurari
1,58% e 3,05%
Asigurdri de credite o : Asigurari de viata
si garantii

0,09%
Alte asigurdri de
daune [a proprietati

9,53%
Asigurdri de incendiu
si calamitati naturale

29,10% 20,71%
RCA CASCO

Asigurdri de
Asigurari incendiu si Asigurari de
de viata: calamitati credite si garantii
naturale

1 ALLIANZ-TIRIAC = 100 39,56 26,45 18,86 = = 15,12
2 ARDAF = 100 16,79 76,11 3,82 0,26 = 3,02
3 ASIROM = 100 = = = = = =
4 BTAsigurari 0,05 99,95 29,71 2741 12,57 = = 30,26
5  GENERALI 25,74 74,26 34,26 22,14 2,21 0,02 = 15,64
6  INTERAMERICAN 70,76 29,24 10,86 1,37 = = = 7,01
7  OMNIASIG - 100 29,60 43,29 15,81 0,17 418 6,95
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Evolutia primelor brute subscrise ale companiilor de asigurari din judetul lasi (mii lei)

COMPANIA 2003 2004 2005 $1/2006 2006 T1/2007 $1/2007 2007 T1/2008
ALLIANZ-TIRIAC 5952 7550 7895 4773 12799 3692 6327 15224 3928
ARDAF 1356 2985 - 3721 5719 1139 1776 3150 2645
ASIBAN 3520 4400 = = = = = = =
ASIROM 9279 11179 - - - - 7992 14855 8452
ASTRA-UNIQA = = 2716 = 3100 = 2015 4500

AVIVA - - - 400 900 - 500

BCR Asigurari 260 2740 - - - -

BCR Asigurdri de Viatd - - - - - - 228 - -
BT Asigurdri = = = = 2930 812 = 4005 1400
EUROINS (ASITRANS) 64 113 - - - - - - -
GENERALI = = = = 1419 458 = 2136 748
INTERAMERICAN - - - - 1895 609 - 2142 985
OMNIASIG 5400 12000 15833 10988 21621 8063 15005 30053 11062
UNITA - - - 1752 - - 3786 7000 -

aceastd industrie lucreaza foarte multi oameni care nu au reusit in alte
domenii.

E destul de greu sd convingem tinerii, studentii sa lucreze in
asigurdri, pentru cd ei isi doresc in primul rand sd castige cat mai bine
intr-un timp cat mai scurt, neavand rdbdare sd invete si sd se dezvolte
treptat, a declarat Gheorghe DRAGAN, Director, Sucursala ASIROM.

Pentru recrutare utilizdm toate canalele posibile. Organizdm
periodic prezentdri in incinta universitdtilor la finalul cGrora multi stu-
denti sunt multumiti; cei care rdmdn sd colaboreze cu noi sunt doar cei
care isi pregdtesc lucrarea de diplomd in domeniu, a mentionat Ana
PUIU, Director, Agentia INTERAMERICAN.

Concluzii

Din punctul de vedere al sferei asigurarilor, judetul lasi este
unul in plind expansiune, in care piata de profil se afla intr-un pro-
ces de maturizare, asigurdrile ajungand sa reprezinte o ramurd im-
portantd a economiei la nivel local. Situatie care confirma, de altfel,
opinia exprimata de Bogdan STAN in cadrul dezbaterilor Conferintei:
Consider cd viitorul pietei de asigurdri este in provincie, piata de profil
din Bucuresti fiind saturatd (n. red.: regiunea Bucuresti - lIfov a pierdut
in 2007, fata de anul 2006, 8 puncte procentuale cota din piata asi-
gurarilor, acesta fiind primul semn care arata ca potentialul existent
in provincie incepe sa fie valorificat de catre asiguratori).

Vlad BOLDIJAR

1eveniment Media > PRIMM Multumim
Badsi NISSAN

pentru sprijinul acordat Programului
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Cariere

Cariere

Cornelia COMAN

Director General
ING Asigurdri de Viata
Cornelia COMAN a fost numita in func-
tia de Director General al ING Asigurari de Viatd
Romania, preluarea efectivd a mandatului urmand
sa aiba loc pe 1 octombrie 2008. In prezent, ocupd
functia de Director General Interimar, inlocuindu-I
la conducerea companiei pe Bram BOON, care a
fost numit CEO al ING Asigurdri de Viata in Grecia.
Cornelia COMAN si-a inceput cariera in

Violeta CIUREL
CEO Regional pentru operatiunile greenfield din ECE
ING Group

Din luna iulie a acestui an, Violeta CIUREL
este noul CEO Regional ING Group pentru operati-
unile greenfield derulate de grupul olandez in re-
giunea Europei Centrale si de Est (ECE). Principalele
sale responsabilitati vor viza activitatea din Rusia,
Ucraina, Turcia si Bulgaria.

Cariera sa in cadrul ING a inceput in 1997,
odata cu infiintarea companiei ING Asigurdri de
Viata. A devenit in scurt timp Director General,
ocupand aceastd pozitie timp de 5 ani, pana

luliana HAMPU
Director General, Directia Asigurdri Medicale
RAI Asigurari

Tncepand cu lunaiunie a acestui an, luliana
HAMPU a promovat din functia de Director al
Directiei Asigurari Medicale si Accidente in cea de
Director General al RAI Asigurari. luliana HAMPU
precizeaza: Avem o strategie de marketing si relatii
publice pe care vrem sd o punem in practica prin lan-
sarea de campanii promotionale pentru stimularea
vanzarii.

Daniela MELNIC
Director Actuariat
EUROINS

Functia de Director Actuariat din ca-
drul EUROINS Romania a fost ocupatd recent de
Daniela MELNIC.

Ne dorim sd dezvoltdm implementarea prin-
cipiilor actuariale care stau la baza tarifdrii produ-
selor de asigurare din portofoliul companiei, care sa
sustind cresterea cotei de piatd in conditii de profita-
bilitate si solvabilitate, a declarat Daniela MELNIC.

Absolventd a Masteratului de Tehnici

cadrul ING in 1999 cand s-a aldturat companiei
pe pozitia de Actuar. In 2002, a fost promovata
Actuar Sef, iar la scurt timp a fost numitd Director
Management Actuarial si Investitii. Din 2006 si
pand in prezent, aceasta ocupad pozitia de Director
General Adjunct al ING Asigurari de Viatd, prelu-
and si responsabilitati comerciale, respectiv dez-
voltarea parteneriatelor cu banci si brokeri.

la plecarea sa la headoffice-ul ING Group din
Amsterdam, in 2004, cu functia de General
Manager al Departamentului Global Pensions.

In august 2006 a urmat promovarea ca
General Manager for European&International
Affairs ING Group, avand ca responsabilitate
coordonarea activitatii de relatii internationale
a prestigioasei institutii financiare in raport cu
reprezentantii Uniunii Europene, guvernelor,
precum si ai organizatiilor profesionale.

luliana HAMPU are o experientd de
peste 8 ani in domeniul asigurdrilor. A inceput
la OMNIASIG Asigurdri de Viata cu functia de
Consultant Financiar pentru ca, din 2002, sa faca
pasul catre echipa de la RAI Asigurari. Anterior a
lucrat in invatdmant, fiind absolventd a Facultatii
de Geografie din cadrul Universitatii din Bucuresti
si a unui Masterat in Turism Economic.

Actuariale, cu licenta inregistrata in Registrul
Actuarilor din Romania, Daniela MELNIC are o
experienta de peste 14 ani in asigurari. Anterior a
ocupat functii precum Actuar Sef in cadrul AEGON
Asigurari de Viatd, Senior Controller, Manager
Departament Controlling si Appointed Actuary
al GENERALI Asigurari, precum si Manager
Departament Controlling si Actuariat si Consilier
al Directorului General in cadrul ASIROM.
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Mihai SEITAN si Romeo JANTEA

Tnainte de a crea de la zero structurile FINCOP Broker de u
Asigurare, Romeo JANTEA a fost Presedinte si Director General la .
BCR Asigurari (2002-2006). Anterior, a fost Development Manager
in cadrul AVIVA (2001-2002) si Director de Vanzari la ING Asigurari
de Viata, incepand cu 1997.

Mihai SEITAN este cel mai cunoscut expert de pe piata lo-
cala de pensii private, coautor al legislatiei primare din domeniu
si fost sef al Casei Nationale de Pensii si alte Drepturi de Asigurari
Sociale. In perioada 1996-2000, a fost Expert principal in reforma
pensiilor la Fundatia PRO DEMOCRATIA, contribuind astfel la cre-

GUILD Broker de Asigurare

Mihai SEITAN si Romeo JANTEA, doi dintre cei mai cunos-
cuti specialisti de pe piata de brokeraj in asigurari si pensii pri- ;g
vate, revin in aceastd industrie, pregatind lansarea brokerului de ! L
asigurare GUILD, care va intermedia si pensii facultative. Cei doi ’___1 f '
au plecat de la brokerul de pensii private FINCOP. - o

area bazei legislative in acest domeniu.

Emilia BUNEA

Director General
ING Fond de Pensii

Emilia BUNEA este noul Director General
al ING Fond de Pensii, dupa demisia lui Radu
VASILESCU. Anterior a ocupat functia de Director
Financiar la ING Asigurdri de Viata.

Cu o experienta de peste 8 ani in piata ro-

Florin ANDREESCU
Underwriter de reasigurari
CHAUCER

Incepandcu 1iulie2008, Florin ANDREESCU
este underwriter de reasigurdri pentru CHAUCER.
Acesta detine peste 15 ani de experientad in piata
romaneasca de asigurari.

Intr-o prima faza, Florin ANREESCU va fi
responsabil de piata din Romania si de cea din
Moldova, urmand sa se dedice clientilor CHAUCER
din domeniul brokerajului si al asigurdrilor.

Cosmin STAN
Director Departament Cargo
CERTASIG

Din vara acestui an, Cosmin STAN este
noul Director al Departamentului Cargo in cadrul
companiei CERTASIG.

Activitatea in asigurdri a inceput-o in sep-
tembrie 1999, ca Inspector Asigurari la Grupul
de Asigurari Roman. Ulterior a ocupat diver-
se functii de conducere in companii ca AGRAS,
EUROASIG si ASITRANS. inainte de a se alatu-

maneasca de asigurari, Emilia BUNEA a mai ocupat
functiile de CFO si Vice-CEO in cadrul companiei
INTERAMERICAN. La baza are studiile Universitatii
Politehnice din Bucuresti, carora li s-au adaugat si
cele de la CFA Institute.

Sunt entuziasmat de faptul ca voi lucra pen-
tru CHAUCER si sunt nerdbdator sé aduc experienta
acestui grup in Romdnia si Moldova. Aceasta nu
poate genera decat o situatie de tip ‘win-win’ pentru
pietele mentionate si pentru noi, a declarat Florin
ANREESCU.

ra echipei de la CERTASIG, Cosmin STAN a fost
Director al Departamentului Subscriere pentru
CLAL Asigurdri. Studiile sale denota interes pentru
diverse domenii de activitate, fiind absolvent al
Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica si al ce-
lei de Economie si Gestiunea Productiei Agricole si
Alimentare.

SEPTEMBRIE 2008
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ASITO Kapital Ia 10 ani
3 iulie 2008
Ateneul Roman

Compania de asigurdri ASITO
Kapital a aniversat, in data de 3 iulie a.c,,
10 ani de activitate. Asiguratorul a sarba-
torit un deceniu de cand opereaza pe pia-
ta romaneasca de profil printr-o receptie
organizata la Ateneul Roman.

ASITO Kapital a intrat pe piata
romaneasca in urma cu 10 ani, sub de-
numirea de LUKOIL Asito. Compania va
continua pe directiile de dezvoltare sta-
bilite in business-plan, prin oferirea de
servicii calitative si inovative clientilor. In
prezent, analizeaza intrarea pe noi nise
de piata si ia in calcul si dezvoltarea unor
produse specializate in acest sens.

Boris SCHNEIDER decorat de Presedintele Romaniei

22 iulie 2008
Palatul Cotroceni

ING Asigurari de Viata si-a intdmpinat noul CEO
25 august 2008
Club Bamboo

Dr. Boris SCHNEI-
DER, Director General la
ASIROM-VIENNA  Insuran-
ce Group, a fost decorat
in data de 22 iulie, prin
Decretul Presedintelui Ro-
maniei, Traian BASESCU,
cu Ordinul National ,Servi-
ciul Credincios” in grad de
Ofiter.

Ordinul a fost con-
ferit in semn de inalta apre-
ciere pentru contributia
remarcabila avutd in de-
mersul de integrare euro-
peana a Romaniei, pentru
intreaga activitate pusa in
slujba dezvoltarii si consoli-
darii relatiilor romano-aus-
triece.

Numirea Corneliei COMAN in functia de Director General
al ING Asigurari de Viatda Romania a fost sarbatorita printr-un
cocktail ce a avut loc la Club Bamboo, in seara zilei de 25 august
a.c. Preluarea efectiva a mandatului urmeaza sd aiba loc in data
de 1 octombrie 2008.

La cocktailul festiv de bun venit pentru noul CEO ING
Asigurdri de Viata au participat Bram BOON, predecesorul
Corneliei COMAN in functia de CEO, precum si alti reprezentanti
din managementul ING, parteneri si clienti ai companiei.

Sunt extrem de mandru de faptul cG am primit aceastd recu-
noastere din partea Presedintelui Romdniei. Sunt cu atdt mai onorat cu
cat contributia mea la consolidarea relatiilor romdno-austriece nu a fost
un simplu obiectiv, ci un proiect in care am pus mult suflet. Voi continua
sd lucrez pentru indeplinirea acestei misiuni prin toate mijloacele pe care
le am la dispozitie, a declarat Dr. Boris SCHNEIDER.

Ceremonia a avut loc in fastuosul decor al Palatului Cotroceni
si s-a bucurat si de prezenta lui Gheorghe ANGELESCU, Consilier de
Stat, Cancelaria Ordinelor.
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Piata de asigurari ramane pe pierdere in primul
semestru

Piata asigurarilor din Romania a incheiat primul se-
mestru al anului cu un rezultat financiar negativ de apro-
ximativ 15,66 milioane lei, fata de pierderea neta de 83,56
milioane lei inregistrata in perioada similard a lui 2007,
potrivit datelor transmise de Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor.

Volumul total al profitului net inregistrat de socie-
tatile de asigurare la sfarsitul primelor sase luni din 2008 a
fost de peste 120,77 milioane lei, cu mai mult de 50% peste
profitul obtinut in S1/2007. In perioada analizat, au rapor-
tat profit net 22 societati de asigurare (dintr-un total de 43
societdti), fata de un numar de 15 societdti care au inregis-
trat profit net in semestrul | al anului trecut (dintr-un total
de 41 societati).

Pierderea totald a fost insd mai insemnatd, de peste
136,43 milioane lei, dar totusi in scadere cu 16,7% fata de
semestrul | din 2007. Doar 21 de companii de asigurare au
raportat pierderi in prima parte a anului in curs, fata de 26
societdti in perioada similara din 2007.

Pierderea netd este de cinci ori mai mica in primele
sase luni ale acestui an comparativ cu semestrul | din 2007,
ceed cevinesdsubliniezeincd o datatrendul ascendent pe care
se afld piata asigurdrilor, a precizat Presedintele Comisiei de
Supraveghere a Asigurdrilor, Angela TONCESCU.

In ceea ce priveste rezultatele tehnice aferente se-
mestrului 172008, din datele agregate rezulta ca in sectorul
asigurarilor generale a fost inregistrata o pierdere netd in
cuantum de 77,67 milioane lei, reprezentand trei sferturi
din pierderea tehnicd neta consemnatd in aceeasi perioada
din 2007. Totodata, piata asigurdrilor de viata a inregistrat
un rezultat tehnic net pozitiv de peste 45,2 milioane lei, in
crestere cu 32% fata de volumul aferent primei jumatati a
lui 2007.

Subscrieri de 88 milioane lei in anul agricol
2007-2008

Companiile de asigurari de profil au inregistrat, in
anul agricol 2007-2008, subscrieri de peste 88 milioane lei,
cu peste 34 milioane lei mai mult ca in intervalul 2006-2007,
potrivit datelor furnizate de UNSAR - Uniunea Nationala a
Societatilor de Asigurare-Reasigurare din Romania. Suma
reprezintd acoperirea culturilor de toamnad si a celor de pri-
mavara din intervalul 1 septembrie 2007 - 31 iulie 2008.

De asemenea, in jur de 55 milioane lei din volumul
total de subscrieri au fost inregistrate pentru culturile de
toamna. In acelasi interval, suprafata asigurata a reprezen-
tat in jur de 4,3 milioane hectare, din care peste 2,8 milioa-
ne hectare pentru culturile de toamna.

In ceea ce priveste afacerile companiilor de profil
din primele sapte luni ale anului in curs, subscrierile pentru
asigurarile de culturi s-au ridicat la 34,6 milioane lei, in timp
ce 6,5 milioane lei reprezinta asigurarea animalelor.

Din experienta anilor anteriori, intr-un an agricol
suprafata asiguratd cu culturi de toamnd este aproximativ
egald cu cea de culturi de primavard. Eliminarea subventiilor

Sinteza

la prima de asigurare incepand cu luna august 2007 si acor-
darea catre agricultori a unui sprijin financiar doar pentru
culturile infiintate in toamna anului 2007 - cu obligativitatea
asigurdrii acestor culturi - a dus la o structurd dezechilibratd a
culturilor asigurate. Fard a mai primi sprijin pentru culturile de
primdvard, agricultorii nu au mai asigurat aceste culturi, ne-a
declarat Florentina ALMAJANU, Director General, UNSAR.

Rocada Leului

Tudor MOLDOVAN, Director General si Presedinte
al Directoratului GENERALI Asigurari, a acceptat oferta
primitd din partea GENERALI PPF Holding, aceea de a fi di-
rect implicat in toate proiectele de business din regiunea
Europei Centrale si de Est.

Actionarul majoritar al GENERALI Asigurdri a nomi-
nalizat-o pe Marie KOVAROVA ca viitor CEO si Presedinte al
Directoratului companiei, dupa finalizarea cu succes a pro-
cedurilor administrative necesare.

Viitorul CEO, Marie KOVAROVA, este de nationalita-
te ceha si vine la GENERALI dupd multi ani de experienta
executiva de succes alaturi de CESKA Pojistovna, cea mai
mare companie de asigurari detinutd de GENERALI PPF
Holding. Tnainte a lucrat pentru McKINSEY&COMPANY,
companie foarte cunoscutd de consultanta strategica in
management, in cadrul careia a condus multe proiecte de
succes.

Din noua sa pozitie, Tudor MOLDOVAN va participa
la dezvoltarea proiectelor de business in regiunea Europei
Centrale si de Est, activitate de importanta majora, atat
pentru GENERALI PPF Holding, cat si pentru GENERALI
Group.

AlG Life si-a dublat profitul in $1/2008

Compania AlG Life a inregistrat, in primul semestru
al anului, prime brute subscrise de 140 milioane lei (38 mi-
lioane euro), in crestere cu 51% fatd de acelasi interval din
2007. De asemenea, asiguratorul si-a dublat profitul brut,
pe fondul cresterii fortei de vanzari. Astfel, societatea a ob-
tinut un profit inainte de impozitare de 24 milioane lei.

Calculata in euro, valoarea primelor brute subscrise
a crescut in primul semestru din acest an cu 37% fatd de
perioada ianuarie - iunie 2007.

Compania a atins nivelul de maturitate care ne-a
permis sd diversificdm metodele de distributie, in acelasi timp
concentrandu-ne pe profesionalizarea retelei de consultanti
proprii. Planul nostru a fost urmat cu exactitate si in ceea ce
priveste parametri financiari ai performantei: venituri, cheltu-
ieli, active si profit, a declarat Directorul General al AlG Life,
Theodor ALEXANDRESCU.

Dezvoltarea asigurarilor de viata a fost sustinuta de
piata pensiilor private obligatorii (Pilonul ll), care a contri-
buit la constientizarea de cdtre romani a necesitatii de pla-
nificare financiara pe termen lung, potrivit oficialilor AlG
Life.

Planurile de dezvoltare ale companiei pentru 2008-
2009 includ infiintarea de noi agentii in mari orase din tara,
precum si prestarea de noi servicii pentru clienti.
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Divizia de pensii private obligatorii a grupului, AlG
Fond de Pensii, este al patrulea jucator de pe piata dupa
active si a atras 270.643 de clienti.

AIG Life este prezentd pe piata din Romania din
1998 si este controlatd de AMERICAN Life Insurance
Company (ALICO), afiliata la AMERICAN International
Group, Inc. (AIG).

OMNIASIG, printre cele mai profitabile companii
din piata

OMNIASIG VIENNA Insurance Group, cel de-al doi-
lea jucator de pe piata locald de asigurari, si-a majorat pro-
fitul brut dupd prima jumatate a anului la 19,71 milioane
lei (5,4 milioane euro), in acelasi timp cu castigarea a 3,6
puncte procentuale in cota de piata, mentinandu-se ast-
fel printre cele mai profitabile companii de asigurdri din
Romania. Astfel, cresterea subscrierilor, de 63%, aldturi de
o prudenta sporita in evaluarea riscurilor au ridicat profi-
tabilitatea asiguratorului peste performantele din S1/2007,
dupa ce OMNIASIG incheiase primul trimestru al anului in
curs cu un profit inainte de impozitare de 2,93 milioane lei.

In profitul total inregistrat de VIG in Romania, majo-
rat la 44,55 milioane euro in urma vanzarii UNITA, ponderea
OMNIASIG este de 44%, in timp ce contributia asiguratoru-
lui roman la subscrierile totale ale grupului pe piata noastra
a fost de putin sub 47%.

OMNIASIG a consemnat subscrieri de 614,66 mili-
oane lei (167,5 milioane euro) in primul semestru, fata de
377 milioane lei (113,14 milioane euro) in perioada similara
a lui 2007, pentru prima datd in ultimii ani asigurarile de
bunuri realizand o ascensiune semnificativ mai puternica
decat cele auto.

Astfel, cresterea pe acest segment a fost de 151,5%,
ajungand la o valoare totala a incasdrilor de 87,42 milioane
lei (23,82 milioane euro), anunta comunicatul de presa re-
mis de companie.

Prezenta pe piata asigurdrilor din Romania de 13
ani si membra a grupului austriac VIENNA Insurance din
2005, OMNIASIG a incheiat prima jumatate a anului pe po-
zitia a doua in clasamentul asiguratorilor locali dupa volu-
mul subscrierilor, la o diferenta de doar 84 milioane lei, in
incasari, si de 1,9 puncte procentuale, in cota de piatd, de
prima clasata, ALLIANZ-TIRIAC.

Vanzarea UNITA se va finaliza
n toamna acestui an

Tranzactia de preluare integrala a UNITA de cdtre
grupul austriac UNIQA de la grupul VIENNA Insurance,
anuntata in luna iunie, se va finaliza in aceasta toamna,
dupa primirea autorizarilor necesare. Avand in vedere ne-
indeplinirea conditiilor de preluare a pachetului majoritar
de actiuni la ASTRA-UNIQA, austriecii nu mai au alte obli-
gatii legale. Participatia la asiguratorul roman va rdmane
astfel la 27%, potrivit reprezentantilor grupului UNIQA.

UNITA a incheiat primul semestru cu afaceri de
270,51 milioane lei, reprezentand o crestere de 15,13% fata
de aceeasi perioada a anului precedent (234,95 milioane
lei), performanta care a plasat compania pe locul cinci in
piata locald, si pe locul patru pe segmentul non-life.

Totodatd, daunele platite aferente primelor sase
luni ale anului curent au totalizat 186,62 milioane lei, in
vreme ce profitul obtinut s-a cifrat la 1,4 milioane lei, ca
urmare a mdsurilor adoptate pentru schimbarea structurii
portofoliului de asigurdri prin cresterea ponderii produselor

de asigurare non-auto, iar in cazul produselor auto, a asigu-
rdrilor facultative, au declarat reprezentantii companiei.

Principalele obiective ale UNITA pentru urmatoarea
perioada sunt: mentinerea cotei de piatd care i-a permis sa
ajunga in Top 5 al asiguratorilor, cresterea profitabilitatii la
toate liniile de business, precum si adaptarea produselor
oferite la noile cerinte ale pietei.

Piata asigurarilor ramane pe pierdere in primul
semestru

Piata asigurdrilor din Romania a incheiat primul se-
mestru al anului cu un rezultat financiar negativ de apro-
ximativ 15,66 milioane lei, fata de pierderea neta de 83,56
milioane lei inregistratd in perioada similara a lui 2007,
potrivit datelor transmise de Comisia de Supraveghere a
Asiguraérilor.

Pierderea neta este de cinci ori mai mica in primele
sase luni ale acestui an comparativ cu semestrul | din 2007,
ceea cevinesdsublinieze incd o datd trendul ascendent pe care
se afld piata asigurdrilor, a precizat Presedintele Comisiei de
Supraveghere a Asigurdrilor, Angela TONCESCU.

Volumul total al profitului net inregistrat de socie-
tatile de asigurare la sfarsitul primei jumatati a lui 2008 a
fost de peste 120,77 milioane lei, cu circa 50% peste pro-
fitul obtinut in $1/2007. In perioada analizata, au raportat
profit net 22 de societati de asigurare (dintr-un total de 43
societdti), fata de un numar de 15 societati care au inregis-
trat profit net in semestrul | al anului trecut (dintr-un total
de 41 de societati).

Pierderea totald a fost insa mai insemnatd, de peste
136,43 milioane lei, dar totusi in scadere cu 16,7% fata de
semestrul | din 2007. Doar 21 de companii de asigurare au
raportat pierderi in prima parte a anului in curs, fata de 26
de societdti in perioada similara din 2007.

Astfel, dintre companiile din Top 15 din piata au ra-
portat profit dupd prima jumatate a anului AlG Life (de alt-
fel, cel mai mare profit din piatd, de 24 milioane lei, dublu
fata de S1/2007), OMNIASIG (profit brut de 19,71 milioane
lei), ALLIANZ-TIRIAC (profit operational de 5 milioane euro,
potrivit grupului ALLIANZ), ING Asigurari de Viata (profit
brut de 19 milioane lei), GENERALI (15,9 milioane lei), BCR
Asigurari (7 milioane lei), ASTRA-UNIQA (2,82 milioane lei),
UNITA (1,4 milioane lei).

Totodatd, pierderi importante au inregistrat
ASIROM (27,33 milioane lei), BT Asigurari (5,7 milioane
euro) si ARDAF (12,38 milioane lei).

Stiri publicate pe www.1asig.ro
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